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คํานํา 

ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 
2546 มาตรา 9 กําหนดให (1) กอนจะดําเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
ไวเปนการลวงหนา (2) การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (1) ตองมีรายละเอียด ของข้ันตอน 
ระยะเวลาและงบประมาณท่ีจะตองใชในการดําเนินการของแตละข้ันตอนเปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของ
ภารกิจ และดัชนีชี้วัดความสําเร็จของภารกิจและตามมาตรา 16 วรรคสอง กําหนดใหในแตละ ปงบประมาณ
สวนราชการ ตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปโดยระบุสาระสําคัญเก่ียวกับนโยบาย การปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานเสนอใหรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และ วรรคสามเม่ือไดรับ
ความเห็นชอบแลว ใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการดําเนินงาน ตามแผน 

จากความสําคัญดังกลาว คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
จึงไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้ึน เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนา 
และบริหารจัดการงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซ่ึงไดดําเนินการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการจัดสรร 
งบประมาณรายจายประจําป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการ 
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 กรอบแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) และบริบทภายใน 
คณะและมหาวิทยาลัย ไดแก แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566- 
2570) เพ่ือใหการปฏิบัติราชการของ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม เปนไปตามบริบทขางตน และบรรลุผล 
สําเร็จตามยุทธศาสตร และวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดกําหนดดัชนีชี้
วัด ความสําเร็จท่ีบูรณาการ โดยแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดแสดงใหเห็นถึง 
ยุทธศาสตร เปาหมาย แผนงาน โครงการ กิจกรรมตางๆ ท่ีทุกหนวยงานจะตองดําเนินการตามงบประมาณท่ี 
ไดรับจัดสรรเพ่ือใหเกิดผลผลิต ผลลัพธ และบรรลุเปาหมายตามนโยบายของคณะและมหาวิทยาลัย 

ท้ังนี้ ขอขอบคุณทุกฝายท่ีใหความรวมมือในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงาน กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานใน
ภาพรวมของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมจนสําเร็จไดเปนอยางดี และหวังเปนอยางยิ่งวาทุกฝายจะรวมมือรวม
ใจและดําเนินการตามแผนเพ่ือผลักดัน ขับเคลื่อน ใหโครงการ กิจกรรมตาง ๆ ท่ีกําหนดไวในแผนประสบ
ความสําเร็จบรรลุเปาหมาย และกาวไปสูวิสัยทัศนตามท่ีกําหนดไวตอไป 
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บทสรุปผูบริหาร 

ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
พ.ศ. 2546 มาตรา 9 กําหนดให (1) กอนจะดําเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ ไวเปนการลวงหนา (2) การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (1) ตองมีรายละเอียด 
ของข้ันตอน ระยะเวลาและงบประมาณท่ีจะตองใชในการดําเนินการของแตละข้ันตอนเปาหมายของภารกิจ 
ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และดัชนีชี้วัดความสําเร็จของภารกิจและตามมาตรา 16 วรรคสอง กําหนดใหในแตละ 
ปงบประมาณสวนราชการ ตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปโดยใหระบุสาระสําคัญเก่ียวกับนโยบายการ 
ปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานเสนอใหรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และวรรค สาม 
เม่ือไดรับความเห็นชอบแลว ใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการดําเนินงานตาม แผนตอไป 

จากเหตุผลขางตน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม จึงไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2568 เสนอตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือเปนการวางแนวทางในการบริหารจัดการ
เพ่ือ ดําเนินงานใหเปนไปตาม ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตามท่ีกําหนดไว โดยแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 มีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ท่ี
กําหนดวิสัยทัศนของ ประเทศไทยไว ไดแก “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว
ดวยการพัฒนาตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบดวย ยุทธศาสตร 6 ดาน สําหรับใชเปน
กรอบทิศทางการพัฒนา ประเทศในระยะยาวและถายทอดสูการขับเคลื่อนภายใตแผนในระดับตางๆ อาทิ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร ชาติ กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-
2570) นโยบายรัฐบาลของ พลเอก ประยุทธ จันทรโอชาท่ีสอดคลองกับการพัฒนาสถาบันการศึกษา 
พระราชบัญญัติกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นโยบายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม รวมถึงยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ แผนงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของรวมถึงบริบทภายในของมหาวิทยาลัย โดยมี
ดัชนีชี้วัดในการบริหารจัดการ ไดแก ตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระนคร ฉบับ
ท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) จํานวน 26 ตัวชี้วัด 

เพ่ือเปนกรอบแนวทางและเปาหมายในการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และใชเปน 
เครื่องมือท่ีชวยใหเกิดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนรวมถึงการประเมินผลความกาวหนาในการดําเนินงานของคณะ   
ครุศาสตรอุตสาหกรรม 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ฉบับนี้มีความ 
ครอบคลุมการดําเนินงานท่ีใชงบประมาณท้ังงบประมาณรายจาย และงบประมาณเงินรายไดของคณะซ่ึง 
จําแนกแหลงงบประมาณออกจากกันอยางชัดเจน โดยแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มี 
วัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางและเปาหมายการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ คณะ
ครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2.  เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานของหนวยงานใหเปนไปในทิศทาง 
เดียวกันตามนโยบายการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

 3. เพื่อใหผูบริหารทุกระดับนําไปเปนเครื่องมือในการบริหารงาน และการกํากับ ติดตาม 
ประเมินผลความกาวหนาหรือความสําเร็จของการดําเนินงานรายป และบริหารจัดการใหการดําเนินงานบรรลุ 
เปาหมายท่ีกําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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งบประมาณในการบริหารจัดการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
การบริหารจัดการของคณะครุศาสตร อุตสาหกรรม เ พ่ือขับเคลื่อนไปตามแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) และบรรลุวัตถุประสงคของคณะฯ ไดกําหนด
วงเงินในการบริหารจัดการ จําแนกไดดังนี้ 

- งบประมาณรายจาย จํานวน 41,973,800 บาท 
- งบประมาณเงินรายได จํานวน 6,546,950 บาท 

รวมท้ังสิ้น จํานวน 48,520,750 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
รายการ  : บุคลากรภาครัฐ จํานวน 30,832,030 บาท 
ผลผลิต  : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 17,614,790 บาท 
ผลผลิต  : ผลงานการใหบริการวิชาการ จํานวน 43,750 บาท  
ผลผลิต  : ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 30,180 บาท   
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สวนท่ี 1 
บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมนี้ จัดทําข้ึน
ภายใต แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ระบบ
งบประมาณเพ่ือ การพัฒนาประเทศ จากการประชุมการมอบนโยบายการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ ตาม นโยบายของรัฐบาลท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ โดยจํากัดกรอบ
เวลา 1 ป ตาม ปงบประมาณและระยะเวลาของรัฐบาล และใหหนวยงานกลาง เชน สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการ เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
เปนผูติดตาม และรายงานผลการดําเนินการตอคณะรัฐมนตรแีละสภานิติบัญญัติแหงชาติ และตามยุทธศาสตร
การ จัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงาน
อ่ืนของ รัฐจัดเปาหมาย ยุทธศาสตรกระทรวงท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ รวมท้ังให
จัดทํา รายละเอียดวงเงิน และคําของบประมาณรายจายประจําป แผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอขอรับการ
จัดสรร งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใหการใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยาง
คุมคา มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และคณะฯใหความสําคัญกับการบริหารเพ่ือพัฒนาคณะใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 
13 (พ.ศ. 2566-2570) ประกอบดวย 3 ประเด็นยุทธศาสตร 20 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 26 ตัวชี้วัด และ
การวัดผลสําเร็จ เชิงยุทธศาสตรมีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม (10 
ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.2 เพ่ือใหมหาวทิยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ในทางการเงินได 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.3 จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจตอผลงาน ของ
มหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.4.1 จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.4.2 รอยละศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหม หรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.5 เพ่ือใหมีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยท่ี มี
มาตรฐานสูง 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.6 เพ่ือใหบุคลากรและอาจารยทํางานดวยความสุข ใชความเกงและ มี
คุณธรรม 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1.7 เพ่ือใหมีเทคโนโลยีล้ําสมัย 

ตัวชี้วัด ที่ 1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองตอการผลิต 
เทคโนโลยแีละสรางนวตักรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง (10 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดสูง 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.1 คะแนนรวมในรอบปของตัวชี้วัดท่ีผานการประมวลผลข้ันสุดทายในการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metric World University Rankings) 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.2 จํานวนนักศึกษาแรกเขาในแตละปการศึกษา 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิตท่ีมีทักษะและ 
บริการตรงตามความตองการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2.3 เพ่ือใหมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวนความ 
รวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงานและ 

กําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.4.3 รอยละหลักสูตรระดับปริญญาตรีท่ีไดรับประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน AUn-

QA หรือมาตรฐานสากลอ่ืน 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญพรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.5.1 รอยละของอาจารยประจําสถาบัน ท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2.6 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม (6 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนาผูประกอบการ 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3.2 เพ่ือสรางรายไดภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area 

based ท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3.3 เพ่ือใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัยเกิดความพึงพอใจในการนํา 
ความรูท่ีไดรับไปตอยอด 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลยั 
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรที่ 3.4 เพื่อใหมีการอนุรักษพัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.4.1 จํานวนองคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและ 

สิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกรท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3.5 เพ่ือใหมีระบบการจัดการท่ีดี มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพใน 

การใหบริการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
เพ่ือสรางแหลงเรียนรูและประโยชนใหแกชุมชน 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3.7 เพ่ือใหมีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐานสนับสนุนท่ี

จําเปนสําหรับการใหบริการเพ่ือเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 

การกําหนดคาเปาหมายการดําเนินงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ใหเกิดเปนรูปธรรมอยาง
ชัดเจน ตามท่ีคณะกําหนดไว คณะมีการบริหารจัดการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ
นคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ประกอบดวย 3 ประเด็นยุทธศาสตร 20 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 26 
ตัวชี้วัด ดังท่ี กลาวมา ซ่ึงการดําเนินงานของคณะไดนําแผน (Plan) พัฒนาสูการปฏิบัติ (Do) ท่ีจะพัฒนาคณะ
ดวยการปฏิบัติ ตามแผนท่ีต้ังไว ท้ังในดานคาเปาหมาย ดานงบประมาณ ดานการติดตาม และการรายงานผล 
(Check) ซ่ึงในแต ละสวนครอบคลุมระบบงานท้ังหมด สามารถตรวจสอบข้ันตอนการดําเนินงานไดตามรอบ
เวลาของงานแตละ ประเภทใหเหมาะสม (Action) สามารถประเมินผลงานหรือเปรียบเทียบผลวาเปนไปตาม
แผนท่ีวางไวหรือไม และ พัฒนาระบบการทํางานใหเปนมาตรฐาน ตามหลักการปรับปรุงอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนา
ผลงานท่ีเปนประโยชนตอ นักศึกษาและเพ่ือพัฒนาประเทศชาติตอไป 

ท้ังนี้ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดกําหนดคาเปาหมายการดําเนินงานไวไมนอยกวา รอยละ 80 
ของการบรรลุเปาหมายของตัวช้ีวัดความสําเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
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1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

ไมผาน 

ผาน 

แกไขแผน 
ปฏิบตัิราชการ 

วิเคราะหสภาพแวดลอมระดับคณะ 

แตงต้ังคณะกรรมการวิเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติ 
ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กําหนดกรอบและทิศทางในการดําเนินงาน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เสนอ 
คณะกรรมการ 
ประจําคณะ 

สงแผนปฏิบัติราชการประจําป  
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ให กนผ. 

ผาน 

เสนอผูบริหาร 
ระดับสูงพิจารณา 

แกไขแผน 
ปฏิบตัิราชการ 

A 
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ภาพท่ี 1.1 กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปนเครื่องมือท่ีชวยใหเกิดแนวทางปฏิบัติ ท่ี
ชัดเจน ทําใหการดําเนินการในภารกิจตาง ๆ บรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

1.3.2 การใชจายงบประมาณรายจายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนไปตามนโยบายของ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม สํานักงบประมาณ และรัฐบาล 

1.3.3 การใชจายงบประมาณเงินรายไดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นตามแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

1.3.4 คณะฯ มีระบบการสรางองคความรูใหมและพัฒนาองคความรูท่ีเปนประโยชนมากข้ึนสําหรับ 
พัฒนามนุษย พัฒนาประสิทธิภาพขององคกร พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ใหเปนไปตามเปาหมายในดานการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1.3.5 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปนประโยชนตอ
สวนรวม และตอประเทศชาติ 

1.3.6 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปนพ้ืนฐานในการ 
พัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในการจัดทํางบประมาณในปตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

A 
ผาน 

เสนอสภา 
มหาวิทยาลัย 

ไมผาน 

ผาน 

แกไขแผน 
ปฏิบตัิราชการ 

เผยแพรและนําแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สูการปฏิบัติ 
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สวนท่ี 2 
บริบทที่เก่ียวของกับแผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 
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สวนท่ี 2 
บริบทท่ีเก่ียวของกับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดดําเนินการวางรากฐานและ 
พิจารณาความสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาดานการศึกษาของประเทศไทยโดยมี 
รายละเอียด ดังนี้ 

2.1 ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กําหนดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมาย การพัฒนา

ประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลอง และบูรณา
การกัน เพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยใหเปนไปตามท่ีกําหนดใน กฎหมายวา
ดวยการจัดทํายุทธศาสตรชาติ และตอมาไดมีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 
โดยกําหนดใหมีการแตงตั้ง คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ เพ่ือรับผิดชอบในการจัดทําราง ยุทธศาสตรชาติ 
กําหนดวิธีการการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติในการติดตาม การตรวจสอบและ
การประเมินผลรวมท้ัง กําหนดมาตรการสงเสริม และสนับสนุนใหประชาชนทุกภาคสวน ดําเนินการให
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ซ่ึงเปนฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหง ราชอาณาจักรไทยและ
จําเปนตองนําไปสูการปฏิบัติ โดยมีสาระสําคัญของยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย วิสัยทัศน “ประเทศมีความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง” เปนแผนหลักของ
การพัฒนาประเทศและเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมท้ัง
การปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 โดยใช STEM: Science, Technology, Engineering, 
Mathematics เปนพ้ืนฐานในการสรางผูประกอบการดานเทคโนโลยี (Technoprenuer) ท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
นอกจากนั้นไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน ตามกรอบการพัฒนาในระยะ 
20 ป ดังตอไปนี้ (1) ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง (2) ยุทธศาสตรชาติ ดานการสรางความสามารถในการ
แขงขัน (3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย (4) ยุทธศาสตรชาติดาน
การสรางโอกาสและความเสมอภาคสังคม (5) ยุทธศาสตรชาติดาน การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม และ (6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
และมีแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ซ่ึงกําหนด แผนแมบทไว 23 ประเด็น ดังนี้       
1.ประเด็นความม่ันคง 2.ประเด็นการตางประเทศ 3.ประเด็นการเกษตร 4.ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการ
แหงอนาคต 5.ประเด็นการทองเท่ียว 6.ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 7.ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน 
ระบบโลจิสติกสและดิจิทัล 8.ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม            
9.ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 10.ประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 11.ประเด็นการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 12.ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 13.ประเด็นการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ี
ดี 14.ประเด็นศักยภาพการกีฬา 15.ประเด็นพลังทางสังคม 16.ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 17.ประเด็นความ
เสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18.ประเด็นการเติบโตอยางยั่งยืน 19.ประเด็นการบริหารจัดการน้ําท้ัง
ระบบ 20.ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  21.ประเด็นการตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 22.ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 23.ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดย
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 23 แผนนี้ผลกระทบ แตกตางกันไป ข้ึนอยูกับบริบทและการนําไป
ประยุกตใชของแตละหนวยงาน เพ่ือใหบรรลุพันธกิจสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติตอไป 
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2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีสถานะเปนแผนระดับท่ี 2 

ซ่ึงเปนกลไกท่ีสําคัญในการแปลงยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติ และใชเปนกรอบสําหรับการจัดทําแผน ระดับ
ท่ี 3 เพ่ือใหการดําเนินงานของภาคีการพัฒนาท่ีเก่ียวของสามารถสนับสนุนการบรรลุเปาหมายตาม 
ยุทธศาสตรชาติตามกรอบระยะเวลาท่ีคาดหวังไวได โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 
แหงชาติ พ.ศ.2561 บัญญัติใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 มีผลบังคับใชถึงวันท่ี 30 
กันยายน 2565 สงผลใหกรอบระยะเวลา 5 ปของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
เริ่มตน ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ครอบคลุมปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ซ่ึงเปนระยะ 5 ปท่ีสองของ 
ยุทธศาสตรชาติ 

ในการกําหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ 
เพ่ือให “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณของยุทธศาสตรชาติ ไดอาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้ 

1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) การสรางความสามารถในการ “ลมแลว ลุกไว” 
3) เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ 
4) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว 
การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ใหสามารถกาวขามความทาทายท่ีเปน 

อุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ จําเปนจะตองเรงแกไขจุดออนและขอจํากัดของประเทศท่ี 
มีอยูเดิม รวมท้ังเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสําคัญท่ีมาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบทท้ังจาก 
ภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดข้ึนได 
อยางเหมาะสมและทันทวงที ดวยเหตุนี้ การกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ท่ี 13 จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” ซ่ึง 
หมายถึงการสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมต้ังแตระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุงเสริมสราง 
สังคมท่ีกาวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ พรอม
กับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการใหบริการใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูงข้ึน โดยอยูบนพ้ืนฐานของ
ความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึงไดกําหนด
เปาหมาย หลักของการพัฒนาจํานวน 5 ประการ ประกอบดวย 

1) การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุงยกระดับขีด 
ความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสําคัญ ผานการผลักดันสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิม 
โดยใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค ท่ีตอบโจทยพัฒนาการของสังคมยุคใหมและเปนมิตรตอ 
สิ่งแวดลอม พรอมท้ังใหความสําคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถ่ินและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซ 
มูลคาของภาคการผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีสงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม 

2) การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับโลก 
ยุคใหม ท้ังทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคมและเรงรัด
การเตรียมพรอมกําลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และเอ้ือตอการปรับ 
โครงสรางเศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายท่ีมีศักยภาพและผลิตภาพสูงข้ึน รวมท้ังให 
ความสําคัญกับการสรางหลักประกันและความคุมครองทางสังคมท่ีสามารถสงเสริมความม่ันคงในชีวิต 
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3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคมท้ัง
ใน เชิงรายได พ้ืนท่ี ความม่ังค่ัง และการแขงขันของภาคธุรกิจ ดวยการสนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบางและ 
ผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและจัดใหมี 
บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเทาเทียมในทุกพ้ืนท่ี พรอมท้ังเพ่ิมโอกาสในการแขงขันของภาค 
ธุรกิจใหเปดกวางและเปนธรรม 

4) การเปล่ียนผานการผลิตและบริโภคไปสูความย่ังยืน มุงลดการกอมลพิษ ควบคูไปกับการผลักดัน 
ใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับของ 
ระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุเปาหมายความเปนกลาง 
ทางคารบอนภายในป 2593 และบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายในป 2608 

5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงและความเส่ียง 
ภายใตบริบทโลกใหม มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัยการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและกลไก 
ทางสถาบันท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมท้ังปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของภาครัฐ 
ใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลามี 
ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

ท้ังนี้ เพ่ือถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนท่ีชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาท่ี 
เอ้ือใหเกิดการทํางานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
ใหเกิดผลไดอยางเปนรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึงไดกําหนดหมุดหมายการพัฒนา จํานวน 13 หมุด
หมาย ซ่ึงเปนการบงบอกถึงสิ่งท่ีประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” หรือมุงหวังจะ “มี” เพ่ือสะทอน ประเด็น
การพัฒนาท่ีมีลําดับความสําคัญสูงตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจ สราง มูลคาอยาง
ยั่งยืน” โดยหมุดหมายท้ัง 13 ประการ แบงออกไดเปน 4 มิติ ดังนี้ 

1) มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 
หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสําคัญของโลก 
หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสําคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรม 

ดิจิทัลของอาเซียน 
2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และ
สามารถแขงขันได 

หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 
หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอเหมาะสม 

3)  มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา 
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ

การเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ 
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4) มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา 

แหงอนาคต 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

2.3 นโยบายของรัฐบาลท่ีสอดคลองกับการพัฒนาสถาบันการศึกษา 
นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี แถลงตอรัฐสภา เม่ือ  

วันพฤหัสบดีท่ี 12 กันยายน 2567 โดยใหความสําคัญในเรื่อง “ทุนมนุษย” เปนรากฐานท่ีสําคัญของการพัฒนา
ประเทศ รัฐบาลจะเรงสงเสริมผลักดันใหเกิดการพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยอยางเต็มกําลังและความสามารถ โดย
มีนโยบายหลัก แนวทางดําเนินการ สอดคลองกับหมวด 5 หนาท่ีของรัฐ ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
มาตรา 54 

1.) การจัดสรรสวัสดิการ ดานการศึกษา สาธารณสุข และสาธารณูปโภค รวมท้ังอุดหนุนคาใชจายข้ัน
พ้ืนฐานของประชาชน 

2.) สงเสริมการเกิด และเติบโตอยางมีคุณภาพ ของเด็กทุกคน อยางเทาเทียม 
3.) เด็กไทยทุกคน จะตองเขาถึงศูนยดูแลเด็กปฐมวัยท่ีมีมาตรฐาน เม่ือเติบโตก็ไดเรียนหนังสือ ท่ีให

ความสําคัญกับการพัฒนาทักษะ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการคิดวิเคราะห อยางมีเหตุผล 
4.) สงเสริมการปลดล็อกศักยภาพ ท้ังดานศิลปะ วัฒนธรรม และความสามารถทางกีฬา 
5.) พัฒนาระบบการศึกษาท่ียืดหยุน ท้ังในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรูตลอดชีวิต 

โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เขามาสนับสนุน ตอบโจทย ศักยภาพของผูเรียน ลดภาระ และลดความเหลื่อมล้ํา ใน
การเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

6.) สงเสริมใหเกิดการเรียนสองภาษา โดยใช AI เปนตัวชวย เนนการสอนทักษะท่ีใชประโยชนไดใน
ชีวิตจริง เพ่ือการสรางรายได (Learn to Earn) 

7.) สงเสริมใหเกิดความรวมมือ ระหวางรัฐ องคกรปกครอง สวนทองถ่ิน และภาคเอกชน ในการจัด
การศึกษาทุกระดับ 

8.) เฟนหา และชวยเหลือเด็กและเยาวชน ท่ีหลุดจากระบบการศึกษา สงเสริมการปฏิรูประบบ
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา เพ่ือใหตอบสนองตอความตองการแรงงานในอนาคต และรองรับการเรียนรูตลอด
ชีวิต (Life-Long Learning) 

2.4 พระราชบัญญัติกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 มีผล 

ใชบังคับตั้งแตวันท่ี 2 พฤษภาคม 2562 โดยเหตุผลและความสําคัญ คือ ใหสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสําคัญ 
ในการเสริมสรางพ้ืนฐานของการพัฒนากําลังคนของประเทศ และการขับเคลื่อนประเทศไทยใหมีความ 
เจริญกาวหนาตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบกับปจจุบันมีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึนเปนจํานวน 
มาก รวมท้ังมีการจัดการดานการอุดมศึกษาท่ีหลากหลาย เพ่ือใหการจัดการอุดมศึกษาและการพัฒนา
บุคลากร ของประเทศเปนไปอยางมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ สมควร
สงเสริมให สถาบันอุดมศึกษามีระบบจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเปนอิสระทางวิชาการ สามารถพัฒนา
ผูเรียนใหมี ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีองคความรูทางวิชาการในแขนงตาง ๆ ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 
มีการวิจัย และการสรางนวัตกรรมใหแกกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ตลอดจนสามารถถายทอดเทคโนโลยีไปสู
ภาคสวน ตาง ๆ อยางเหมาะสมเพ่ือสรางความเปนเลิศในวิชาการและมีทักษะข้ันสูงในการประกอบวิชาชีพ 
สามารถ ตอบสนองความตองการของภาครัฐและภาคเอกชนไดอยางแทจริง และสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
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พัฒนาตนเอง ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึก
รับผิดชอบตอสังคมเพ่ือ ลดความเลื่อมล้ําและแกไขปญหาใหสังคมสวนรวมได อันจะนําความเจริญกาวหนา
ตอไปได โดยยึดหลักการท่ัวไป ในการจัดการอุดมศึกษาซ่ึงบัญญัติไวในมาตรา 9 ไดแก 1) หลักความ
รับผิดชอบตอสังคม 2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ 3) หลักความเปนอิสระ 4) หลักความเสมอภาค 5) หลักธรร
มาภิบาล และ 6) หลักการอ่ืน ตามท่ีกําหนดในพระราชกฤษฎีกา และในมาตรา 26 มีการกําหนดภารกิจหลัก
ของการอุดมศึกษาใหกับ สถาบันการศึกษามีหนาท่ีและอํานาจ การพัฒนากําลังคนเพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทย
ใหเจริญกาวหนาอยางมี คุณภาพและมีมาตรฐานสากล ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) การวิจัยและการสรางนวัตกรรม 
3) การบริการวิชาการแกสังคม 
4) การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5) หนาท่ีและอํานาจอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.5 นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 เปนกรอบ 

แนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ใหสอดคลองและบูรณาการ 
กัน เพ่ือใหเกิดเปนพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ท่ีสอดคลองกับทิศทางของยุทธศาสตรชาติ แผน 
แมบท และนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศนเพ่ือ “เตรียมคนไทยแหงศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ี 
กระจายโอกาสอยางท่ัวถึง สังคมท่ีม่ันคง และส่ิงแวดลอมท่ีย่ังยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรม 
ระดับแนวหนาในสากล นําพาประเทศไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว” การจดัทํานโยบายและยุทธศาสตรฉบับนี้ 
คํานึงถึงบริบทของการปฏิรูปประเทศในปจจุบัน การจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ 
นวัตกรรม เปนกระทรวงใหม และบริบทโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จึงออกแบบใหผูมีสวนเก่ียวของ 
สามารถมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะแพลตฟอรม (Platform) ความรวมมือตาม 
เปาประสงคของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก 1) การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 2) การวิจัยและ
สรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม 3) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
การแขงขัน และ 4) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหล่ือมลํ้า โดย 
ดําเนินงานควบคูไปกับการปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
ยุทธศาสตรการดําเนินงานในแตละแพลตฟอรม ไดกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Objectives and 
Key Results: OKR) และชุดโปรแกรมภายใตแพลตฟอรม เพ่ือเปนแนวทางในการออกแบบแผนดานการ 
อุดมศึกษา และแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศตอไป 

2.6 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สํานักงบประมาณไดรวมกับสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักงานสภา 

ความม่ันคงแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และสํานักงานขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศ ยุทธศาสตรชาติ และการสรางความสามัคคีปรองดอง พิจารณาจัดทํายุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณ รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 
13 (พ.ศ. 2566-2570) (ราง) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนการปฏิรูป ประเทศ (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาล โดยมุงความสําคัญเปนลําดับแรกกับประเด็นการ
พัฒนาท่ีตองเรงดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุ 13 หมุดหมายการพัฒนาตาม (ราง) แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 



15 
 

 

ท้ังนี้ เพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบท่ีรุนแรง 
ควบคูกับการใหความสําคัญประเด็นการพัฒนาตามแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (23 
ประเด็น) จํานวน 85 ประเด็น ประเด็นการพัฒนาภายใต (ราง) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคง 
แหงชาติ และกิจกรรมปฏิรูปตามแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 13 ดาน รวมท้ังนโยบายรัฐบาล เพ่ือ 
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแนวทางการพัฒนาของยุทธศาสตรชาติใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม และ
บรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีหลักการสําคัญ ดังนี้ 

1) กําหนดโครงสรางยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตาม
ยุทธศาสตรชาติ 6 ดาน และรายการคาดําเนินการภาครัฐ ประกอบดวย รายจายเพ่ือรองรับกรณีฉุกเฉินหรือ 
จําเปน และรายจายเพ่ือการชําระหนี้ภาครัฐ 

2) นําเปาหมาย/ตัวชี้วัดของยุทธศาสตรชาติ และเปาหมาย/ตัวชี้วัดของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร 
ชาติ มากําหนดไวภายใตยุทธศาสตรการจัดสรรฯ ในแตละดาน เพ่ือแสดงใหเห็นเปาหมาย/ตัวชี้วัด ของแผนใน 
แตละระดับท่ีสามารถเชื่อมโยงกันไดอยางเปนรูปธรรม 

3) นําแผนยอย 85 ประเด็น ภายใตแผนแมบทฯ 23 ประเด็น และแผนการปฏิรูปประเทศ 13 ดาน 
มากําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรภายใตยุทธศาสตรแตละดาน พรอมท้ังนําเปาหมาย/ตัวชี้วัด ของแผน 
ดังกลาวมากําหนดไวภายใตแตละประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือแสดงใหเห็นถึงเปาหมายท่ีตองการบรรลุใน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และตัวชี้วัดท่ีสามารถติดตามผลได 

4) นําประเด็นสําคัญของ 13 หมุดหมาย ภายใต (ราง) แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ท่ีตองเรงดําเนินการใน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 พรอมท้ังกําหนดเปาหมาย/ตัวชี้วัดท่ีตองการบรรลุ มากําหนดเปนจุดเนนการพัฒนา 
ท่ีตองใหความสําคัญลําดับสูง ควบคูกับนําแนวทางการพัฒนาภายใตแผนยอยของแผนแมบทฯ ประเด็นการ 
พัฒนาภายใต (ราง) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติและกิจกรรมปฏิรูปที่ตอง 
ดําเนินการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มากําหนดเปนนโยบายการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือเปนกรอบแนวทาง 
ใหหนวยรับงบประมาณจัดทําโครงการรองรับประเด็นดังกลาว ซ่ึงรวมถึงโครงการสําคัญประจําป 2568 ท่ี 
สงผลตอการบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ จํานวน 406 โครงการ 
ท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 และเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตอไป 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดกําหนดไว 6 
ยุทธศาสตร และรายการคาดําเนินการภาครัฐ ดังนี ้

1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และรายการคา 

ดําเนินการภาครัฐ 
โดยยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีสอดคลองกับการ 

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน และยุทธศาสตรดาน 
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 



16 
 

 

2.7  แผนปฏิรูปดานการศึกษา 
แผนปฏิรูปดานการศึกษามีวัตถุประสงคหลัก ดังนี้ 
1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
2) ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
3) มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
4) ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพของการใชทรัพยากร เพ่ิมความคลองตัวในการรองรับ 

ความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรางเสริมธรรมาภิบาล 
ซ่ึงมีแนวทางสอดคลองและครอบคลุมทุกประเด็นของยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความสามารถในการ 

แขงขันของประเทศ ในประเด็นการพัฒนา ภาคผลิตและบริการ โดยยกระดับการผลิตเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม การ 
สรางผูประกอบการ เพ่ือพัฒนาประเทศไทยไปสูประเทศพัฒนาและนวัตกรรมและเทคโนโลยีแหงอนาคต และ 
สอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ท่ีมุงพัฒนาคนในทุกมิติและ 
ในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมท้ังกายใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบ 
ดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี 
มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะ 
สื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 อนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยาง 
ตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหม โดยมี 
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ท้ังนี้ แผนปฏิรูปการศึกษาดังกลาวแบงการปฏิรูปเพ่ือแกไขปญหาดาน 
การศึกษา ดังนี้ 

1)  การปฏิรปูระบบการศึกษาและการเรียนรูโดยรวมของประเทศ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
ฉบับใหมและกฎหมายลําดับรอง 

2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กกอนวัยเรียน 
3) การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครู และอาจารย 
5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
6) การปรับโครงสรางของหนวยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเปาหมายในการปรับปรุงการจัดการ 

เรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยการพลิกโฉมดวยระบบดิจิทัล ( Digitalization for 

Educational and Learning Reform) 

2.8 นโยบายงบประมาณ ป 2568  
 การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รัฐบาลไดใหความสําคัญ กับการ
ดําเนินภารกิจเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายและแผนระดับชาติ วาดวยความม่ันคงแหงชาติ เปาหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน นโยบายสําคัญของรัฐบาล แผนปฏิบัติ ราชการของกระทรวง รวมท้ังการนอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทาง ในการจัดสรรงบประมาณ โดยคํานึงถึงความจําเปนและภารกิจของ
หนวยรับงบประมาณ ความตองการในพ้ืนท่ี และแผนพัฒนาพ้ืนท่ีตามความตองการของประชาชน เพ่ือใหเกิด 
ประสิทธิภาพ ความคุมคาในการใชจายงบประมาณและผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการภาครัฐ 2 และให
ความสําคัญกับการขับเคลื่อนหนวยรับงบประมาณภายใตหลักธรรมาภิบาล สุจริต โปรงใส เปนธรรม โดยได
กําหนดนโยบายและแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้  
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2.8.1 ดําเนินนโยบายงบประมาณขาดดุล ภายใตกรอบวินัยการเงินการคลังและความจําเปน ของการ
ใชจายภาครัฐ เพ่ือสนับสนุนการฟนตัวและสงเสริมอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ใหสูงกวาคาเฉลี่ยและอัตรา
การขยายตัวตามศักยภาพ  

2.8.2 มุงเนนการดําเนินการตามนโยบายสําคัญของรัฐบาล ท้ังระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดย
มุงเนนการสรางรายได ขยายโอกาส ดูแลคุณภาพชีวิตและความม่ันคง ใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมี
สวัสดิการท่ีเหมาะสม รวมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินการ ภาครัฐ โดยการใชนวัตกรรมเทคโนโลยี หรือแนว
ปฏิบัติใหม ๆ ในการดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบราชการ  

2.8.3 ใหความสําคัญกับการจัดทํางบประมาณมิติพ้ืนท่ี (Area) ใหสอดคลอง กับแผนพัฒนาพ้ืนท่ี 
ระดับภูมิภาค กลุมจังหวัด จังหวัด และทองถ่ิน ตามความตองการ ของประชาชน รวมท้ังเพ่ิมความรวมมือ
ระหวางราชการสวนกลางและสวนทองถ่ินในการ ขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล  

2.8.4 จัดทํางบประมาณโดยพิจารณาลําดับความสําคัญตามความจําเปนเรงดวน และสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน รวมท้ังพิจารณาทบทวนเพ่ือชะลอ ปรับลด หรือยกเลิก การดําเนินโครงการท่ีหมดความ
จําเปนหรือมีความสําคัญในระดับตํ่า และคํานึงถึงศักยภาพ การดําเนินงานของหนวยรับงบประมาณในปท่ีผาน
มา พิจารณากําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลสําเร็จ ผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนประโยชนกับประชาชนหรือผลดีตอระบบ
เศรษฐกิจ โดยบูรณาการ การทํางานรวมกันระหวางหนวยงานเพ่ือลดความซํ้าซอน เกิดความคุมคาในการใช
จาย งบประมาณ จัดทํางบประมาณใหครอบคลุมทุกแหลงเงิน ท้ังเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 
โดยใหหนวยรับงบประมาณท่ีมีเงินนอกงบประมาณหรือ เงินสะสมคงเหลือ พิจารณานําเงินดังกลาวมาใชดําเนิน
ภารกิจของหนวยงานเปนลําดับแรก รวมท้ังพิจารณาแหลงเงินอ่ืนเพ่ือดําเนินโครงการภาครัฐ เพ่ือลดภาระ
งบประมาณของประเทศ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดกําหนดวงเงินงบประมาณรายจาย จํานวน 3,752,700 
ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 19.2 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ เพ่ือให หนวยรับงบประมาณมี
งบประมาณรายจายเพียงพอในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร การพัฒนาประเทศใหสอดคลองกับ
สภาวการณทางเศรษฐกิจและสังคมใน ปจจุบัน โดยมีประมาณการรายไดสุทธิ จํานวน 2,887,000 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 14.8 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ และกําหนดวงเงินกูเพ่ือชดเชยการขาดดุล
งบประมาณ 3 จํานวน 865,700 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 4.4 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ซ่ึง
การขาดดุลงบประมาณจํานวนดังกลาวยังอยูในระดับท่ี ไมสงผลกระทบตอวินัยทางการคลัง และฐานะการคลัง
ของประเทศในระยะยาว 

2.9 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดจัดทําข้ึน ใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแกไข
เพ่ิมเติม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและแผนระดับชาติ
วาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) และนโยบายรัฐบาล เพ่ือสนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจ 
โดยมุงเนนการสรางรายได ขยายโอกาส ดูแลคุณภาพชีวิตและความม่ันคง รวมท้ังการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินการ ภาครัฐ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแนวทางการพัฒนาของยุทธศาสตรชาติ ใหเกิด ผล
อยางเปนรปูธรรม ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบดวย 6 
ยุทธศาสตรและรายการคาดําเนินการภาครัฐ ภายใตยุทธศาสตรและรายการ คาดําเนินการภาครัฐ 
ประกอบดวยแผนงานรวม 64 แผนงาน สาระสําคัญของยุทธศาสตร การจัดสรรงบประมาณและแผนงานตาม
ยุทธศาสตร โดยสรุป ดังนี้  
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ตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณและแผนงานตามยุทธศาสตร 

  

2.10 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 
การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ี 

สงผลกระทบตอการดําเนินงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ดังนี้ 
 

 
 
 

 
2.10.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือศึกษาองคประกอบและความสามารถภายในคณะฯ 

ไดแก จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 
2.10.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือศึกษาปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงาน ของคณะฯ ท่ีเปนท้ังโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 



19 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สวนท่ี 3 
การดําเนินงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
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สวนท่ี 3 
การดําเนินงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

 
3.1 วิสัยทัศน (Vision) 

“องคกรเปนเลิศดานพัฒนาครูวิชาชีพ และนวัตกร บูรณาการชุมชนแหงการเรียนรู
อยางยั่งยืน” 

 

 
 

3.2 ปรัชญาการจัดการศึกษา (Philosophy of Educational Management)  
“สรางบัณฑิตพรอมทํางาน เชี่ยวชาญการปฏิบัติการ” 
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3.3 นโยบาย แผนบริหารจัดการและแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม (Policies, Management 
Plan, and Development Plan of the Faculty of Industrial Education) 
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3.4  ยุทธศาสตรคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 3.4.1 ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม  
(7 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 10 ตัวชี้วัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 
1.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars 

Rating System) 
1.2 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพา ตนเองในทางการเงินได 1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น 
1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 1.3.1 จํานวนรางวัลที่บุคลากรไดรับระดับชาติและหรือ นานาชาติ  

1.3.2 จํานวนรางวัลที่นักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือ นานาชาติ  
1.3.3 จํานวนงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในระดับชาติ และหรือระดับนานา
ขาติ 

1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชมประทับใจ ตอผลงาน ของ
มหาวิทยาลัย 

1.4.1 จํานวนรางวัลทีศิ่ษยเกาที่ไดรับรางวัลในระดับชาตแิละหรือ นานาชาติ  
1.4.2 รอยละศิษยเกาที่เปนผูประกอบการรายใหม หรือ Start Up ภายใน
ระยะเวลา 5 ป 

1.5 เพ่ือใหมีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลยี ของมหาวิทยาลัยที่มี
มาตรฐานสูง 

1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ ที่นําไปใชประโยชนได 

1.6 เพ่ือใหบุคลากรและอาจารยทํางานดวยความสุข ใชความเกง และมี
คุณธรรม 

1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร 

1.7 เพ่ือใหมีเทคโนโลยีลํ้าสมัย 1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองตอการผลิต
เทคโนโลยีและสรางนวัตกรรม 
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3.4.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง (6 วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 10 ตัวชี้วัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 
2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงไดสูง 2.1.1 คะแนนรวมในรอบปของตัวชี้วดัที่ผานการประมวลผลขัน้สุดทายในการ

จัดอนัดับมหาวทิยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metric World University 
Rankings)  
2.1.2 จํานวนนักศึกษาแรกเขาในแตละปการศึกษา 

2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิต ที่มีทักษะ และบริการ
ตรงตามความตองการ 

2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

2.3 เพ่ือใหมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ การจัดการ
ศึกษา 

2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือที่มีการจัดกิจกรรม ในรอบปตอ 
จํานวนความรวมมือทั้งหมดที่ยังไมหมดอายุ   ทั้งในหรือตางประเทศ 

2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรที่ทันสมัย 2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุน การจัดการเรียนการ
สอน  
2.4.2 จํานวนของหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความตองการ ของตลาดแรงงาน
และกําลังคนที่มีสมรรถนะสูง 
2.4.3 รอยละหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ไดรับการประเมินคุณภาพตาม
มาตรฐาน AUN-QA หรือมาตรฐานสากลอื่น 

2.5 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ พรอมกาวทันการเปล่ียนแปลง 2.5.1 รอยละของอาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนง ทางวิชาการ  
2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความกาวหนา ในสายงานเพ่ิมขึ้น 

2.6 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีที่ทนัสมยัพรอมใชงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 3.4.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม (7 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 6 ตัวชี้วัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 
3.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนา ผูประกอบการ 3.1.1 จํานวนผู ประกอบการที่ได รับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling Re-

skilling) 3.2 เพ่ือสรางรายไดภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย และใน Area based 
ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 
3.3 เพ่ือใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความ พึงพอใจในการนํา
ความรูที่ไดรับไปตอยอด 

3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของ มหาวิทยาลัย 

3.4 เพ่ือใหมีการอนุรักษพัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และส่ิงแวดลอม ตามบริบท ที่เปล่ียนแปลงไปของประเทศ 

3.4.1 องคความรูที่บูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และส่ิง
แวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ที่ไดรับการเผยแพรบนส่ือเทคโนโลยี 

3.5 เพ่ือใหมี ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร ที่ ดี มี มาตรฐาน และมีประสิทธิภาพใน
การใหบริการจัดการเรียนรู และสรางประโยชนใหกับชุมชน 

3.5.1 จํานวนชุมชนที่ไดรับการจัดการเรียนรู และสราง ประโยชนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือสรางแหลงเรียนรูและประโยชนแกชุมชน 

3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
 

3.7 เพ่ือใหมีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐาน สนับสนุนที่จําเป
นสําหรับการใหบริการเพ่ือเปน แหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน 

3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะที่จําเปน สําหรับการให
บริการ 
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3.5 ตัวช้ีวัด 
3.5.1  ตารางแสดงความเช่ือมโยงเปาประสงคกับตัวช้ีวัดแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม (7 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย หนวยงาน  

รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

1.3 เ พ่ือใหมหาวิทยาลัยมี  
ช่ือเสียง ไดรับการยอมรับ 

1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับ 
ระดับชาติ และหรือนานาชาติ 

จํานวนรางวัล 1 ฝายบริหาร  
(งานบุคลากร) 

1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับ 
ระดับชาติ และหรือ นานาชาติ 

จํานวนรางวัล 2 ฝายกิจการนักศึกษา 
(งานกิจกรรมสโมสร

และ กิจกรรม
นักศึกษา) 

1.3.3 จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพ 
ในระดับชาติ และหรือ ระดับนานาชาต ิ

จํานวน 12 ฝายวิชาการและวิจัย 
(งานวิจัยและพัฒนา) 

1.4 เพ่ือใหผูใชบริการ ของ 
มหาวิทยาลัยช่ืนชม 
ประทับใจตอผลงานของ 
มหาวิทยาลัย 

1.4.1 จํานวนศิษยเกาท่ีไดรับรางวัลใน 
ระดับชาติ และหรือ นานาชาติ 

จํานวนรางวัล 1 ฝายกิจการนักศึกษา 

1.5 เ พ่ือใหมีกระบวนการ 
สรางและผลิตเทคโนโลยีของ 
มหาวิทยาลัยท่ีมี มาตรฐาน 
สูง 

1.5.1 จํานวนงานวิจัย และหรือ 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐท่ีนําไปใช 
ประโยชนได 

จํานวน 10 ฝายวิชาการและวิจัย 
(งานวิจัยและพัฒนา) 

1.6 เ พ่ือ ให บุคลากรและ 
อาจารยทํางานดวยความสุข 
ใชความเกงและมีคุณธรรม 

1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของ 
บุคลากร 

ระดับ 4.5 ฝายบริหาร  
(งานบุคลากร) 

1.7 เพ่ือใหมีเทคโนโลยี  
ล้ําสมัย 

1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัยตอบสนองตอการผลิต 
เทคโนโลยีและสรางนวัตกรรม 

 

รอยละ 70 ฝายวางแผนและ
พัฒนา  

(งานติดตามตัวช้ีวัด) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง (4 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย หนวยงาน 

รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

2.1 เ พ่ื อ ให มหา วิทยาลั ย
สามารถตอบสนอง การ
เปลี่ยนแปลงไดสูง 

2.1.2 จํานวนนักศึกษาแรกเขาในแตละป
การศึกษา 

จํานวน  7000 สวท. 

2.2 ภาคอุตสาหกรรม และ 
ทุกภาคสวนไดรับบัณฑิตท่ีมี 
ทักษะและบริการตรงตาม 
ความตองการ 

2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใช 
บัณฑิต 

รอยละ 88 ฝายกิจการนักศึกษา 

2.3 เพ่ือใหมีเครือขาย ความ 
รวมมือในการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศกึษา 

2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือท่ี 
มีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวน 
ความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ัง 
ในหรือตางประเทศ 

รอยละ 25 ฝายวิชาการและวิจัย 

2.4 เ พ่ือใหมีกระบวนการ 
พัฒนาการทํางาน และ 
หลักสูตรท่ีทันสมัย 

2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยี มา
ใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการ 
สอน 

รอยละ 50 ฝายวิชาการและวิจัย 

 2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัย 
รองรับความตองการของ ตลาดแรงงาน 
และกําลังคนท่ีมี สมรรถนะสูง 

จํานวน 15 ฝายวิชาการและวิจัย 

 2.4.3 รอยละหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ท่ีไดรับประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 
AUN-QA หรือมาตรฐานสากลอ่ืน 

รอยละ 15 ฝายวิชาการและวิจัย 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง (6 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย หนวยงาน 

รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

3.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปน 
แ ห ล ง ส ร า ง แ ล ะ พั ฒ น า 
ผูประกอบการ 

3.1.1 จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการ 
พัฒนาทักษะ (Up-skilling/ 

ราย 3 ฝายวิชาการและวิจัย 

3.2 เพ่ือสรางรายไดภายใน 
ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย และ 
ใน Area based ท่ี 
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

3.3 เพ่ือใหผูรับบริการ ของ 
มหาวิทยาลัยเกิดความพึง 
พอใจในการนํา ความรูท่ี 
ไดรับไปตอยอด 

3.3.1 รอยละความพึงพอใจของ 
ผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 

รอยละ 85 ฝายวิชาการและวิจัย 

3.4 เพ่ือใหมีการอนุรักษ 
พัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ 
สิ่งแวดลอม ตามบริบท ท่ี 
เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

3.4.1 จํานวนองคความรูท่ี บูรณาการ
ดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดลอม รวมกับ ชุมชน สังคม 
องคกร ท่ีไดรับการ เผยแพรบนสื่อ
เทคโนโลย ี

องคความรู 2 ฝายกิจการนักศึกษา 
(งานศิลปวัฒนธรรม) 

3.5 เพ่ือใหมีระบบการ จดัการ
ท่ีดี มีมาตรฐาน และมี 
ประสิทธิภาพในการ ใหบริการ
จัดการเรียนรู และ 
สรางประโยชนใหกับชุมชน 

3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการ 
เรียนรูและสรางประโยชนอยางมี  
ประสิทธิภาพ 

จํานวนชุมชน 3 ฝายวิชาการและวิจัย 

3.6 มีเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมการบริการ 
วิชาการของ มหาวิทยาลัย 
เพ่ือสรางแหลงเรียนรูและ 
ประโยชนใหแกชุมชน 

3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและ นวัตกรรม 
ในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 

จํานวน 2 ฝายวิชาการและวิจัย 

3.7 เพ่ือใหมีการพัฒนา 
บุคลากร และโครงสราง
พ้ืนฐานสนับสนุนท่ี จํา
เปนสําาหรับการ ใหบริการ 
เพ่ือเปนแหลงเรียนรูและ
สรางประโยชนใหกับชุมชน 

3.7.1 รอยละของบุคลากร ไดรับ 

การพัฒนาทักษะทําเปนสําหรับ การ

ใหบริการ 

รอยละ 90 ฝายบริหาร 
 (งานบุคลากร) 

  

 
 
 
 
 



29 
 

 

3.6  แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
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สวนท่ี 4 
รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
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แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
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แผนงานพื้นฐานดานการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
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ผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษา 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
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ผลผลิต ผลงานการใหบริการวิชาการ 
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ผลผลิต ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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