


คํานํา 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ.  2566 -2570) ฉบับนีมี้วัตถุประสงคเพ่ ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการพัฒนา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 – 2570 ท่ีมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนพัฒนาประเทศ อาทิ ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 

2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนดานการ 

อุดมศึกษาเพื ่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 และ (ร าง)แผนดาน 

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 (ออวน.)  และแผนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียว 

ของ โดยมุงเนนเพื่อยกระดับการศึกษาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเปนสังคมเมืองสมัยใหม 

(UrbanTech University) ท่เีนนการพัฒนาดานนวัตกรรมหุ นยนตและระบบอัตโนมัตเิพ่ือการจัด 

การเมืองอัจฉริยะ (Green Smart Innovation) การยกระดับรายไดจากการใชนวัตกรรมยกระดบัผู 

ประกอบการด านนวัตกรรม เ พื ่อขับเคลื ่อนธุรกิจ และการสร างกําล ังคนด าน Economy/   

E-commerce/ ICT รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมเพื ่อรองรับสังคมผู สูงอายุ  ( Innovation for

AgingSociety) เพื่อสนับสนุนการพัฒนากําลังคนของประเทศตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยดาน

การพัฒนาทุนมนุษยและการบริหารจัดการ ดวยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อาทิ หลัก

คุณธรรม หลักนิตธิรรม หลักความโปรงใสหลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความ

คุมคา เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม

ไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงคของชาติตอไป

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) เกิดข้ึนจากการระดมสมองเพ่ือใหไดขอมูลไปประกอบการจัดทําแผนพัฒนาคณะ 

ครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบดวยคณะผู บริหาร 

บุคลากร และตัวแทนกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) จากทุกภาคสวนไดมีสวนรวมในการ 

กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวง พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือถายทอดไปยังหนวยงานใน 

สงักัดนําสูการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนตอไป 

    คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ขอขอบคุณ ผมีูสวน 

รวมในการจัดทําแผนทุกภาคสวน ทั้งภายในและภายนอกคณะฯ ในการรวมคิด รวมริเริ่ม และรวม 

ดาํเนินการจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 -2570) สําเร็จลุลวงไปดวยดี 

คณะอนุกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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บทสรุปผูบริหาร 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 

13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เปนการจัดทําแผนระยะ 5 ป ซึง่เปนแผนที่สอดคลองกับแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 ( พ.ศ. 2566 -2570) โดยดําเนินการภายใต 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งแผนพัฒนาคณะ 

ครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร คือแผนยุทธศาสตรที่แสดงอนาคต 

เปนเข็มทิศนําทางไปสคูวามสําเร็จไวตามความมุงหวังเปนหนทางในการกําหนดแนวทาง และบริหาร 

จัดการไปสู ความสําเร็จ  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม จึงใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ 

ประชาคมของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

การจัดทําแผนดังกลาว ผานกระบวนการสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสีย 

ท่เีกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยฯ และ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดแก คณะกรรมการประจําคณะ 

ตวัแทนผใูชบัณฑิต นักศึกษา ศิษยเกา เปนตน และผานการดาํเนินโครงการระดมสมองเพื่อจัดทํา 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เพื ่อการพัฒนาคณะครุศาสตรอ ุตสาหกรรมใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต 

การศึกษาและวิเคราะหขอมูล ทั ้งบริบทภายนอกและภายในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และ 

วิเคราะหขอมูลสําคัญท้งัในประเทศและตางประเทศ ในการยกระดับเปนมหาวิทยาลัยเฉพราะทางท่ีมี 

ศักยภาพสูงและเปนท่ีพึงของสังคมอยางมีคุณภาพ 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดตระหนักถึง 

ความสําคัญของการจัดทําแผน และไดเล็งเห็นถึงความตั้งใจ ความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกทานท่ี 

ไดแสดงผานการทบทวนแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ อาทิ การวิเคราะหปจจัยตาง ๆ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ซ่งึเปนมุมมองจากในสนูอก (Inside 

Out) และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ซ่ึงเปนมุมมองจากนอกสู 

ใน (Outside in) และบุคลากรมีสวนรวมในการทบทวนแผนดวยนวัตกรรม ที ่อาศัยโปรแกรม 

คอมพิวเตอร รวมถึงการวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนา (Potential) และผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

(Performance) ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและไดดาํเนินการสรุปรวบรวมความคิดเห็นและ 

ขอมูลทั ้งหมด ประมวลจัดเปนรูปแบบแผนที่นําไปใชเปนกรอบในการพัฒนาคณะครุศาสตร 

อตุสาหกรรม โดยมีวิสยัทัศนวา “ผลิตครชูางและนักปฏิบตัิยุคใหม กาวทนัเทคโนโลย ีมีจติสาธารณะ 

พัฒนาสังคม” มีการดําเนินภารกิจหลักคือ

1



1. ผลิตบัณฑิตดานครุศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยู

บนพ้ืนฐานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม

2. สงเสริมภาพลักษณนักศึกษา ยุคใหม โดยใหความสําคัญกับกิจกรรม นักศึกษาและ

กิจกรรมจิตสาธารณะ

3. ใหความสําคัญกับงานวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมสูการเปนครู

และนักเทคโนโลยีมืออาชีพ

ซ่ึงมีความเชื่อมโยงนโยบายตามแผนยุทธศาสตรชาติในประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนและ 

ครอบคลุมแผนตาง ๆ ในดานการศึกษา และไดผานการวิเคราะหเพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงาน

ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม โดยกําหนดประเด็นยุทธศาสตรจํานวน 3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี

สําคัญ ไดแก 

1. มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม

2. สรางความเข็มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับนี้ ได

ผานการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และนําเสนอตอคณะกรรมการประจําคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน  พ.ศ. 2566 โดยมีมติอนุมัติแผนพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 

ในสวนการถายทอดยุทธศาสตรดังกลาวสูการปฏิบัติ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม แสดง

จุดมุงหมายไดกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร โดยมีตัวชี้วัดท่ีมีกลยุทธ ขับเคลื่อนใหเ กิด

ความสําเร็จตามวัตถุประสงค บนพ้ืนฐานของ Balanced Scorecard ซ่ึงมี 4 มิติ คือ 

1. ประสิทธิผลตามพันธกิจ

2. คุณภาพบริการ

3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

4. การพัฒนาองคกร

โดยแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ประกอบไปดวย 20 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 4 กลยุทธ มีตัวชี้วัดความสําเร็จจํานวน  26 ตัวชี้วัด 

ผูปฏิบัติงานในหนวยงานสามารถนําไปปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ใหเปนรูปธรรม มีการรายงานผล

การปฏิบัติราชการท่ีชัดเจน มีการกํากับติดตาม การประเมินผลท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสู

การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการภายในของหนวยงานของคณะฯ เพ่ือพัฒนาทางการศึกษา
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ใหเกิดความเปนเลิศ ภายใตการจัดการเรียนการสอนควบคูกับการปฏิบัติการจริง และมีการบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาล ดวยระบบคุณธรรม เพ่ือบรรลุเปาหมายสูงสุดตอไป 
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สวนที่ 1 

บทนํา



สวนท่ี 1  บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

        รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงใหมีแผน

ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบใน

การจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน ตอมามีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํา

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 ซ่ึงปรากฏออกมาเปนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย ซ่ึงจะตองนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุ

วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 กําหนดใหการ

จัดการอุดมศึกษาตอง  เปนไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความ

เชี่ยวชาญตามท่ีตนถนัด ตอบสนอง ตอความ ตองการของประเทศและสามารถแขงขันในระดับโลกได 

เปนมนุษยท่ีสมบูรณ สามารถเปลี่ยนตนเองเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงมีความรับผิดชอบ รวมกันแก 

ปญหาสังคม และอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยาง มีความสุข รวมท้ังตอบสนองยุทธศาสตรชาติและแผนตาง ๆ 

เชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับท่ีต่ํากวา  เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับทรัพยากรบุคคลของประเทศใน

การศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา รวมท้ังสงเสริมการฝกอบรม และการศึกษาตลอดชีวิต มาตรา 24 

รัฐมนตรีจะประกาศกําหนดใหจัดกลุ มสถาบันอุดมศึกษาได โดยคํานึงถึงจุดมุ งหมาย พันธกิจ 

ยุทธศาสตรและผลการดําเนินการท่ีผานมา ของแตละกลุม โดยกําหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน 

กํากับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาว รัฐมนตรีประกาศให

สถาบันอุดมศึกษาใดมีพันธกิจหลักในการใหการศึกษาทักษะอาชีวะชั้นสูง เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูและทักษะในการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และแผนตางๆ สถาบันกลุมนั้นยอม

ไดรับความสนับสนุนพิเศษจากรัฐตามท่ีรัฐมนตรีกําหนดและพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 17 (1) กําหนดใหสภามหาวิทยาลัย มีอํานาจหนาท่ีวางนโยบาย และ

อนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเก่ียวกับการศึกษาการสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงท่ีเนนการ

ปฏิบัติ ทําการสอน ทําการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ใหบริการทางวิชาการในดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแกสังคม ทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม และมาตรา 27 (3) ท่ี

กําหนดใหอธิการบดีมีอํานาจและหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

นโยบายละแผนงาน  รวมท้ังติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ 

         ดังนั้น เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติฯ กฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของตาง ๆ 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดตระหนักและเล็งเห็นวา 

การท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคของการกอตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการ

ดําเนินการ รวมท้ังการเตรียมคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของประเทศและ
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ของโลก จําเปนตองใหทุกหนวยงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมเขามามีสวนในการ  รวมคิด การ 

รวมทําและการรวมเผชิญหนาสภาพแวดลอมของสังคมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

Rajamangala University of Technology  Phra Nakhon ที ่เปลี ่ยนแปลงไปรวมถึงปญหาท่ีจะ 

เกิดข้นึในอนาคต ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ซึ่งเปนความทาทายท่ี 

อาจสงผลกระทบตอความอยู รอดของคณะฯ ดังนั้น คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลพระนครจึงไดจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ขึน้ เพื่อใชเปนกรอบทิศทางการ 

ดาํเนินงานของคณะฯ  ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ โดยมีกรอบแนวคิดในการจัดทํา 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 - 2570) ใหความสัมพันธสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนแมบทใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570) แผนดานการอุดมศกึษาเพื่อผลิตและพัฒนากาํลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 และ ราง 

แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 (ออวน.)ขอมลูพืน้ 

ฐานตาง ๆ และผลการดําเนินงานที่ผานมาของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลพระนคร ซ่ึงสงผลตอการบริหารจัดการและการดาํเนินงานตามพันธกิจของคณะครุศาสตร 

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พระนคร เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีข้ันตอน 

ในการจัดทําที่เนนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรท้งัสายวิชาการและสายสนับสนุน ท้งัการ 

ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร (Workshop) การสัมภาษณเชิงลึก (Indepth interview) ทั้งกลุ มผู บริหาร 

และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของกับคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และ มหาวิทยาลัยฯ การระดมสมอง 

(Brainstorming) การประชุมกลุมยอย (Focus group) ซึง่แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ประกอบดวยประเด็นสําคัญหลัก ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร คานิยมหลัก แผนท่ียุทธศาสตรตลอดจนโครงการสําคัญตาง ๆ และคณะกรรมการ 

ประจําคณะครุศาสตรอ ุตสาหกรรม  ได มีมติอนุม ัต ิแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอ ุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เม่ือประชุมคณะกรรมการ 

ประจําคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ครั้งท่ี 1/2566 วันที่ 28 มิถุนายน 2566 เพ่อืใชเปนเครื่องมือ 

สําคัญในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมใหกาวสูความเปนมืออาชีพ 

ระดับประเทศที่มีมาตรฐานและกาวทันตอการเปลีย่นแปลงของประเทศไดอยางยั่งยืน และสามารถ 

ผลิตกําลังคนตอบสนองความตองการของประเทศ ตลอดจนการบรรลุวิสัยทัศน “ผลิตครูชางและนัก 

ปฏิบัติยุคใหมกาวทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พัฒนาสังคม” 
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1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนฯ 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ไดถูกจัดทําข้ึนโดยการมีสวนรวมในการเปนคณะอนุกรรมการจัดทําแผนพัฒนา

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 

2570) ซ่ึงมีการพัฒนาอยางบูรณาการในลักษณะองครวม เปดโอกาสใหทุกภาคสวน  มีสวนรวมในการ

พัฒนาเพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ ท้ังนี้ กระบวนการจัดทําแผนดังกลาว มีข้ันตอนตาง ๆ 

ท่ีสําคัญสรุปไดดังภาพตอไปนี ้

แตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทําแผนการพัฒนา         

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายใน - ภายนอก - ผูมีสวนไดสวนเสีย

ประชุมพจิารณารางสาระสําคัญ

ประชุมจัดทําแผนพัฒนาคณะ คร้ังท ี่ 1

ประชุมจัดทําแผนพัฒนาคณะฯ คร้ังท ี่ 2

ประชุมพิจารณารางสาระสําคญั

ประชุมจัดทําแผนพัฒนาคณะฯ คร้ังท่ี 3 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มทร.พระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

A
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 การถายทอดแผนการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มทร.พระนครฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) สูการปฏิบัต ิ

เสนอตอ 
คณะกรรมการบรหิารคณะ 

เสนอตอ 

คณะอนุกรรมการฯ 

A 

เสนอตอคณะกรรมการ

ประจําคณะ 

ผ่าน

 

ผ่าน

ไม่
ผ่าน 

 
ปรับปรุง (ราง) แผนพัฒนา

คณะฯ 

ประชุมเพือ่ใหไดขอมูลประกอบ การจัดทําแผน

พัฒนาคณะฯ ครั้งที่ 1 

ประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาคณะฯ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)

- สูตรการ

คํานวณ

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะที่

ประชุม  

ประชุม เพื่อพิจารณา 

(ราง) แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มทร.พระนคร คร้ังที่ 2 

- รายละเอียด

ตัวชี้วัด

ประชุม เพ่ือพิจารณา 

(ราง) แผนพัฒนาคณะครุศาสตรฯ ครั้งที่ 3 

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะที่

ประชุม  

หนวยงานหลัก 

ที่รับผิดชอบ

ประชุมคณะกรรมการติดตามและ

กลั่นกรองนโยบายและแผนของ

   

8



1.3 ขอมูลพ้ืนฐานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

ในอดีตเปนสถานท่ีตั้งของ “วังรพีพัฒน” ใน 

พระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนาศักดิ์ 

กรมหลวงราชบุรีดิ เรกฤทธิ์  ซ่ึงพระบาทสมเด็จ 

พระจุลจอมเกลาเจาอยู หัวทรงพระราชทานเงิน 

พระคลังขางท่ีซ้ือ ท่ีตอจากราษฎรจํานวน 10 ราย

เปนเงิน 296 ชั่ง 36 บาท และพระยานรฤทธิราชหัช

ถวายโดยไมคิดราคาอีก รายหนึ่ง รวมเปนท่ี 11 ราย 

เนื้อท่ีดานเหนือยาว 4 เสน 12 วา 1 ศอก ดานใตยาว 4 เสน 13 วา 2 ศอก ดานตะวันออกยาว 5 เสน 

12 วา ดานตะวันตก ยาว 4 เสน 5 วา  

หลังจากท่ีพระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนศักดิ์กรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ์สิ้น 

พระชนมท่ี กรุงปารีส เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม พุทธศักราช 2463 ประเทศไทยไดเกิดการเปลี่ยนแปลงการ

ปกครองในป พ.ศ. 2475 ท่ีดินพรอมวังรพีพัฒนแหงนี้จึงตกเปนสมบัติของสํานักงานทรัพยสินสวนพระ

มหากษัตริย จากนั้น เอกชนไดขอเชาท่ีดินเพ่ือจัดตั้งเปนสถานศึกษาชื่อโรงเรียนรพีพัฒน 

 ในป   พ.ศ .  2419 โ รง เรี ยนฝ กหัดครู อาชี ว ศึกษา ได  ก  อตั้ ง ข้ึนตามประกาศของ

กระทรวงศึกษาธกิาร  โดย หลวงพรหมโยธีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการและแตงตั้งให อาจารย

กุล มฤคทัต เปนผูรักษาการ ในตําแหนงอาจารยใหญโรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา จัดการศึกษา

หลักสูตรครูอาชีวศึกษา ระดับมัธยมศึกษา (ปม.) 3 สาขา คือ ชางกอสราง การชางสตรีและพณิชยการ 

(หลักสูตร 2 ป)  

พ.ศ. 2594 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา เพ่ิมการผลิตครูอาชีวศึกษาระดับประโยค

ประถมศึกษา (ป.) 2 สาขา คือ ชางไม และการชางสตรี (หลักสูตร 3 ป) ในระยะแรกยังไมมีสถานท่ี

เรียนของตนเอง ดังนั้นจึงแยก นักเรียนสวนหนี่ง เรียนท่ีโรงเรียนชางกอสรางอุเทนถวาย อีกสวนหนึ่ง

เรียนท่ีการชางสตรีพระนครใต และ โรงเรียนเสาวภา  

ป พ.ศ. 2495 กรมอาชีวศึกษา ไดขอซ้ือตอจากกระทรวงอุตสาหกรรม ในวงเงิน 3,905,000 

บาท เพ่ือเปนท่ีตั้ง ของ“โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา”มีสิ่งกอสรางประกอบดวย ตึกหลังใหญอัน 

เปนท่ีตั้ง “วังรพีพัฒน” 1 หลัง (ปจจุบันเปนอาคาร D-Hall) อาคารหลังเล็ก1 หลัง หองแถวไมริมถนน

สามเสนจํานวน 18 หองโรงงานขนาดยาว 1 หลัง  

พ.ศ. 2498 พ.ศ. 2505 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษาไดโอนยายมา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

พรอมยกฐานะเปนวิทยาลัยครูอาชีวศึกษา สังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค จัดการเรียนการสอน 7 แผนก 

คือ ชางไมครุภัณฑ ชางกอสราง ชางไฟฟา ชางวิทยุและโทรคมนาคม ชางกลโรงงาน ชางเชื่อมและ

โลหะแผน และชางยนต เพ่ือผลิตนักศึกษาหลักสูตร 2 ป ระดับประกาศนียบัตรฝกหัดครูมัธยม 

(ปม.อ.)  
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พ.ศ. 2509 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรประโยคครูมัธยมวิชาชีพชั้นสูง (ปม.วส.) 

ตามนโยบาย พัฒนาครูอาชีวศึกษาของกรมอาชีวศึกษา และดําเนินการยุบรวมชางไมครุภัณฑกับชาง  

กอสราง  

พ.ศ. 2512 เขารวมโครงการเงินกูเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษา โดยสงผูเชี่ยวชาญจาก Okahoma 

Stage University USA มาประจําตามแผนกชางตาง ๆ และมีการจัดครูอาจารยไปศึกษาตอ และฝก 

อบรม ตางประเทศรวมท้ังพัฒนาการดานเครื่องมือ เครื่องจักร  

พ.ศ. 2517 คณะรัฐมนตรี มีมติอนุมัติในหลักการใหวิทยาลัยตาง ๆ ในสังกัดกรมอาชีวศึกษาท่ี

มีความ พรอมเปดสอนระดับปริญญาตรีได ดังนั้นจึงเกิดการแยกตัวของวิทยาลัยท่ีมีความพรอมรวมตัว

กันเปนวิทยาลัย เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา  

พ.ศ. 2518 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ พ.ศ.2518 และประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ พ.ศ.2518 โดยมุงใหวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 

เปนสถาบันการศึกษาและวิจัย ผลิตครูอาชีวศึกษาใน ระดับปริญญาตรีรวมท้ังใหการศึกษาดานวิชาชีพ

และใหบริการทางวิชาการ  

พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา เปดสอนหลักสูตร ปวส. ใหนักศึกษา ปม.วส. เฉพาะรุน 

ปการศึกษา 2517 และ 2518 และเปดสอนระดับปริญญาตรีโดยคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี 

เปดสอนระดับ ปริญญาตรี 2 สาขา คือสาขาครุศาสตรอุตสาหกรรมและสาขาวิศวกรรมศาสตร  

พ.ศ. 2520 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา โอนยายมาสังกัดกับวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 

ใชชื่อ “วิทยาเขตเทเวศร” เปดสอนระดับ ปวส.  

พ.ศ. 2521 วิทยาเขตเทเวศร เปดสอนหลักสูตร ปม. ชางอุตสาหกรรม 

พ.ศ. 2526 วิทยาเขตเทเวศรงดรับนักศึกษา ระดับต่ํากวาปริญญาตรีโดยเปดรับนักศึกษา

ระดับ ปริญญาตรีในนามคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี  

15 กันยายน พ.ศ. 2531 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานนามใหมวา “สถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล” โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2532 

พ.ศ. 2537 จัดตั้งคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องแบงสวน

ราชการในสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2537 โดยยายคณะวิศวกรรมเทคโนโลยีไปเปดสอน

ท่ีศูนยกลางการศึกษาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล (ศรม.) ตําบลคลองหก อําเภอธัญญบุรี จังหวัด

ปทุมธานี  

15 มีนาคม พ.ศ. 2542 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมยายไปเปดสอนท่ีศูนยกลางการศึกษา 

(ศรม.) 

18 มกราคม พ.ศ. 2548 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลไดรับการสถาปนา ใหเปน มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซ่ึงสถานท่ีแหงนี้

ถูกจัด เปนท่ีตั้ง ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
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ปจจุบันวิทยาลัยครูอาชีวศึกษาเดิมไดกลายมาเปนคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สังกัด

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร รวมท้ังเปนท่ีตั้งของหลายหนวยงานในปจจุบันอาทิ เชน 

สํานักงานอธิการบดี  คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน และสถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

นับตั้งแต พ.ศ. 2491 จนปจจุบันนับเปนเวลามากกวา 60 ป สถาบันแหงนี้มีการเปลี่ยนแปลง 

ปรับปรุง และพัฒนาการในดานตาง ๆ อยางมากมาย และดวยประสบการณในการจัดการศึกษาเพ่ือ

ตอบสนองความตองการของสังคมดวยบุคลากรท่ีเปยมลนดวยคุณวุฒิ และประสบการณยังคงทําให

สถาบันการศึกษาแหงนี้ ยังคงรักษาชื่อเสียง และมาตรฐานในการจัดการศึกษาดานครุศาสตร

อุตสาหกรรมไวไดอยางยั่งยืน  

ท้ังนี้ดวย นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและแนวคิดในการพัฒนา

งานดานการจัดการศึกษาและ การพัฒนาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับมาตรฐานอุดมศึกษา ทําให

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมในปจจุบันมี ความเขมแข็งทางวิชาการมีความสามารถในการผลิต

นักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ คูคุณธรรม 
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โครงการการบริหารคณะครศุาสตรอุตสาหกรรม 
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ขอมูลนักศึกษา 

จํานวนนักศึกษาท้ังหมดระหวางปการศึกษา  2563 – 2565  จําแนกตามระดับการศึกษา

ดังนี้ 

 ระดับการศึกษา 
ปการศึกษา 

2563 2564 2565 

ปริญญาตรี 396 344 332 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 174 168 142 

ปริญญาโท - 4 6 

รวมท้ังส้ิน 570 516 480 

ขอมูลหลักสูตร 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของสังคม และ 

ประเทศ ปจจุบันมีหลักสูตรท่ีเปดการเรียนการสอน ประกอบดวย 

ท่ี หลักสูตร 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี 

1 อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ (ตอเนื่อง) 

2 อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล (ตอเนื่อง) 

3 อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (ตอเนื่อง) 

4 อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา (ตอเนื่อง) 

5 ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอรและอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (4 ป) 

6 ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาเครื่องกล (4 ป) 

7 ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหการ (4 ป) 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 

1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 

ระดับปริญญาโท 

1 หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
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ขอมูลงบประมาณ 

จํานวนงบประมาณจําแนกตามแหลงเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2565 

ผลการประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดมีการประเมินผลระบบคุณภาพการศึกษาท้ังภายใน และ

ภายนอก และใชเปนกลไกในการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติราชการในคณะ จากการประเมินผลตาม

กรอบแนวทางตาง ๆ ระหวางป 2559 – 2563 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดรับผลคณะแนนการ

ประเมินตาง ๆ ดังนี้ 

2561 2562 2563 2564 2565

งบประมาณรายจาย 38,191,700 37,067,400 32,141,900 30,296,800 34,458,130 

งบประมาณเงินรายได 18,360,980 16,803,800 18,437,000 18,536,500 19,715,800 

รวม 56,555,241 53,873,762 50,581,463 48,835,864 54,176,495 

ประเภท
ปงบประมาณ 

2559 2560 2561 2562 2563

องคประกอบที่ 1 3.50 3.90 3.70 4.28 4.21

องคประกอบที่ 2 4.31 5.00 3.78 4.32 5.00

องคประกอบที่ 3 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

องคประกอบที่ 4 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

องคประกอบที่ 5 5.00 5.00 5.00 4.50 5.00

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.15 4.49 4.12 4.34 4.63

ระดับคุณภาพ ดี ดี ดี ดี ดีมาก

องคประกอบ
ปการศึกษา
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สวนที่ 2 

ปจจัยทีส่งผลตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร



สวนที่ 2   ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2.1 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 

การจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 -2570)  ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 – 2570) อาศัยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรอยูบน

พ้ืนฐานของกรอบการวิเคราะหยุทธศาสตร (Strategic Framework) กรอบยุทธศาสตรชาติท่ีเก่ียวของ 

ไดแก ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

(เชน ประเด็นท่ี 11 ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ประเด็นท่ี  23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม) ความ

เชื่อมโยงหวงโซคุณคา (Value Chain) ภายใตยุทธศาสตรชาติ, แผนปฏิรูปประเทศ, แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) , แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 -

2579), นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 -2570 

มาใชเปนทิศทางเชิงยุทธศาสตรโดยมีกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร ตามสมการดังนี้ 

X + Y = Z

โดยท่ี  

X = ของเดิมมีอะไร ไดแก งาน Routine ตามอาณัติ ภารกิจ และพันธกิจของ มทร. พระนคร 

Y = การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีอยางรวดเร็วและรุนแรง 

การดําเนินงานของ มทร. พระนคร จําเปนตองจัดใหมีงานยุทธศาสตร (Strategy) ท่ีมุงตอบสนองความทาทาย 

นโยบายรฐับาล  ยุทธศาสตรชาติ ฯลฯ 

Z = สิ่งหรือผลท่ีอยากจะได ไดแก เปาประสงคตามวิสัยทัศน (Vision Target) 
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2.2 แนวทางการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร (Strategic Approach) 

เพื่อใหไดองคประกอบของยุทธศาสตรตามกรอบเชิงยุทธศาสตรขางตน อาศัยการทบทวน 

และการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ดวยการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรที่เปนระบบซ่ึงมีข้นัตอนตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร ดงัแสดง 

ตามรูปภาพตอไปนี้ 

ภาพท่ี 2 - 2 ข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร 

เพ่ือใหการจัดทําแผนมีการบริหารจัดการท่ีดี เกิดธรรมาภิบาล (Good Governance) 

เพ่ือสรางสรรคและสงเสริมคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ให

มีศักยภาพและประสิทธิภาพ จึงไดเขารวมโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร โดยไดมีการวิเคราะหปจจัย  2 ดาน ไดแก  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

มหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนมุมมองจากในสูนอก (Inside Out) และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

ซ่ึงเปนมุมมองจากนอกสูใน (Outside)  เปนการทบทวนแผนแบบ 4.0 ดวยนวัตกรรมท่ีอาศัย

โปรแกรมคอมพิวเตอร ในการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร และชวยสังเคราะหเชิงยุทธศาสตรใหได

องคประกอบเชิงยุทธศาสตร 
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2.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

จากการวิเคราะหสถานการณสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก จะไดผล 4 ดาน แบง 

ออกเปนสภาพแวดลอมภายใน 2 ดาน ไดแก จุดเข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

สภาพแวดลอมภายนอก 2 ดาน ไดแก โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) หรือ 

เรียกวา SWOT ซ่งึสามารถนํามากําหนดประเดน็ปจจัยท่มีีผลกระทบตอการดาํเนินงานของคณะ 

ครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  สรุปประเด็นปจจัยเชิงยุทธศาสตร 

ในแตละดาน ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

รหัส ประเด็น 

S1 โรงเรียนฝกหดัครูอาชีวศึกษาท่ีมีช่ือเสียง กอตั้ง 2491 

S2 บัณฑิตมีคุณภาพดี เปนท่ีตองการ และบอกตอ ๆ กัน 

S3 มีหลักสูตรดานวิชาชีพทางการศึกษาท่ีเขมแข็ง 

S4 คณะอยูในทําเลท่ีเหมาะสม สะดวกตอการเดินทาง 

S5 คณะมหีลักสูตรป.บัณฑิต ท่ีสามารถตอยอดไปสูหลักสตูร ป.โท สาขาบริหารการศึกษาในอนาคต 

S6 ศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียง 

S7 บุคลากรมีความสามารถหลากหลายสาขาวิชาชีพ 

S8 คณะมเีทคโนโลยีและครุภณัฑท่ีทันสมัย สามารถสรางรายไดและตอบสนอตอภาคอุตสาหกรรม 

W1 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกตอภายนอก 

W2 ขาดประสิทธิภาพการสื่อสารขอมลูในคณะ 

W3 บุคลากรสายวิชาการมีจํานวนไมเพียงพอ ตอการพัฒนาหลักสตูรท่ีสอดคลองกับความตองการ 

W4 สถานท่ีจอดรถไมเพียงพอตอการใหบริการทางวิชาการ 

W5 สัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 

W6 บุคลากรและนักศึกษาขาดทักษะทางดานภาษา 

โอกาส (O) และ ภัยคุกคาม (T) 

รหัส ประเด็น 

O1 คณะมเีครือขายโรงเรียนฝกสอนท่ีมีคุณภาพ 

O2 คณะมสีภาพแวดลอมท่ีดี เชน รถไฟฟา ตลาด ทาเรือ คลอง ผูประกอบการ ความเปนเมือง 

สถานท่ีราชการสําคัญ สวนเฉลิมพระเกียรตริัชกาลท่ี 9 และ อ่ืน ๆ เปนโอกาสในการพัฒนาคณะ

ครุศาสตรอุตสาหกรรม ใหสอดรับกับบริบทดังกลาว 

T1 คุรุสภามีการเปลีย่นแปลงเกณฑและขอกําหนดอยูเสมอ 

T2 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร ทําใหจํานวนนักศึกษาลดลงกระทบตอรายไดของคณะฯ 

T3 ภัยธรรมชาติท่ีเปลี่ยนแปลงตามสภาพ สงผลตออาคารคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
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การวิเคราะหกลยุทธและกําหนดยุทธศาสตรหลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 

ผลการวิเคราะห SWOT ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม พบวา มีประเด็นความทาทายทาง

ยุทธศาสตร (SC – Strategic Challenges) ท่ีมีลําดับความสําคัญสูงรวม  4 ดาน ดังนี้ 

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานจุดแข็ง 

1. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมมีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม

ศูนยกลางการปกครอง และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอํานวยความสะดวก

สามารถสรางคุณคาในทําเลท่ีตั้งไดหลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจของนักศึกษาไทย ตางชาติ

ในการเขามาศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตรปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น

2. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมมี ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศใน

วิชาชีพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผูใช

บัณฑิตตอบโจทยท้ังภาคอุตสาหกรรมและรัฐบาล
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ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานจุดออน 

1. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมม ขาดแผนการหารายไดเชิงรูปธรรม นอกเหนือจากงบประมาณ

ภาครัฐท่ีชัดเจนทําใหมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก

2. วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับทํางานประจํามากกวางานเชิงรุก

เชิงพัฒนา

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานโอกาส 

1. ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็วและ คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมสามารถพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัยใหตอบโจทยยุคแหง

เทคโนโลยีได

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานภัยคุกคาม 

1. นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดท่ีจะเขาศึกษาตอในระดับปริญญามีนอยลง เพราะผูเรียนมีทางเลือก

เพ่ิมมากข้ึน เชน  YouTube สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตน อีกท้ังยังมีการหาความรูอ่ืน ๆ ท่ี

ตนเองสนใจนอกหองเรียน

2.4 กลยุทธ 

ท่ปีระชุมกลุมยอยเพือ่พิจารณา (ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) คร้ังที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม  2565  ประกอบไปดวย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารระดบัสูงของมหาวิทยาลัย ไดรวบรวมประเด็น 

ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรพรอมท้งัเพิ่มประเดน็ความริเร่มิใหมๆ ในมุมมองจากภายนอก 

มหาวิทยาลัย เ พื ่อดําเนินการสรางเปนกลยุทธ โดยจัด เปนหมวดหมู ตามพันธกิจหลักของ 

สถาบันอุดมศึกษาคือ งานผลิตบัณฑิต งานวิจัย และนวัตกรรม งานบริการวิชาการ งานทํานุบํารุง 

ศิลปะและวัฒนธรรม และงานบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาลเพื่อใหมีความเหมาะสมตอการ 

ถายทอดสู หนวยงานปฏิบ ัต ิภายในมหาวิทยาลัย ที ่ จ ัด โครงสร างองคกรตามพันธกิจของ  

สถาบันอุดมศึกษา กลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี้ 

1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรท่ีบูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ

• Common Knowledge  พัฒนาหลักสูตรพ้ืนฐานซ่ึงตลาดตองการ (Technology Trends.

วางแผนธุรกิจ & ทําบัญชีแบบงาย ๆ ได, ดูงบการเงินเปน, มี Critical Thinking, รูจักทํา

Mrketing, มี Critical Thinking, รูจักทํา Marketing, มี Soft Skill ในการเขียนเลาเรื่อง &

นําเสนอ, มีความรูภาษาตางประเทศในระดับพ้ืนฐาน

• Professional Standard  พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพของผูเรียน & ผูสอนใหสอดคลอง

ตามมาตรฐานสากล
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• Entrepreneurship พัฒนาการสรางผูประกอบการ & สรางธุรกิจการหาแหลงทุน & ระดม

ทุน & รวมทุน &  ทํา Financial Projection

• Eco – System & Environment  มีระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการสรางนวัตกรรม & เทคโนโลยี

ใหม ๆ

• Life – Long Learning  สงเสริมการเรียนรูตลอดชวงชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต , ศิษยเกา,

คนในชุมชนใกลเคียง & อุตสาหกรรมเปาหมาย รวมท้ังผูสนใจท่ัวไป

• มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรท่ีทันสมัยรวดเร็ว & คลองตัว เพ่ือรองรับ

Disruptive Technology, BCG & Climate Change

2. Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคล่ือน การวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ

• กําหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & นวัตกรรมโดยใชขอมูลคุณภาพท่ีจัดทําข้ึนหรือ

ท่ีมีการใชบริการจากองคกรระดับ Global

• พัฒนาใหเกิด Data intelligence Center ซ่ึงมีการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกท่ีมีความ

นาเชื่อถือ & เปนแหลงอางอิงสําคัญทางวิชาการ

• สงเสรมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี ใหสามารถ

เผยแพรใน Publication ตาง ๆ ท้ังในระดับประเทศ & ในระดับชาติ

• สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยไปพัฒนาตอยอดใหเกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐท่ี

สามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

• สราง  Strategic Partners, และกลไกการระดมทุน รวมทุนท่ีคลองตัว รวมท้ังการ

คุมครองทรัพยสินทางปญญาอยางบูรณาการ

3. Building Trust & Collaboration  บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล &  สรางเครือขาย

ความรวมมือท่ีเขมแข็ง

• ปรับโครงสรางให Lean & มี Identity ชัดเจน (ไมซํ้าซอน ไมสรางความสับสน & มี 

Career Path)

• ใชนวัตกรรมทําใหเ กิด Digital  Transformation รองรับระบบบริหารจัดการท่ี มี

ธรรมาภิบาล & ใหความสําคัญกับการทํา Change Management ท่ีไดผล

• มีระบบการจัดหารายได จากการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เพ่ือใหสามารถ

พึงพาตนเองไดในระยะยั่งยืน
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• มีการสราง Networking ท้ังภายใน & ภายนอกอยางเขมแข็ง

• มีระบบ Strategic Human Resources Management ท่ีปรับตัวไดเร็ว (Update & In

– Trends)

• มีระบบการประเมินผลทุกมิติท่ีไดมาตรฐานเพ่ือวัด Output & Outcome

4. Conservation & BCG อนุรักษส่ิงแวดลอม ทํานุบํารุงศาสนา และ รักษศิลปวัฒนธรรม

• ใชนวัตกรรมทําใหเกิดการปลูกฝงแนวคิดเชิงอนุรักษสิ่งแวดลอม

• ใช Soft Power สรางมูลคาเพ่ิม &  ความภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม & เปดกวางรับการ

ปรับรูปแบบใหรวมสมัย

• สรางกระบวนการทํา Rebranding & Redesign ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย

• กระตุนการมีสวนรวมจาก Stakeholders ท่ี เ ก่ียวของเ พ่ือรวมกันเปลี่ยนแปลง

มหาวิทยาลัย

• ใชชองทางประชาสัมพันธ & สื่อสารอยางตรงไปตรงมาเพ่ือทําใหเกิดพลังบวกจากความ

โปรงใสท่ีชัดเจน & ตรวจสอบได

• ตอบสนองตอคําถาม ความตองการ ขอเสนอแนะอยางทันการ โดยใช Chatbot,

มัลติมีเดีย และสื่อรวมสมัย

ดังนั้น กลยุทธและภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรมีความสอดคลองกัน ดังตารางดังนี้ 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 1 Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรท่ีบูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ 

1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตร

พ้ื น ฐ า น ซ่ึ ง ต ล า ด ต อ ง ก า ร  ( Technology 

Trends,วางแผนธุรกิจ & ทําบัญชีแบบงาย ๆ ได

, ดูงบการเงินเปน, มี Critical Thinking, รูจักทํา 

Marketing, มี Soft Skill ในการเขียนเลาเรื่อง 

&  นําเสนอ, มีความรูภาษาตางประเทศใน

ระดับพ้ืนฐาน) 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพ

ใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

3.5 จัดทําหลักสูตรและเปดตลาดเพ่ือรองรับนักศึกษา

ชาวตางชาติ 

3.7 สรางหลักสูตรเฉพาะสําหรับผูท่ีไมตองการวุฒิ

ปริญญาบัตรหรือตองการความรูเฉพาะดานสําหรับ

การประกอบอาชีพ 

3.10 พัฒนาหลักสูตรระดับ ปวช. ปวส. ใหมีความ

ตอเนื่อง 

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะ

ตามวิชาชีพของผูเรียน & ผูสอนในสอดคลอง

ตามมาตรฐานสากล 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพ

ใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

3.5 จัดทําหลักสูตรและเปดตลาดเพ่ือรองรับนักศึกษา

ชาวตางชาต ิ

3.9 พัฒนาหองปฏิบัติการ หองฝกงาน หองสมุดให

ทันสมัย 

1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสรางประกอบการ 

& สรางธุรกิจการหาแหลงทุน & ระดมทุน & รวมทุน 

& ทํา Financial Projection 

3.4 สรางหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองความตองการ

ของสังคม  Upskills Reskills เพ่ือเพ่ิมรายไดและ

สรางคุณภาพชีวิตท่ีด ี

3.6 สรางหลักสูตรความรวมมือกับสถานประกอบการ

โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

1.4 Eco – System & Environment มีระบบ

นิเวศท่ีเอ้ือตอการสรางนวัตกรรม &  เทคโนโลยี

ใหม ๆ 

3.1  สรางระบบ (Platform) การเรียนรูแบบใหมท่ี

หลากหลายและตอบโจทยสังคม 

3.3 ปรับหลักสูตรและจัดทําศูนยฝกอบรม/ทดสอบ

แบบครบวงจร 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 1 Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรท่ีบูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ 

(ตอ) 

1.5 Life-Lone Learning สงเสริมการเรียนรูตลอด

ชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษยเกา, คนในชุมชน

ใกลเคียง & อุตสาหกรรมเปาหมาย รวมท้ังผูสนใจ

ท่ัวไป 

3.8 สรางระบบและหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Life Lone Learning) 

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรท่ี

ทันสมัย รวดเร็ว & คลองตัวเพ่ือรองรับ Disruptive 

Technology, BCG & Climate Changes 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเ พ่ือรองรับ

วิชาชีพใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

3 . 6   สร า งหลั กสู ตรความร วม มือ กับสถาน

ประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

กลยุทธท่ี 2  Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ 

2.1  กําหนดทิดทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & 

นวัตกรรม โดยใชขอมูลคุณภาพท่ีจัดทําข้ึนหรือท่ีมี

การใชบริการจากองคกรระดับ Global 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดด

เดนชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 

2.2 พัฒนาใหเกิด Data Intelligence Center ซ่ึง

มีการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกท่ีมีความนาเชื่อถือ & 

เปนแหลงอางอิงท่ีสําคัญทางวิชาการ 

5.2 สรางและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบ

สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.3 สงเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหสามารถ

เผยแพรใน Publication  ตาง ๆ ท้ังใน

ระดบัประเทศ & ในระดับนานาชาติ 

1.4 สนับสนุนทรัพยากรใหบุคลากรปฏิบัติงาน

อยางเต็มประสิทธิภาพ 

1.5 จัดใหมีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรใน

ตําแหนงงาน 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดด

เดนชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 2  Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ (ตอ) 

2.4 สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยไปพัฒนาตอ

ยอดใหเกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐท่ีสามารถ

สรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

4.3 สรางธุรกิจบริการตามความไดเปรียบของ

สถานท่ีเนนเทคโนโลยีชุมชนเมือง 

8.1 จัดหาทีมท่ีปรึกษาดานการสรางรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัยฯ 

2.5 สราง Strategic Partners, และกลไกการ

ระดมทุน รวมทุนท่ีคลองตัว รวมท้ังการคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญาอยางบูรณาการ 

2.6  สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ  

กลยุทธท่ี 3 Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขาย

ความรวมมือท่ีเขมแข็ง 

3.1 ปรับโครงสรางให Lean & มี Identity ชัดเจน

(ไมซํ้าซอน ไมสรางความสับสน & มี Career Path) 

7.1 ออกนอกระบบเพ่ือการบริหารท่ีมีอิสระ 

7.2  จัดทํา พรบ. ออกนอกระบบใหเอ้ือตอการ

บริหารจัดการและการหารายไดของมหาวิทยาลัยฯ 

7.3 เตรียมความพรอมและวางแผนการออกนอก

ระบบของมหาวิทยาลัยฯ อยางเหมาะสมกับ 

อัตลักษณของมหาวิทยาลัยฯ 

9.1 ปรับโครงสรางภายในองคกร 

9.2 จัดใหมีการรื้อ ปรับระบบทํางาน 

Reengineering/Reinventing Governance / 

Lean 

9.3 ปรับแกระเบียบ และลดความซํ้าซอน ให

ปฏิบัติงานไดคลองตัวมากข้ึน 

3.2 ใชนวัตกรรมทําใหเกิด Digital 

Transformation รองรับระบบบริหารจัดการท่ีมี

ธรรมาภิบาล & ใหความสําคัญกับการทํา Change 

Management ท่ีไดผล 

5.1 นําระบบ ERP ท่ี มีประสิทธิภาพมาใช ใน

มหาวิทยาลัยฯ 

5.2 สรางและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบ

สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.3 มีระบบการจัดหารายได จากการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน เพ่ือใหสามารถพึงพา

ตนเองไดในระยะยั่งยืน  

4.2 จัดทําศูนยดูแลผูสูงอายุแบบครบวงจร 

4.3  สรางธุรกิจบริการตามความไดเปรียบของ

สถานท่ีเนนเทคโนโลยีชุมชนเมือง 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 3 Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขายความ

รวมมือท่ีเขมแข็ง (ตอ) 

3.3 มีระบบการจัดหารายได จากการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน เพ่ือใหสามารถพึงพา

ตนเองไดในระยะยั่งยืน (ตอ) 

8.1 จัดหาทีมท่ีปรึกษาดานการสรางรายไดให กับ

มหาวิทยาลัยฯ 

8.2 จัดทําใหมีแผนและการดําเนินการสรางรายไดจาก

ทรัพยสินของมหาวิทยาลัยฯ 

8.3 จัดทําแผนและดําเนินการตามแผนในการจัดหา

รายไดเพ่ิมเติม 

8.4 จัดทําแผนและดําเนินการแผนลดรายจาย 

3.4 มีการสราง Networking ท้ังภายใน&ภายนอก

อยางเขมแข็ง 

2.1  สงเสริม / ยกยองศิษย เกา ท่ี มีชื่อเสียง เชิดชู

มหาวิทยาลัยฯ 

2.2 กิจกรรมรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยฯ กับศิษยเกา 

2.3 จัดทําระบบฐานขอมูลศิษยเกาเพ่ือใชในการเขารวม

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 

2.4 สรางเครือขายความรวมมือกับทองถ่ิน ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม 

2.5 สรางเครือขายครู ครูแนะแนว หรือ ครูกลมวิชาชีพ

เขามาอบรม upskill  และบูรณาการแนะแนวหลักสูตร 

และเขาถึงกลุมเปาหมายจริง 

2.6 สราง / รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ 

4.1 ข้ึนทะเบียนท่ีปรึกษาใหครอบคลุมใหทุกสาขาวิชา 

3 . 5   มี ร ะบบ  Strategic Human Resources

Management ท่ีปรับตั ว ได เ ร็ ว  (Update & In

Trends)

1.1  จัดใหมีระบบการจูงใจเพ่ือใหบุคลากรมีความผูกพัน

กับมหาวิทยาลัยฯ (ทุมเท อยูนาน พูดหรือคิดกับ

มหาวิทยาลัยฯ ในแงดี) 

1.2 สนับสนุนใหบุคลากรผูเชี่ยวชาญเปนแบบอยาง เปน

ท่ีเชิดชู เชน ดานอาหาร ดานชาง ดานบัญชี เปนตน   

(ปูชนียบุคคล) 

1.3 สงเสริมชื่อเสียงของบุคลากรท่ีมีความโดดเดนใหกับ

มหาวิทยาลัยฯ 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 3 Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขายความ

รวมมือท่ีเขมแข็ง (ตอ) 

3 . 5   มี ร ะบบ  Strategic Human Resources

Management ท่ีปรับตั ว ได เ ร็ ว  (Update & In

Trends) (ตอ)

1.4 สนับสนุนทรัพยากรใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ 

1.5 จัดใหมีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรในตําแหนง

งาน 

1.6 เรงรัดใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ มี Digital 

Literacy ในระดับสูง 

1.7 จัดใหมีการทํา Team Building / OD สรางความ

เปนทีมเอกภาพ บูรณาการเชื่อมโยงการทํางานดวยกัน 

1.8 สงเสริมใหเกิดธรรมาภิบาลในองคการ 

1.10 สรางระบบคัดเลือกบุคลากรท่ีโปรงใสและเปน

ธรรม 

1.11 จัดคาตอบแทนและสวัสดิการใหบุคลากรอยาง

ท่ัวถึงและเปนธรรม 

3.6 มีระบบการประเมินผลทุกมิติท่ีได Standard 

เพ่ือวัด Output & Outcome 

1.9 สรางระบบการประเมินผลการปฏิบัติ งาน ท่ี มี

ประสิทธิภาพและเปนธรรม 

กลยุทธท่ี 4. Conservation & BCG อนุรักษสิ่งแวดลอมทํานุบํารุงศาสนา และรักษศิลปวัฒธรรม 

4.1 ใชนวัตกรรมทําใหเกิดการปลูกฝงแนวคิดเชิง

อนุรักษสิ่งแวดลอม 

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

5. 3 ส ร า ง  meta University ( บ น พ้ื น ฐ า น ข อ ง

Metaverse) – มหาวิทยาลัยนฤมิต

4.2 ใช Soft Power สรางมูลคาเพ่ิม & ความภูมิใจ

ในศิลปวฒันธรรม & เปดกวางรับการปรับรปูแบบ

ใหรวมสมัย 

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

6.3 สรางบัณฑิต บุคลากร อาจารย บุคลากร ใหเปน 

influencer  เปนท่ียอมรับในกลุมนักศึกษา 

4 . 3  ส ร า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ทํ า  Rebranding & 

Redesign ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดดเดน

ชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 4. Conservation & BCG อนุรักษสิ่งแวดลอมทํานุบํารุงศาสนา และรักษศิลปวัฒธรรม

4.4 กระตุนการมีสวนรวมจาก Stakeholders ท่ี

เก่ียวของเพ่ือรวมกัน Change มหาวิทยาลัย 

2.3 จัดทําระบบฐานขอมูลศิษยเกาเพ่ือใชในการเขารวม

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 

2.4 สรางเครือขายความรวมมือกับทองถ่ิน ภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ 

4.5 ใชชองทางประชาสัมพันธ & สื่อสารอยางตรง

ไป ตรงมา เพ่ือทําใหเกิดพลังบวกจากความโปรงใส

ท่ีชัดเจน &  ตรวจสอบได 

6.1  จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดดเดน

ชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 

6.3 สรางบัณฑิต บุคลากร อาจารย บุคลากร ใหเปน 

influencer  เปนท่ียอมรับในกลุมนักศึกษา 

4 . 6  ตอบสนองต อ คํ า ถ าม  ค ว ามต อ ง ก า ร

ขอเสนอแนะอยางทันการ โดยการใช Chatbot

มัลติมีเดีย และสื่อรวมสมัย

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 
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สวนที่ 3 

รายละเอยีดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครศุาสตรอตุสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



สวนที่ 3  รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) 

แผนท่ียุทธศาสตร  (Strategy Map)  ของแผนพัฒนาคณะครุศาสตร อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 -2570) อาศัยการเชื่อมโยง

วัตถุประสงคในมิติตาง ๆ ในบัตรคะแนนสมดุล (Balanced Scorecard) ตามกรอบความคิด ดังนี้ 

ภาพที่ 3 -1  กรอบความคิดในการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 
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แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) 

33
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รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เพ่ือใหเห็นความสําคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตรท้ัง 3 ประเด็นยุทธศาสตรขางตนไปสูการ

ปฏิบัติในแตละมิติการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม จึงไดนําแนวทางการพัฒนาท่ีกําหนดไวใน

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 - 2570) มาเชื่อมโยงกับ วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ และโครงการสําคัญ 

ดังนี้ 
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พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ.2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

ประสิทธิผล   -   -   -   -

2. Data Driven จัดท ำและใช้ข้อมูลคุณภำพขับเคล่ือนกำรวิจัยสร้ำง
นวัตกรรม & ยกระดับบริกำรทำงวิชำกำร
2.1 ก ำหนดทิศทำงและขับเคล่ือนงำนวิจัย & นวัตกรรม โดยใช้ข้อมูลคุณภำพท่ีจัดท ำข้ึน 

หรือท่ีมีกำรใช้บริกำรจำกองค์กรระดับ Global

2.2 พัฒนำให้เกิด Data Intelligence Center ซ่ึงมีกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึกท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ

 & เป็นแหล่งอ้ำงอิงส ำคัญทำงวิชำกำร

2.3 ส่งเสริมกำรพัฒนำและยกระดับคุณภำพงำนวิจัย นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีให้สำมำรถเผยแพร่ใน Publication  ต่ำงๆ ท้ังในระดับ ประเทศ & ในระดับ

นำนำชำติ

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ท ำนุบ ำรุงศำสนำ 
และรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
4.3 สร้ำงกระบวนกำรท ำ Rebranding & Redesign ภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย

4.4 กระตุ้นกำรมีส่วนร่วมจำก Stakeholders ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือร่วมกัน Change มหำวิทยำลัย

2. Data Driven จัดท ำและใช้ข้อมูลคุณภำพขับเคล่ือนกำรวิจัย 
สร้ำงนวัตกรรม & ยกระดับบริกำรทำงวิชำกำร
2.4, ส่งเสริมให้มีกำรน ำผลงำนวิจัยไปพัฒนำต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์ท่ีสำมำรถ

สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ

2.5 สร้ำง Strategic Partners, และกลไกกำรระดมทุน  ร่วมทุนท่ีคล่องตัว 

รวมท้ังกำรคุ้มครองทรัพย์สินทำงปัญญำอย่ำงบูรณำกำร

มิติ วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

ดาว1.1.1 มหาวิทยาลัย
มีคุณภาพและมาตรฐาน
ในระดับสากล 
(QS Stars Rating 
System)

1.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
เป็นเลิศด้านเทคโนโลยี
เชิงปฏิบัติ

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 มุ่งควำมเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้ำงมูลค่ำให้กับเศรษฐกิจและสังคม (จ ำนวน 10 ตัวช้ีวัด)

1. โครงกำรขับเคล่ือนพัฒนำกำรงำนวิจัยและ
บริกำรวิชำกำรสู่สำกล
2. โครงกำร Rebrand RMUTP

สวพ./สวส.
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกหน่วยงำน)

1. โครงกำรบริกำรวิชำกำร U2C (University to
 Community) ด้วยกำรจัดให้มีวิสำหกิจใน
ก ำกับของมหำวิทยำลัย 
2. โครงกำรเพ่ิมรำยได้ของมหำวิทยำลัย
3 .โครงกำรจัดท ำศูนย์ฝึกอบรมครบวงจร
4. โครงกำร Rebrand RMUTP
5. โครงกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัย
6. โครงกำร MOU กับบริษัทเอกชนและภำครัฐ 
ในกำรสร้ำงรำยได้ 
7. โครงกำรดูแลผู้สูงอำยุแบบครบวงจร

กค.

โครงกำรส ำคัญ

3

หน่วยงำนหลัก
ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด

Baseline เป้ำหมำย

 - 222

1.00 1.00

3 1. Integrated Innovator มุ่งสร้ำงนวัตกรท่ีบูรณำกำรควำมรู้  & 
สร้ำงสรรค์งำนแบบมืออำชีพ
1.1 Common Knowledge พัฒนำหลักสูตรพ้ืนฐำนซ่ึงตลำดต้องกำร 

1.2 Professional Standard พัฒนำสมรรถนะตำมวิชำชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้สอดคล้อง

ตำมมำตรฐำนสำกล

1.4 Eco-System & Environment  มีระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม & 

เทคโนโลยีใหม่ๆ

กลยุทธ์

3. Building Trust & Collaboration บริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล &
 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ท่ีเข้มแข็ง
3.3 มีระบบกำรจัดหำรำยได้ จำกกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เพ่ือให้สำมำรถพ่ึงพำ

ตนเองได้ในระยะย่ังยืน

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ท ำนุบ ำรุงศำสนำ 
และรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
4.2 ใช้ Soft Power สร้ำงมูลค่ำเพ่ิม & ควำมภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม & เปิดกว้ำงรับกำรปรับ

รูปแบบให้ร่วมสมัย

4.3  สร้ำงกระบวนกำรท ำ Rebranding & Redesign ภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 

4.4 กระตุ้นกำรมีส่วนร่วมจำก Stakeholders ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือร่วมกัน Change มหำวิทยำลัย

4.5 ใช้ช่องทำงประชำสัมพันธ์ & ส่ือสำรอย่ำงตรงไปตรงมำ เพ่ือท ำให้เกิดพลังบวก

จำกควำมโปร่งใสท่ีชัดเจน & ตรวจสอบได้

4.6 ตอบสนองต่อค ำถำม ควำมต้องกำรข้อเสนอแนะอย่ำงทันกำร โดยกำรใช้ Chatbot, 

มัลติมีเดีย และส่ือร่วมสมัย

0.500.500.25ร้อยละ1.2.1 ร้อยละรายได้ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน

1.2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
มีความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเอง ในทาง
การเงินได้

-3.77
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พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ.2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

มิติ วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 มุ่งควำมเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้ำงมูลค่ำให้กับเศรษฐกิจและสังคม (จ ำนวน 10 ตัวช้ีวัด)

โครงกำรส ำคัญหน่วยงำนหลัก
ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด

Baseline เป้ำหมำย กลยุทธ์

1.3 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมี
ช่ือเสียง ได้รับการยอมรับ

2. Data Driven จัดท ำและใช้ข้อมูลคุณภำพขับเคล่ือนกำรวิจัย 
สร้ำงนวัตกรรม & ยกระดับบริกำรทำงวิชำกำร
2.3 ส่งเสริมกำรพัฒนำและยกระดับคุณภำพงำนวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สำมำรถ

เผยแพร่ใน Publication ต่ำงๆ ท้ังในระดับประเทศ & ในระดับนำนำชำติ

2.4 ส่งเสริมให้มีกำรน ำผลงำนวิจัยไปพัฒนำต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์ท่ีสำมำรถ

สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ

2.5 สร้ำง Strategic Partners, และกลไกกำรระดมทุน ร่วมทุนท่ีคล่องตัว รวมท้ังกำรคุ้มครอง

ทรัพย์สินทำงปัญญำอย่ำงบูรณำกำร

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมท ำนุบ ำรุงศำสนำ 
และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม
4.2 ใช้ Soft Power สร้ำงมูลค่ำเพ่ิม & ควำมภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม & เปิดกว้ำงรับกำรปรับ

รูปแบบให้ร่วมสมัย

4.3 สร้ำงกระบวนกำรท ำ Rebranding & Redesign ภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย

1. Integrated Innovator  มุ่งสร้ำงนวัตกรท่ีบูรณำกำรควำมรู้  & 
สร้ำงสรรค์งำนแบบมืออำชีพ
1.1 Common Knowledge พัฒนำหลักสูตรพ้ืนฐำนซ่ึงตลำดต้องกำร 

1.2 Professional Standard พัฒนำสมรรถนะตำมวิชำชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้สอดคล้อง

ตำมมำตรฐำนสำกล

1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม & 

เทคโนโลยีใหม่ๆ

1.6 มีกระบวนกำรพัฒนำและปรับปรุงหลักสูตรท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือรองรับ 

Disruptive Technology, BCG & Climate Changes

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ท ำนุบ ำรุงศำสนำ 
และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม
4.3 สร้ำงกระบวนกำรท ำ Rebranding  & Redesign ภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย

1. โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรเข้ำร่วม
แข่งขันควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำชีพ

2. Data Driven จัดท ำและใช้ข้อมูลคุณภำพขับเคล่ือนกำรวิจัย 
สร้ำงนวัตกรรม & ยกระดับบริกำรทำงวิชำกำร 
2.3 ส่งเสริมกำรพัฒนำและยกระดับคุณภำพงำนวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สำมำรถ

เผยแพร่ใน Publication ต่ำงๆ ท้ังในระดับ ประเทศ & ในระดับนำนำชำติ

2.4 ส่งเสริมให้มีกำรน ำผลงำนวิจัยไปพัฒนำต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์ท่ีสำมำรถ

สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ

3. Building Trust & Collaboration บริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล &
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือท่ีเข้มแข็ง 

3.4 มีกำรสร้ำง Networking ท้ังภำยใน & ภำยนอกอย่ำงเข้มแข็ง

3.5 มีระบบ Strategic Human Resources Management ท่ีปรับตัวได้เร็ว (Update & 

In -Trends)

กพศ.
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกคณะ/สอญ./บร./หน่วยงำน
ท่ีเก่ียวข้อง)

กบ./สวพ.
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกคณะและทุกหน่วยงำน
เทียบเท่ำคณะ)

4 4 4

1 1

1.3.2 จ านวนรางวัล
ท่ีนักศึกษาได้รับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ

1.3.1 จ านวนรางวัล
ท่ีบุคลากรได้รับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ

จ านวน
รางวัล

1. โครงกำรยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรท่ีได้รับ
รำงวัลหรือมีผลงำนกำรสอนหรืองำนวิจัยท่ีโดดเด่น

11

3 3

1

จ านวน
รางวัล

12

66

36



พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ.2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

มิติ วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 มุ่งควำมเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้ำงมูลค่ำให้กับเศรษฐกิจและสังคม (จ ำนวน 10 ตัวช้ีวัด)

โครงกำรส ำคัญหน่วยงำนหลัก
ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด

Baseline เป้ำหมำย กลยุทธ์

1. Integrated Innovator มุ่งสร้ำงนวัตกรท่ีบูรณำกำรควำมรู้ & 
สร้ำงสรรค์งำนแบบมืออำชีพ 
1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม & 

เทคโนโลยีใหม่ๆ

1. โครงกำรขับเคล่ือนพัฒนำงำนวิจัยและบริกำร
วิชำกำรสู่สำกล
2. โครงกำร Rebrand RMUTP

2. Data Driven จัดท ำและใช้ข้อมูลคุณภำพขับเคล่ือนกำรวิจัย 
สร้ำงนวัตกรรม & ยกระดับบริกำรทำงวิชำกำร 
2.1 ก ำหนดทิศทำงและขับเคล่ือนงำนวิจัย & นวัตกรรม โดยใช้ข้อมูลคุณภำพท่ีจัดท ำข้ึน 

หรือท่ีมีกำรใช้บริกำรจำกองค์กรระดับ Global

2.2 พัฒนำให้เกิด Data Intelligence Center ซ่ึงมีกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึก

ท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ & เป็นแหล่งอ้ำงอิงส ำคัญทำงวิชำกำร

2.3 ส่งเสริมกำรพัฒนำและยกระดับคุณภำพงำนวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สำมำรถ

เผยแพร่ใน Publication ต่ำงๆ ท้ังในระดับ ประเทศ & ในระดับนำนำชำติ 

2.5 สร้ำง Strategic Partners, และกลไกกำรระดมทุน ร่วมทุนท่ีคล่องตัว รวมท้ังกำรคุ้มครอง

ทรัพย์สินทำงปัญญำอย่ำงบูรณำกำร

3. Building Trust & Collaboration บริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล &
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือท่ีเข้มแข็ง

3.4 มีกำรสร้ำง Networking ท้ังภำยใน & ภำยนอกอย่ำงเข้มแข็ง

คุณภาพบริการ 3. Building Trust & Collaboration บริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล
 &สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.4 มีกำรสร้ำง Networking ท้ังภำยใน & ภำยนอกอย่ำงเข้มแข็ง

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ท ำนุบ ำรุงศำสนำ 
และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม
4.3 สร้ำงกระบวนกำรท ำ Rebranding & Redesign ภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย

  -   -   -   -

3. Building Trust & Collaboration บริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล &
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือท่ีเข้มแข็ง

3.4 มีกำรสร้ำง Networking ท้ังภำยใน & ภำยนอกอย่ำงเข้มแข็ง

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ท ำนุบ ำรุงศำสนำ 
และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม
4.3 สร้ำงกระบวนกำรท ำ Rebranding & Redesign ภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย

9 1 1

3 1. โครงกำรพัฒนำงำนวิจัยนักศึกษำ
สู่เชิงพำณิชย์

สวพ.
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกคณะ/สอญ./บร./หน่วยงำน
ท่ีเก่ียวข้อง)

1 1 1 กพศ. 
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกคณะ/สอญ./บร./หน่วยงำน
ท่ีเก่ียวข้อง)

12 13 14

1. โครงกำรยกย่องเชิดชูนักศึกษำ
และศิษย์เก่ำท่ีได้รับรำงวัลด้ำนวิชำชีพใน
ระดับชำติ/นำนำชำติ

1. Integrated Innovator มุ่งสร้ำงนวัตกรท่ีบูรณำกำรควำมรู้ & 
สร้ำงสรรค์งำนแบบมืออำชีพ
1.3 Entrepreneurship พัฒนำกำรสร้ำงผู้ประกอบกำร & สร้ำงธุรกิจกำรหำแหล่งทุน & ระดม

ทุน & ร่วมทุน & ท ำ Financial Projection

1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักศึกษำ, บัณฑิต, ศิษย์เก่ำ, คนใน

ชุมชนใกล้เคียง & อุตสำหกรรมเป้ำหมำย รวมท้ังผู้สนใจท่ัวไป

1.6 มีกระบวนกำรพัฒนำและปรับปรุงหลักสูตรท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือรองรับ 

Disruptive Technology, BCG & Climate Changes

9

5 7 8 10 UBI/สวพ.
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกคณะ/สอญ./บร./หน่วยงำน
ท่ีเก่ียวข้อง)

11

1.4.2 ร้อยละศิษย์เก่า
ท่ีเป็นผู้ประกอบการ
รายใหม่หรือ Start Up 
ภายในระยะเวลา 5 ปี

ร้อยละ

จ านวน 

1.4 เพ่ือให้ผู้ใช้บริการ
ของมหาวิทยาลัยช่ืนชม 
ประทับใจ ต่อผลงานของ
มหาวิทยาลัย

1.4.1 จ านวนรางวัลท่ี
ศิษย์เก่าได้รับใน
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ

จ านวน
รางวัล

1.3.3 จ านวนงานวิจัย
ท่ีได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติและหรือ
ระดับนานาขาติ

100

-
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มิติ วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 มุ่งควำมเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้ำงมูลค่ำให้กับเศรษฐกิจและสังคม (จ ำนวน 10 ตัวช้ีวัด)

โครงกำรส ำคัญหน่วยงำนหลัก
ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด

Baseline เป้ำหมำย กลยุทธ์

  -   - 71 36

1.6 เพ่ือให้บุคลากรและ
อาจารย์ท างานด้วย
ความสุข ใช้ความเก่งและ
มีคุณธรรม

1.6.1 ระดับความสุข
ในการท างานของ
บุคลากร

ระดับ   -   -   -   - - 4 4 4 5 5 3. Building Trust & Collaboration บริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล
& สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.1 ปรับโครงสร้ำงให้ Lean & มี Identity ชัดเจน (ไม่ซ้ ำซ้อน ไม่สร้ำงควำมสับสน & 

มี Career Path)

3.5 มีระบบ Strategic Human Resources  Management ท่ีปรับตัวได้เร็ว (Update & 

In -Trends)

3.6 มีระบบกำรประเมินผลทุกมิติท่ีได้ Standard เพ่ือวัด Output & Outcome

กบ.
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกหน่วยงำน)

1.โครงกำร Happy University
- โครงกำรพัฒนำระบบผลกำรประเมินกำร

ปฏิบัติงำนของบุคลำกร
- โครงกำรพัฒนำกำรจัดสวัสดิกำร
- โครงกำรกีฬำบุคลำกรของมหำวิทยำลัย

เทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร

1.7 เพ่ือให้มีเทคโนโลยี
ล้ าสมัย

1.7.1 ร้อยละความ
พร้อมด้านเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย ตอบสนองต่อ
การผลิตเทคโนโลยีและ
สร้างนวัตกรรม

ร้อยละ   -   -   -   - - 50 60 70 80 90 3. Building Trust & Collaboration บริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล &
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือท่ีเข้มแข็ง

3.2 ใช้นวัตกรรมท ำให้เกิด Digital Transformation รองรับระบบบริหำรจัดกำร

ท่ีมีธรรมำภิบำล & ให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำ Change Management ท่ีได้ผล

สวส.
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกคณะ/สอญ./บร./หน่วยงำน
ท่ีเก่ียวข้อง)

1. โครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพทำงเทคโนโลยี เช่น
จัดท ำแผน IT แผน Digital

2. โครงกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับบริษัทเครือข่ำย
เอกชนเพ่ือใช้เทคโนโลยีร่วมกัน
3.โครงกำร Phra Nakhon Cyber University

2. Data Driven จัดท ำและใช้ข้อมูลคุณภำพขับเคล่ือนกำรวิจัย
สร้ำงนวัตกรรม & ยกระดับบริกำรทำงวิชำกำร
2.4 ส่งเสริมให้มีกำรน ำผลงำนวิจัยไปพัฒนำต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์

ท่ีสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ

 2.5 สร้ำง Strategic Partners, และกลไกกำรระดมทุน ร่วมทุนท่ีคล่องตัว 

รวมท้ังกำรคุ้มครองทรัพย์สินทำงปัญญำอย่ำงบูรณำกำร

8 9 10 10 สวพ.
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกคณะ/สอญ./บร./หน่วยงำน
ท่ีเก่ียวข้อง)

1. โครงกำรขับเคล่ือนกำรพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่ำให้กับเศรษฐกิจและสังคม

การพัฒนา
องค์การ

ประสิทธิภาพ 1.5 เพ่ือให้มีกระบวนการ
สร้างและผลิตเทคโนโลยี
ของมหาวิทยาลัยท่ีมี
มาตรฐานสูง

1.5.1 จ านวนงานวิจัย
และหรือนวัตกรรม
ส่ิงประดิษฐ์ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ได้

จ านวน 135 11
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ประสิทธิผล 2.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
สามารถตอบสนอง
การเปล่ียนแปลงได้สูง

2.1.1 ร้อยละ
ภาพรวมของผล
การใช้จ่าย
งบด าเนินงานลดลง

ร้อยละ -3.09 -5.57 -8.16 -10.09 -8.26 0.5 1 1.5 2 2.5 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.1 ปรับโครงสร้างให้ Lean & มี Identity ชัดเจน (ไม่ซ  าซ้อน ไม่สร้างความสับสน & 

มี Career Path)

3.3  มีระบบการจัดหารายได้จาก การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้

สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะย่ังยืน

กค. 1. โครงการลดต้นทุนของมหาวิทยาลัย

2.1.2 ร้อยละของ
รุ่นกลุ่มระดับ
ปริญญาตรีภาค
ปกติท่ีมีนักศึกษา
ลงทะเบียนต่ ากว่า
15 คน

ร้อยละ 11.14 11.29 15.49 16.40 15.36 ≤12 ≤9 ≤6 ≤3 0 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.1 ปรับโครงสร้างให้ Lean & มี Identity ชัดเจน (ไม่ซ  าซ้อน ไม่สร้างความสับสน & 

มี Career Path)

3.3 มีระบบการจัดหารายได้ จากการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้

สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะย่ังยืน

สวท.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่
ทุกคณะ/สอญ./บร./
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง)

1. โครงการลดต้นทุนของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง  (จ านวน 9 ตัวช้ีวัด)

โครงการส าคัญมิติ
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์

Baseline

หน่วยงานหลัก
ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด

เป้าหมาย
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง  (จ านวน 9 ตัวช้ีวัด)

โครงการส าคัญมิติ
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์

Baseline

หน่วยงานหลัก
ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

คุณภาพ
บริการ

2.2 ภาค อุตสาหกรรม
และทุกภาคส่วนได้รับ
บัณฑิตท่ีมีทักษะ 
และบริการตรงตาม
ความต้องการ

2.2.1 ร้อยละ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต

ร้อยละ 88.00 82.20 81.20 85.20 85.00 86.00 87.00 88.00 89.00 90.00 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรท่ีบูรณาการความรู้
& สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ
1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตรพื นฐานซ่ึงตลาดต้องการ 

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพของผู้เรียน & 

ผู้สอนให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือ

รองรับ Disruptive Technology, BCG & Climate Changes

กพศ.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่
ทุกคณะ/สอญ./บร./
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง)

1. โครงการสร้างความร่วมมือและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต
2. โครงการศูนย์กลางกระจายความรู้ สร้าง
และพัฒนานวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์ 
ตอบสนองตลาดให้สามารถน าไปสู่ความเป็น
ผู้ประกอบการ

2.3 เพ่ือให้มีเครือข่าย
ความร่วมมือใน
การพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา

2.3.1 ร้อยละ
ของจ านวน
ความร่วมมือท่ีมี
การจัดกิจกรรม
ในรอบปีต่อจ านวน
ความร่วมมือ
ทั งหมด
ท่ียังไม่หมดอายุ
ทั งในหรือ

ร้อยละ 4 4.5 5 5.5 5.6 5 10 15 20 25 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.4 มีการสร้าง Networking ทั งภายใน & ภายนอกอย่างเข้มแข็ง

กวส.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่

ทุกหน่วยงาน)

1. โครงการสร้างความร่วมมือและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต
2. โครงการศูนย์กลางกระจายความรู้ สร้าง
และพัฒนานวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์ 
ตอบสนองตลาดให้สามารถน าไปสู่ความเป็น
ผู้ประกอบการ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง  (จ านวน 9 ตัวช้ีวัด)

โครงการส าคัญมิติ
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์

Baseline

หน่วยงานหลัก
ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

ประสิทธิภาพ 2.4 เพ่ือให้มี
กระบวนการ
พัฒนาการท างาน
และหลักสูตรท่ีทันสมัย

ร้อยละ  -  -  -  - - 30 40 50 60 70 1. Integrated Innovator  มุ่งสร้างนวัตกร
ท่ีบูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ
1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศท่ีเอื อต่อการสร้างนวัตกรรม & 

เทคโนโลยีใหม่ๆ

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมท านุบ ารุงศาสนา
และรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
4.1 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิดการปลูกฝังแนวคิดเชิงอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

2.4.2 จ านวน
ของหลักสูตร
ท่ีทันสมัยรองรับ
ความต้องการ
ของตลาดแรงงาน
และก าลังคนท่ีมี
สมรรถนะสูง

1. โครงการยกระดับการเรียนการสอนยุค
ใหม่ท่ีสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด

1052 -

2.4.1 ร้อยละของ
การน าเทคโนโลยี
มาใช้เพ่ือ
สนับสนุนการ
จัดการเรียนการ
สอน

สวส.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่
ทุกคณะ/สอญ./บร./
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง)

1. โครงการยกระดับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การสอน

1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรท่ีบูรณาการความรู้
& สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ
1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตรพื นฐานซ่ึงตลาดต้องการ

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพของผู้เรียน 

& ผู้สอนให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

 1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์

เก่า, คนในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมทั งผู้สนใจท่ัวไป

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือ

รองรับ Disruptive Technology, BCG & Climate Changes

252015 กวพ.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่
ทุกคณะ/สอญ./บร./
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง)

 - - -จ านวน
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง  (จ านวน 9 ตัวช้ีวัด)

โครงการส าคัญมิติ
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์

Baseline

หน่วยงานหลัก
ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

2.5.1 ร้อยละของ
อาจารย์ประจ า
สถาบันท่ีด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ

ร้อยละ  -  -  -  - 30 35 40 40 45 45 2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพขับเคล่ือนการวิจัย 

สร้างนวัตกรรม & ยกระดับบริการทางวิชาการ
2.1 ก าหนดทิศทางและขับเคล่ือนงานวิจัย & นวัตกรรมโดยใช้ข้อมูลคุณภาพ

ท่ีจัดท าขึ น หรือท่ีมีการใช้บริการจากองค์กรระดับ Global

2.2 พัฒนาให้เกิด Data Intelligence Center ซ่ึงมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกท่ีมี

ความน่าเช่ือถือ & เป็นแหล่งอ้างอิงส าคัญทางวิชาการ

2.3 ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้

สามารถเผยแพร่ใน Publication ต่างๆ ทั งในระดับ ประเทศ & ในระดับนานาชาติ

3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 

& สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง

3.1 ปรับโครงสร้างให้ Lean & มี Identity ชัดเจน (ไม่ซ  าซ้อน ไม่สร้าง

ความสับสน & มี Career Path)

 3.4  มีการสร้าง Networking ทั งภายใน & ภายนอกอย่างเข้มแข็ง

กวพ. 1. โครงการเส้นทางความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
ผลงานทางวิชาการในการเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ

 -  -  -  -

2.6 มีเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย พร้อมใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.6.1 ความพร้อม
ของเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย
พร้อมใช้งาน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ด้าน  -  -  -  - - 1 2 2 2 3 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.2  มีระบบการจัดหารายได้ จากการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

เพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะย่ังยืน

สวส. 1. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
2. โครงการ Re-engineering Phra
Nakhon

2.5 บุคลากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญ 
พร้อมก้าวทัน
การเปล่ียนแปลง

2.5.2 ร้อยละของ
บุคลากร
สายสนับสนุน
ท่ีมีความก้าวหน้า
ในสายงานเพ่ิมขึ น

กบ.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่

ทุกหน่วยงาน) 

60 65 7050 55 1. โครงการเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานของบุคลากรสายสนับสนุน

ร้อยละ 33.2

การพัฒนา
องค์การ

3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.1 ปรับโครงสร้างให้ Lean & มี Identity ชัดเจน (ไม่ซ  าซ้อน ไม่สร้างความสับสน & 

มี Career Path)

3.5 มีระบบ Strategic Human Resources Management ท่ีปรับตัวได้เร็ว 

(Update & In -Trends)

3.6 มีระบบการประเมินผลทุกมิติท่ีได้ Standard เพ่ือวัด Output & Outcome
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  -   -   -   -

  -   -   -   -

เป้าหมาย

3

กลยุทธ์

1. Integrated Innovator มุ่งสร้าง
นวัตกรท่ีบูรณาการความรู้  & สร้างสรรค์งาน
แบบมืออาชีพ
1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า, 

คนในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

รวมท้ังผู้สนใจท่ัวไป

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

ท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือรองรับ Disruptive

Technology, BCG & Climate

Changes

3. Building Trust & Collaboration 
บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 
& สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.4 มีการสร้าง Networking ท้ังภายใน 

& ภายนอกอย่างเข้มแข็ง

4. Conservation & BCG อนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมท านุบ ารุงศาสนา 
และรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
4.5 ใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ & ส่ือสาร

อย่างตรงไป ตรงมา เพ่ือท าให้เกิดพลังบวก

จากความโปร่งใสท่ีชัดเจน & ตรวจสอบได้

4.6 ตอบสนองต่อค าถาม ความต้องการ ข้อเสนอแนะ

อย่างทันการ โดยการใช้ Chatbot, มัลติมีเดีย และส่ือ

ร่วมสมัย

1. Integrated Innovator มุ่งสร้าง
นวัตกรท่ีบูรณาการความรู้  & สร้างสรรค์งาน

แบบมืออาชีพ 
1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสร้าง

ผู้ประกอบการ & สร้างธุรกิจการหาแหล่งทุน 

& ระดมทุน & ร่วมทุน & ท า Financial Projection

1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า, 

คนในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

รวมท้ังผู้สนใจท่ัวไป

สวพ.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่ 

ทุกคณะ/สอญ./บร./
หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง)

10 10

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม  (จ านวน 7  ตัวช้ีวัด)

โครงการส าคัญ

ประสิทธิผล 3.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
เป็นแหล่งสร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการ

3.1.1 จ านวนผู้ประกอบการ
ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ 
(Up-skilling/Re-skilling)

ราย

103.2 เพ่ือสร้างรายได้ภายใน
ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย
และใน Area based 
ท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ

มิติ
หน่วยงานหลัก

ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์
ตัวช้ีวัด

สวพ.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่ 

ทุกคณะ/สอญ./บร./
หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง)

หน่วยนับ

10-3.2.1 ร้อยละของ
ผู้ประกอบการท่ีได้รับ
การพัฒนาทักษะมีรายได้
เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ

Baseline

3 3 3

10

1. โครงการพัฒนาศักยภาพให้กับผู้ประกอบการ

1. โครงการพัฒนาศักยภาพให้กับผู้ประกอบการ

3-
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เป้าหมาย

กลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม  (จ านวน 7  ตัวช้ีวัด)

โครงการส าคัญมิติ
หน่วยงานหลัก

ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

Baseline

  -   -   -   -

4. Conservation & BCG ท านุบ ารุง
ศาสนาศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม
4.3 สร้างกระบวนการท า Rebranding 

& Redesign ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

37 34 38 36

สวพ.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่
ทุกคณะ/สอญ./บร./

หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง)

1. Integrated Innovatorมุ่งสร้างนวัตกร
ท่ีบูรณาการความรู้  & สร้างสรรค์งาน

แบบมืออาชีพ
1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตร

พ้ืนฐานซ่ึงตลาดต้องการ 

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะ

ตามวิชาชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้สอดคล้อง

ตามมาตรฐานสากล

1.4 Eco-System & Environment 

มีระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 

& เทคโนโลยีใหม่ๆ

1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า,

 คนในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

รวมท้ังผู้สนใจท่ัวไป

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

ท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัว เพ่ือรองรับ Disruptive

Technology, BCG & Climate

 Changes

3 Building Trust & Collaboration บริหาร
จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 
& สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง 
3.2 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิด Digital  Transformation 

รองรับระบบบริหารจัดการท่ีมี

ธรรมาภิบาล & ให้ความส าคัญกับการท า Change 

Management ท่ีได้ผล

4. Conservation & BCG ท านุบ ารุงศาสนา

ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
4.1 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิดการปลูกฝังแนวคิด

เชิงอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

4.2 ใช้ Soft Power สร้างมูลค่าเพ่ิม & ความภูมิใจ

ในศิลปวัฒนธรรม & เปิดกว้างรับการปรับรูปแบบ

ให้ร่วมสมัย

 4.3 สร้างกระบวนการท า Rebranding & Redesign

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

4.5 ใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ & ส่ือสาร

อย่างตรงไป ตรงมา เพ่ือท าให้เกิดพลังบวก

จากความโปร่งใสท่ีชัดเจน & ตรวจสอบได้

กศว.
 (หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่

ทุกคณะ/สอญ./บร./
หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง)

85

2 2 3 3 1. โครงการแหล่งศึกษานวัตกรรม ภูมิปัญญา
และวัฒนธรรม

85 85 85 853.3.1 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการของ
มหาวิทยาลัย

ร้อยละคุณภาพบริการ

3.4 เพ่ือให้มีการอนุรักษ์
พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
ส่ิงแวดล้อม ตามบริบท
ท่ีเปล่ียนแปลงไปของประเทศ

3.4.1 จ านวนองค์ความรู้
ท่ีบูรณาการด้านท านุบ ารุง
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และส่ิงแวดล้อม ร่วมกับ
ชุมชน สังคม องค์กร 
ท่ีได้รับการเผยแพร่
บนส่ือเทคโนโลยี

องค์
ความรู้

40

-

2

3.3 เพ่ือให้ผู้รับบริการ
ของมหาวิทยาลัย 
เกิดความพึงพอใจในการน า
ความรู้ท่ีได้รับไปต่อยอด

1. โครงการพัฒนาศักยภาพให้กับผู้ประกอบการ
2. โครงการ RMUTP มัดแขนงไม้
3. โครงการยกระดับด้านกายภาพและ
ส่ิงแวดล้อมภายใน มทร.พระนคร
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เป้าหมาย

กลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม  (จ านวน 7  ตัวช้ีวัด)

โครงการส าคัญมิติ
หน่วยงานหลัก

ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

Baseline

ประสิทธิภาพ

3.6.1 จ านวนเทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการ
ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน

จ านวน   -   -   -   - - 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกร
ท่ีบูรณาการความรู้  & สร้างสรรค์งาน

แบบมืออาชีพ
1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศ

ท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม & เทคโนโลยีใหม่ๆ

2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพ
ขับเคล่ือนการวิจัย สร้างนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ
2.4 ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยไปพัฒนาต่อยอดให้

เกิดนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์ท่ีสามารถสร้าง

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

2.5 สร้าง Strategic Partners, และกลไก

การระดมทุน ร่วมทุนท่ีคล่องตัว รวมท้ัง

การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างบูรณาการ

  -   -   -

2

1.โครงการ One RMUTP “มัดแขนงไม้”
- โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

ตอบสนองต่อการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ
- โครงการ/กิจกรรม

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการท างานเป็น
ทีม (Teamwork)

กบ.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่

ทุกหน่วยงาน)

1 2 2 3 3 สวพ.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่ 

ทุกคณะ/สอญ./บร./
หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง)

80 85 90 3. Building Trust & Collaboration บริหาร
จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 

& สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.4 มีการสร้าง Networking ท้ังภายใน 

& ภายนอกอย่างเข้มแข็ง

3.5  มีระบบ Strategic Human Resources 

Management ท่ีปรับตัวได้เร็ว (Update 

& In -Trends)

การพัฒนา
องค์การ

3.7 เพ่ือให้มีการพัฒนา
บุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน
สนับสนุนท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ให้บริการ
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้
และสร้างประโยชน์
ให้กับชุมชน

1003.7.1 ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนาทักษะ
ท่ีจ าเป็นส าหรับการให้บริการ

ร้อยละ   - 95

3.6 มีเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้าง
แหล่งเรียนรู้และประโยชน์
ให้แก่ชุมชน

1.  โครงการศูนย์กลางกระจายความรู้ สร้าง 
และพัฒนานวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์ท่ี
ตอบสนองความต้องการของตลาด ท าให้
สามารถน าไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ

3

1. โครงการสร้างนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์

3.5 เพ่ือให้มีระบบการจัดการ
ท่ีดี มีมาตรฐาน 
และมีประสิทธิภาพ
ในการให้บริการจัดการเรียนรู้
และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน

3.5.1 จ านวนชุมชน
ท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้
และสร้างประโยชน์อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

จ านวน
ชุมชน

32 2 สวพ.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่
ทุกคณะ/สอญ./บร./

หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง)

3 3  -   -   -   - 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกร
ท่ีบูรณาการความรู้  & สร้างสรรค์งาน

แบบมืออาชีพ
1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสร้าง

ผู้ประกอบการ & สร้างธุรกิจการหาแหล่งทุน

 & ระดมทุน & ร่วมทุน & ท า Financial Projection

1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า, 

คนในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

รวมท้ังผู้สนใจท่ัวไป
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัต ิ
ตัวช้ีวัด 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QQS StarsRRating 

System) 
หนวยนับ ดาว 
คําอธิบายตัวช้ีวัด สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

ไดสนับสนุนใหมีการใชเกณฑ "QS Stars University Rating System"" เพื่อประเมิน 
ความพรอมของมหาวิทยาลัยไทย เพื่อสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาของไทยยกระดับ 
คุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมในระดับสากล ซึ่ง QS Stars University Rating 
System ถือเปนระบบประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา     
ที่ทั่วโลกใหการยอมรับ พรอมกาวสูการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษา โดยมีเกณฑชี้วัด 
หลัก ดังนี้ 
1. CORE CRITERIA
2. LEARNING ENVORONMENT
3. SPECIALIST CRITERIA
4. ADVANCED CRITERIA

ชวงเวลาการเก็บขอมูลตัวช้ีวัด รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการคํานวณ ดาว 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมี 
คุณภาพและ
มาตรฐานใน 
ระดบัสากล           
(QS Stars Rating 
System) 

ดาว  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล ประเด็นเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ 
เกณฑการประเมิน 
1. Teaching (การสอน)
2. Employability (การจางงาน)
3. Internationalisation (ความเปนสากล)
4. Research (การวิจัย)
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5. Academic Development (การพัฒนาดานวิชาการ)
6. Facilities (สิ่งอํานวยความสะดวก)
7. Online (ออนไลน)
8. SubJect RRanking (การจัดอันดับสาขาวิชา)
9. Programe Strength (จุดแข็งของหลักสูตร)
10. Art & Culture (ศลิปและวัฒนธรรม)
11. Innovation (นวตักรรม)
12. Social Responsibility (ความรับผิดชอบตอสังคม)
13. Inclusiveness (ความเทาเทียม)

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน ประเด็นเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับ 

การพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลอง
กับเกณฑการประเมิน 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.1.1 - 01 
KPI 1.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

1.2 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินได 

ตัวช้ีวัด 1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รายไดตามงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน (รายไดจากงบประมาณ รายไดจาก

เงินกูและรายไดอ่ืนจากรัฐบาล รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ และรายไดจาก
การอุดหนุนและบริจาค และรายไดอ่ืน)  

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) (จํานวนรายไดของปงบประมาณปจจุบัน - จํานวนรายไดของปงบประมาณที่ผานมา)

จํานวนรายไดของปงบประมาณที่ผานมา
x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.1 รอยละ
รายไดของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนรายไดของปงบประมาณปจจุบัน
2. จํานวนรายไดของปงบประมาณท่ีผานมา
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ รายการ จํานวน

รายไดของ
ปงบประมาณ

ท่ีผานมา 

จํานวนรายไดของ
ปงบประมาณ

ปจจุบัน 

1 รายไดจากงบประมาณ 
2 รายไดจากเงินกูและรายไดอ่ืนจาก

รัฐบาล  
3 รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ 
4 รายไดจากการอุดหนุนและบริจาค 
5 รายไดอ่ืน 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.2.1 - 01 
KPI 1.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 

ตัวช้ีวัด 1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การแสดงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนและการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการในระดับชาติและหรือนานาชาติ ซ่ึงเปนดัชนีชี้วัดคุณภาพ  
และผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน ผลสําเร็จของการเรียนการสอน การวิจัยท่ีสําคัญ และ
มีผลใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสามารถจนไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัล
ตางๆ จากหนวยงานระดับชาติและระดับนานาชาติ สงผลใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง 
และเปนท่ียอมรับในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.1 จํานวน
รางวัลท่ีบุคลากรไดรับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาต ิ

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คา

เปาหมาย 
จํานวนรางวัลท่ีไดรับ 

1 ทุกคณะและทุก
หนวยงานเทียบเทาคณะ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.1 - 01 
KPI 1.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 

ตัวช้ีวัด 1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแก นักศึกษาท่ีไดรับ   

การเชิดชูเกียรติและสรางชื่อเสียงใหแกมหาวิทยาลัย โดยเปนรางวัลท่ีไดรับดานวิชาการ
และวิชาชีพ การสงเสริมดานคุณธรรม หรือดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ในระดับชาติ        
และหรือนานาชาติ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.2 
จํานวนรางวัล 
ท่ีนักศึกษาไดรับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต 
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนรางวัล 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.2 - 01 
KPI 1.3.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 
ตัวช้ีวัด 1.3.3 จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนบทความหรือผลงานวิจยั ซ่ึง 

1. ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ
2. ไดรับการนําเสนอในการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับประเทศและตางประเทศที่มี
กรรมการพิจารณา (Paper Review / Peer Review / Journal / Proceeding
Paper ที่มี Referee) รวมถึง Invited paper ทั้งนี้ ไมนับรวมบทคัดยอ

 2.1 Paper Revieww หมายถึง บทความวิชาการ 
    2.2 Peer Revierw หมายถึง กระบวนการของวารสารวิชาการ (Scholarly 
JJournals) ที่ใหมีคณะผูเชี่ยวชาญ สําหรับแตละสาขา เปนผูพิจารณาตรวจสอบ   
อานบทความ และตัดสินวา บทความดังกลาว เปนที่ยอมรับ (Accepted) หรอื 
ปฎิเสธ (Rejected) หรอืใหกลบัไปปรบัปรงุแกไข (Revised) กอนรบัรอง 
ใหลงพิมพในวารสารนั้นได ทั้งนี้ เพื่อเปนการควบคุมคุณภาพของบทความ  
และรับประกันวา ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรนั้น เปนผลงานที่ดีและ 
มีคุณภาพ ผานการตรวจสอบจาก คณะผูเชี่ยวชาญ (Referees) เพื่อทําให
วารสารวิชาการ มีลักษณะที่เรียกวา Peer-reviewed Journals หรือ Refereed 
Journals และไดรับความเชื่อถือในสาขาวิชานั้นๆ 

 2.3 Journals หมายถึง วารสารวิชาการจัดเปนสิ่งพิมพที่มีกําหนดออก 
ที่แนนอนและตอเนื่อง โดยมีการนําเสนอเนื้อหาในลักษณะบทความและเรื่องราว
ทาง วิชาการซึ่งเขียนโดยผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ขนาดสวนใหญประมาณ A4  
มีความยาวของเนื้อหามากกวาเมื่อเปรียบเทียบกับหนังสือพิมพซึ่งเปนสิ่งพิมพตอ
เนื่อง ประเภทหนึ่ง  อีกทั้งมีการออกแบบและเทคนิคการจัดพิมพ 
เพื่อดึงดูดความสนใจของผูอานดวยภาพและสี 
    2.4 Proceedings Paper หมายถึง ชุดเอกสารที่ตีพิมพที่ใชประกอบ 
ในการประชุมหรอืการสมัมนา ซึง่จะอยูในรปูของหนังสอื หรอืบางครัง้เปน CD หรือ 
DVD ซึ่งรายงานการประชุมมักจะเผยแพรหลังจากการสัมมนาจบสิ้นลง 
    2.5 Invited Paper หมายถึง วารสารที่จัดงานประชุมวิชาการ ถาเคยสง 
ผลงานไปแลวไดรับการตอบรบัและไปนาํเสนอในงานประชุมวชิาการนัน้ ๆ แลว 
ถานาสนใจจะไดรับการเชิญ (Invite) ใหเขียนเพิ่ม ลงในวารสารนั้น ๆ ตอไป 
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ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.3 
จํานวนงานวิจัย 
ท่ีไดรับการตีพิมพ 
ในระดับชาติและ
หรือระดับนานาขาติ 

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
รายงานระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ
KPI 1.3.3 - 01 
KPI 1.3.3 - 02 
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ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.4.1 จํานวนศิษยเกาท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ

หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแก ศิษยเกาท่ีไดรับ 

การเชิดชูเกียรติและสรางชื่อเสียงใหแกมหาวิทยาลัย โดยเปนรางวัลท่ีไดรับ 
ดานวิชาการและวิชาชีพ การสงเสริมดานคุณธรรม หรือดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  
ในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.4.1 ศิษยเกา
ท่ีไดรับรางวัลใน
ระดับชาติและหรือ
นานาชาต ิ

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
รายงานระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนรางวัล 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
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10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ
KPI 1.4.1 - 01 
KPI 1.4.1 - 01 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.4.2 รอยละศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป หมายถึง 

ศิษยเกาของมหาวิทยาลัยท่ีเปนผูประกอบการ ภายในระยะเวลา 5 ป นับตั้งแต 
ปการศึกษา 2566 เปนตนไป 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนศิษยเกาที่เปนผูประกอบการ (จบการศึกษาไมเกิน 5 ป) 

จํานวนศิษยเกาทั้งหมด (จบการศึกษาภายใน 5 ป นบัตัง้แตปการศึกษา 2566) 
x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ 
คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.4.2 รอยละ
ศิษยเกาท่ีเปน
ผูประกอบการรายใหม
หรือ Start Up ภายใน
ระยะเวลา 5 ป 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการ (จบการศึกษาไมเกิน 5  ป)
2. จํานวนศิษยเกาท้ังหมด (จบการศึกษาภายในเวลา 5 ป นับตั้งแตปการศึกษา 2566)

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) 

ลักษณะธุรกิจ ประเภทธุรกิจ 
(บุคคลธรรมดา/

นิติบุคคล) 

จํานวนศิษย
เกา 

1. ธุรกิจสุขภาพและอุปกรณทางการแพทย
2. ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิตอล
3. ธุรกิจการเกษตรและการแปรรูปทางการเกษตร
4. ธุรกิจหัตกรรมและของประดับตกแตง
5. ธุรกิจบริการ

รวม 
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ลําดับ หนวยงาน จํานวนศิษยเกา 
(จบการศึกษา  
ไมเกิน 5 ป 

จํานวนศิษยเกา  
ท่ีเปนผูประกอบการ 
(จบการศึกษา   
ไมเกิน 5 ป) 

คิดเปน   
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตร  
และเทคโนโลยี 

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและ

ออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร
และการออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม

แทนคาสูตร     = 
XX

XXX
 x 100  =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.4.2 - 01 
KPI 1.4.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.5 เพ่ือใหมีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานสูง 

ตัวช้ีวัด 1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน หมายถึง งานวิจัยหรืองานสรางสรรค    

ท่ีไดนําไปใชประโยชนตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวในโครงการ โครงการวิจัย และรายงาน
การวิจัยอยางถูกตอง สามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการประยุกตใชกับกลุมเปาหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอยางชัดเจนถึง 
การนําไปใชจนกอใหเกิดประโยชนไดจริงอยางชัดเจนตามวัตถุประสงค และ/หรือ 
ไดการรับรองการใชประโยชนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษหรือ
การรับรอง/การตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอกสถานศึกษา ประเภทของการใชประโยชน
จากงานวิจัยและงานสรางสรรค ท่ีสามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม  
มีดังนี้ 
1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชนแก
สาธารณชนในเรื่องตาง ๆ ท่ีทําใหคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีข้ึน ไดแก
การใชประโยชนดานสาธารณสุข ดานการบริหารจัดการสําหรับวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (SME) ดานการสงเสริมประชาธิปไตยภาค ประชาชนดานศิลปะ
และวัฒนธรรม ดานวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน
2. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย เชน ใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงนโยบาย
ในการนําไปประกอบเปนขอมูลการประกาศใชกฎหมาย หรือกําหนดมาตรการ
กฎเกณฑตาง ๆ โดยองคกร หรือ หนวยงานภาครัฐ และเอกชน เปนตน
3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปสูการพัฒนา
สิ่งประดิษฐหรือผลิตภัณฑซ่ึงกอใหเกิดรายได หรือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
การใชหรืออนุญาตใหใชสิทธิในผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการผลิตผลิตภัณฑ
การบริหารจัดการ การปรับปรุงวิธีการผลิต และใหหมายความรวมถึงการจําหนาย
จายโอนผลงานวิจัยและนวัตกรรมโดยมีประโยชนตอบแทนท่ีคํานวณเปนเงินไดดวย เปนตน
4. การใชประโยชนทางออมของงานสรางสรรค ซ่ึงเปนการสรางคุณคาทางจิตใจ
ยกระดับจิตใจกอใหเกิดสุนทรียภาพ สรางความสุข เชน งานศิลปะท่ีนําไปใชใน
โรงพยาบาล ซ่ึงไดมีการศึกษาและการประเมินไว
5. หนวยงานท่ีเก่ียวของในการรับรองการนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคมาใชประโยชน
หมายถึง หนวยงานหรอืองคกร หรือชุมชนภายนอกสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการนํา
งานวิจัยหรืองานสรางสรรคของสถาบันอุดมศึกษาไปใชกอใหเกิดประโยชน โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษหรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอก
สถานศึกษา
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ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.5.1 จํานวน
งานวิจัยและหรือ
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ 
ท่ีนําไปใชประโยชนได 

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนงานวิจัยและหรือ

นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ 
ท่ีนําไปใชประโยชนได 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.5.1 - 01 
KPI 1.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.6 เพ่ือใหบุคลากรและอาจารยทํางานดวยความสุข ใชความเกงและมีคุณธรรม 

ตัวช้ีวัด 1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร 
หนวยนับ ระดับ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ความสุขในการทํางานของบุคลากร คือ การรับรูหรือทัศนคติของบุคลากรท่ีมีตอ        

การทํางานหรือมีความรูสึกพึงพอใจและศรัทธาในสิ่งท่ีทํา ซ่ึงเปนความรูสึกท่ีเกิดข้ึน
ภายในจิตใจของบุคคล รวมถึงจากการใชชีวิตอยูในสภาพแวดลอมของท่ีทํางาน ความรูสึก
พอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบและสภาพแวดลอมของสถานท่ีทํางาน ความรูสึกตนเอง 
มีคุณคา สนุกสนานกับการทํางาน ความรูสึกพึงพอใจในประสบการณชีวิตท่ีตนเองไดรับ 
มีความกระตือรือรน พยายามท่ีจะใชความรูความสามารถ คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุ  ตามเปาหมายและตอบสนองเหตุการณ 
ท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน เปนความรูสึกท่ีมีความชื่นชอบและมีความสุขจากงานท่ีไดทํา 
กอใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ มาพัฒนางานในมหาวิทยาลัยใหเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลทําใหเกิดความรัก ความผูกพันตอ
มหาวิทยาลัย   

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมคาเฉลี่ยของทุกหนวยงานท่ีตอบแบบสอบถาม

 จํานวนหนวยงานท้ังหมด

หมายเหตุ  ระดับ 5  = ระดับคะแนนในการวัด 4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
 ระดับ 4  = ระดับคะแนนในการวัด 3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 
 ระดับ 3  = ระดับคะแนนในการวัด 2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 
 ระดับ 2  = ระดับคะแนนในการวัด 1.50 – 2.49 หมายถึง นอย 
 ระดับ 1  = ระดับคะแนนในการวัด 1.00 – 1.49 หมายถึง นอยท่ีสุด 

สูตรการคํานวณ (ตัวหาร 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.6.1 ระดับ
ความสุขในการทํางาน
ของบุคลากร    

ระดับ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. ผลรวมคาเฉลี่ยของทุกหนวยงานท่ีตอบแบบสอบถาม

2. จํานวนหนวยงานท้ังหมด
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน คาเฉล่ียของหนวยงาน  

ท่ีตอบแบบสอบถาม 
ระดับ 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.6.1 - 01 
KPI 1.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.7 เพ่ือใหมีเทคโนโลยีล้ําสมัย 

ตัวช้ีวัด 1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตอบสนองตอการผลิตเทคโนโลย ี
และสรางนวัตกรรม 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการผลิตบัณฑิต บริการและนวัตกรรม เพ่ือผลักดันเศรษฐกิจและ

นวัตกรรมดิจิทัล ในกระบวนผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ
และสังคม ความพรอมทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล จึงเปนองคประกอบสําคัญ ตัวชี้วัดนี้
สะทอนถึงความพรอมและความทันสมัยของเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 
เครื่องมือ อุปกรณ หองปฏิบัติการตาง ๆ ท่ีไดรับการสนับสนุนใหบรรลุตามภารกิจ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย

จํานวนหองปฏิบัติการท้ังหมด 
 x 100สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.7.1 รอยละ
ความพรอมดานเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย ตอบสนองตอ
การผลิตเทคโนโลยี และ
สรางนวัตกรรม 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย
2. จํานวนหองปฏิบัติการท้ังหมด
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รายละเอียด 
การดําเนินงาน ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนหองปฎิบัติการท้ังหมด 
- หองปฎิบัติการ 9 คณะ
-หองศูนยการเรียนรูดวยตนเอง สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ
- หองปฎิบัติการสถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทยและ
การออกแบบ
- หองปฎิบัติการวิทยาลัยบริหารแหงรัฐ
รอยละของหองปฎิบัติการท่ีมีความพรอมและทันสมัย 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน
หองปฎิบัติการ

ท่ีทันสมัย

จํานวน
หองปฏิบัติการ

ท้ังหมด 

คิดเปน
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
และการออกแบบ 

10 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

11 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

12 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
13 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม

แทนคาสูตร     = 
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.7.1 - 01 
KPI 1.7.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดสูง 

ตัวช้ีวัด 2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด งบดําเนินงาน หมายถึง งบเงินอุดหนุน คาใชจายดําเนินงาน งบประมาณรายจายประจําป 

และงบดําเนินงาน งบประมาณเงินรายไดประจําป 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) (จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของปงบประมาณปจจุบัน

- จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา)

จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1.1 รอยละ
ภาพรวมของ 
ผลการใชจาย 
งบดําเนินงานลดลง 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของปงบประมาณปจจุบัน
2. จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หมวดคาใชจาย

(รายการ) 
ผลการใชจายงบ
ดําเนนิงานของ
ปงบประมาณ

ปจจุบัน 

ผลการใชจาย 
งบดําเนินงานของ

งบประมาณปท่ีผานมา 

1. งบประมาณรายจาย
- คาตอบแทน
- คาใชสอย
- คาวัสดุ
- คาสาธารณูปโภค

2. งบประมาณเงินรายได 
- คาตอบแทน
- คาใชสอย
- คาวัสดุ
- คาสาธารณูปโภค

รวม 
รอยละ 

แทนคาสูตร     = 
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  รอยละ...... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.1 - 01 
KPI 2.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวทิยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดสูง 

ตัวช้ีวัด 2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีลงทะเบียนเรียนในแตละหลักสูตรจะสงผลตอ

รายไดของมหาวิทยาลัย รายไดของคณะ คาสอนของอาจารย และการคงอยูของสาขาวิชา/
หลักสูตร เพ่ือใหคณะเห็นความสําคัญในการรับนักศึกษาใหมใหไดตามแผนรับและ 
การรักษานักศึกษาปจจุบันใหคงอยูจนสําเร็จการศึกษา 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนตํ่ากวา 15 คน แยกตามรุนกลุม

จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท้ังหมดแยกตามรุนกลุม
 X 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1.2 รอยละของ
หลักสูตรระดับปริญญาตรี
ภาคปกติท่ีมีนักศึกษา
ลงทะเบียน ต่ํากวา 15 คน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน
แยกตามรุนกลุม
2. จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท้ังหมดแยกตามรุนกลุม
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

รุนกลุม 
ท้ังหมด 

จํานวน
รุนกลุม 

ท่ีมี 
นักศึกษา

คงอยู 
15 คน
ข้ึนไป 

รอยละ
ของ            

รุนกลุม 
ท่ีมี 

นักศึกษา
คงอยู 
15 คน
ข้ึนไป 

จํานวน
รุนกลุม 

ท่ีมี 
นักศึกษา

คงอยู 
นอยกวา 
15 คน 

รอยละ
ของ 

รุนกลุม 
ท่ีมี 

นักศึกษา
คงอยู 

นอยกวา 
15 คน 

1 คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร 

3 คณะเทคโนโลยี
สือ่สารมวลชน 

4 คณะบริหารธรุกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรม

ศาสตรและ        
การออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี 
เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหาร
แหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

หมายเหตุ การนับรุนกลุมจะนับเฉพาะรุนกลุมท่ีมีการลงทะเบียนตามแผนการเรียน 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.2 - 01 
KPI 2.1.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิตท่ีมีทักษะ และบริการตรงตาม         
ความตองการ 

ตัวช้ีวัด 2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 1. การประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต สําหรับนักศึกษาที่จบการศึกษาแลว ภายใน

ระยะเวลา 1 ปการศึกษา
2. พิจารณาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ไดมี
การกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนดไวใน มคอ.2
ซึ่งตองครอบคลุมผลการเรียนรูอยางนอย 5 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรมจรยิธรรม
2) ดานความรู 3) ดานทักษะทางปญญา 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล
และความรับผิดชอบ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย ไดแก 1) บัณฑิตคิด
เปนระบบ 2) บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ 3) บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 4) บัณฑิต
เปนท่ีพ่ึงของสังคม ดัชนีชี้วัดนี้จะเปนการประเมินคุณภาพบัณฑิตในมุมมองของผูใชบัณฑิต
โดยมีความหมาย ดังนี้ รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต
ครอบคลุม 4 ดาน ไดแก

 2.1 บัณฑิตคิดเปนระบบ หมายถึง บัณฑิตมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ ประกอบดวย 
ทักษะทางปญญา ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะหเชิงตัวเลขและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ความมีระเบียบวินัยแหงการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ท่ีสมบูรณ 

 2.2 บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ หมายถึง บัณฑิตท่ีไดรับการฝกฝน ใหเปนผูท่ีมีความรู 
และทักษะทางวิชาชีพเฉพาะทางอยางรอบดาน สามารถใชความรูทางวิชาการ และ 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สรางสรรคผลงาน มีความรับผิดชอบ มีความพยายาม 
ในการแกปญหา และมีการปรับปรุงตนเองใหมีกรพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง 

 2.3 บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความมุงม่ัน 
มีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย คนควาหาความรูใหมๆ 
เพ่ือนํามาพัฒนาตนเอง ไมยอทอตออุปสรรค สามารถนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกตใชได
อยางเหมาะสม และตองมีความซ่ือสัตยสุจริต ยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 2.4 บัณฑิตเปนท่ีพึงของสังคม หมายถึง บัณฑิตท่ีพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เปนผูสราง เปนผูให เปนผูนํา เปนคนดี และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
เพ่ือนําองคความรูมาพัฒนาสังคม 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

ปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 
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สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) 1. การคํานวณคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิตภายใน 1 ป

คาคะแนนเฉลี่ย =  
ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมินบัณฑติ

จํานวนบัณฑิตที่ไดรับการประเมินทั้งหมด

2. คํานวณคารอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตภายใน 1 ป ตามกรอบคุณวุฒิ

คารอยละ =  
คาคะแนนเฉล่ียของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป

5
 x 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2.1 
รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต     

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. ผลรวมของคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิต
2. จํานวนผูใชบัณฑิตท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

แทนคาสูตร (1)  = 
XX

XXX
 =  คาเฉลี่ย..... 

แทนคาสูตร (2) = 
XX

5
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.2.1 - 01 
KPI 2.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ 

. 
.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

76



มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.3 เพ่ือใหมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 2.3.1 รอยละของจาํนวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวน 
ความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รอยละของจาํนวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมทางวิชาการในรอบปงบประมาณ  

และหมายรวมถึงกิจกรรมตอเนื่องจากการทําความรวมมือในปกอนหนาท่ีเกิดข้ึน 
ท้ังในหรือตางประเทศ เชน การแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา การทําวิจัยรวมกัน 
การใหบริการวิชาการสังคม เปนตน 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมท้ังในหรือตางประเทศ

จํานวนความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ
คา

เปาหมาย
ผลการ

ดําเนนิงาน
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.3.1 รอยละ
ของจํานวนความรวมมือ
ท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบ
ปตอจํานวนความรวมมือ
ท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุ
ท้ังในหรือตางประเทศ 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 

 เปนไปตาม
เปาหมาย 

 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมท้ังในหรือตางประเทศ

2. จํานวนความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

1 ทุกหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยท่ีมีความรวมมือ 
รวม

รอยละ 

แทนคาสูตร     = 
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.3.1 - 01 
KPI 2.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การใชเทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 

รองรับการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหมีทักษะท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว โดยตัวชี้วัดนี้เพ่ือประเมินการนําเทคโนโลยีดิจิทัลแกนหลัก มากกวา        
3 เทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย อาทิเชน 

1. ฐานขอมูลงานวิจัย (IEEE,ScienceDirect, Fashion snoops)
2. ซอฟตแวรสนบัสนนุการเรยีนการสอน (Google work space, Microsoft,

Adobe Suit, SPSS, Zoom)
3. ระบบ E-Learning (LMS)
4. หนังสืออิเล็กทรอนิกส Ebook (CU e-LLibrary, ScienceDirect Ebook

Collection)
5. บริการทรัพยากรศูนยขอมูล (พื้นที่จัดทํา website, ระบบชื่อโดเมนเนม,

หมายเลข IP สาธารณะ, เครื่องจําลอง Virtual Machine)
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตัง้) จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลัก มากกวา 3 เทคโนโลยี

จํานวนอาจารยท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.4.1 รอยละ
ของการนําเทคโนโลยี
มาใชเพ่ือสนับสนุน 
การจัดการเรียน 
การสอน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลักมากกวา 3 เทคโนโลยี
2. จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลัก 
จํานวนอาจารยท้ังหมด 
- อาจารย
- ผูชวยศาสตราจารย
- รองศาสตราจารย
- ศาสตราจารย
รอยละของการนําเทคโนโลยีมาสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอน 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน
อาจารยท่ีใช
เทคโนโลยี
แกนหลัก 

จํานวน
อาจารย
ท้ังหมด 

คิดเปน
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร และ
การออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

แทนคาสูตร     = 
XX

XXX
x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.4.1 - 01 
KPI 2.4.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงาน 
และกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง     

หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด มทร.พระนคร เปนสถาบันการศึกษาท่ีมุงเนนผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือสนับสนุนตอ 

แนวทางการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยดําเนินการ
โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การเปลี่ยนผานสูยุคดิจิทัล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ รองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคน 
ท่ีมีสมรรถนะสูง 

หลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 
หมายถึง หลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตร Sandbox หลักสูตร Premium 
course หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

ชวงเวลาการเก็บ
ขอมูลตัวช้ีวัด 

ปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 

สูตรการคํานวณ จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตร Sandboxx หลักสูตร Premium 
course หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

ผลการดําเนินงาน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.4.2 จํานวนของ
หลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับ 
ความตองการของ
ตลาดแรงงานและกําลังคน 
ท่ีมีสมรรถนะสูง     

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไป
ตามเปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหลักสูตรท่ีรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง
ตามความตองการของประเทศ
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนหลักสูตรระยะส้ัน (Non-
degree) หลักสูตร Sandbox 

หลักสูตร Premium course หรือ
หลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

และการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และ

การออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.4.2 - 01 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ พรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 2.5.1 รอยละของอาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด สถาบันอุดมศึกษาถือเปนขุมปญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบท่ีจะตองสงเสริม 

ใหอาจารยในสถาบันทําการศึกษาวิจัยเพ่ือแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตร
สาขาวิชาตาง ๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปใชในการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดความรูท่ีทันสมัย 
หลากหลาย กวางขวางและลึกซ้ึง รวมท้ังการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ การดํารง
ตําแหนงทางวิชาการเปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงานดังกลาวของอาจารยตามพันธกิจ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.5.1  
รอยละของอาจารย 
ท่ีไดรับตําแหนงทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนอาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ
2. จํานวนอาจารยประจําสถาบันท้ังหมด

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ ตําแหนง จํานวน (คน) 

1 อาจารย 
2 ผูชวยศาสตราจารย 
3 รองศาสตราจารย 
4 ศาสตราจารย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 

84



มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.5.1 - 01 
KPI 2.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ พรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน หมายถึง บุคลากรสายสนบัสนุน

ของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ไมนับรวมผูดํารงตําแหนง
ผูบริหาร ซ่ึงเกิดจากผลลัพธของการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน และสงเสริมความกาวหนา
ทางวิชาชีพตามตําแหนง เพ่ือใหบุคลากรสายสนับสนุนมีศักยภาพและมีความเจริญเติบโต
ในสายงานวิชาชีพ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน

จํานวนตําแหนงท่ีกําหนดระดับตําแหนง 245 ตําแหนง
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.5.2 รอยละ
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
ท่ีมีความกาวหนา 
ในสายงานเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน
2. จํานวนตําแหนงท่ีกําหนดระดับตําแหนง 245 ตําแหนง

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวนตําแหนง

ท่ีกําหนดระดับ
ตําแหนง 245 

ตําแหนง 

จํานวนบุคลากร
สายสนับสนุน  

ท่ีไดรับการแตงตั้ง
ใหดํารงสูงข้ึน 

คิดเปน   
รอยละ 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

แทนคาสูตร     = 
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.5.2 - 01 
KPI 2.5.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.6 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หนวยนับ ดาน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลของมหาวิทยาลัยใหมีความพรอม ทันสมัย และสามารถ

ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดนี้เพ่ือประเมินความพรอม และความทันสมัยของ
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย โดยการพัฒนา / ปรับปรุงเทคโนโลยีแกนหลักท่ีสําคัญและจําเปนตอ 
การบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และการเรียนการสอน ประกอบดวย  
1. ดานโครงสรางพื้นฐานระบบเครือขายคอมพิวเตอร
2. ดานศูนยขอมูลเครือขายสารสนเทศ
3. ดานความปลอดภยัเครอืขายและระบบสารสนเทศ (Firewall)
4. ดานสาธารณูปโภคพื้นฐาน (กลองวงจรปด, ระบบโทรศัพทดิจิทัล)
5. ดานการบริหารจัดการฐานขอมูลสําคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบการเงิน การคลัง,
บุคลากร, แผน)
6. ดานระบบสนับสนุนศูนยขอมูล (เครื่องกําเนิดไฟฟา, เครอืงสํารองไฟฟา,
เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยตางๆ)
7. ดานการเขาถึงและใชงานระบบคลาวดสาธารณะ
8. ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีลําสมัย
9. ดานการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตและสื่อผสมสมัยใหม  

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนดานของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.6.1         
ความพรอมของ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
พรอมใชงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ดาน  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนดานของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนเทคโนโลยีแกนหลักดานตาง ๆ ดังนี้  
- ดานโครงสรางพ้ืนฐานระบบเครือขายคอมพิวเตอร
- ดานศูนยขอมูลเครือขายสารสนเทศ
- ดานความปลอดภัยเครือขายและระบบสารสนเทศ (Firewall)
- ดานสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (กลองวงจรปด,ระบบโทรศัพทดิจิทัล)
- ดานการบริหารจัดการฐานขอมูลสําคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบ
การเงินการคลัง ,บุคลากร,แผน)
- ดานระบบสนับสนุนศูนยขอมูล (เครื่องกําเนิดไฟฟา,เครื่องสํารอง
ไฟฟา,เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยตางๆ)
- ดานการเขาถึงและใชงานระบบคราวดสาธารณะ
- ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีล้ําสมัย
- ดานการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตและสื่อผสมสมัยใหม  

ลําดับ หนวยงาน จํานวนเทคโนโลยีแกนหลัก 
ท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง 

1 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.6.1 - 01 
KPI 2.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนาผูประกอบการ 

ตัวช้ีวัด 3.1.1 จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 
หนวยนับ ราย 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซึ่งขายสินคา หรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบ 

มหาวิทยาลัยและพื้นที่ Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอยางเชน ผูประกอบการ รานอาหาร 
กลุมวิสาหกิจ เปนตน ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) กับมหาวิทยาลัย 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ 
ผลการดําเนินงาน 

จํานวนผูประกอบการที่่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3.1 จํานวน 
ผูประกอบการที่ไดรับ 
การพัฒนาทักษะ (Up- 
skilling/Re-skilling) 

ราย  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling)
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนผูประกอบการ 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.1.1 - 01 
KPI 3.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร

3.2 เพ่ือสรางรายไดภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area based ท่ีมหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 3.2.1 รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซึ่งขายสินคา หรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบ 

มหาวิทยาลัยและพื้นที่ Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอยางเชน ผูประกอบการ
รานอาหาร กลุมวิสาหกิจ เปนตน ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling)  
กับมหาวิทยาลัย โดยหลังจากการไดรับการพัฒนาทักษะแลวมีรายไดเพิ่มขึ้น 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะ

(Up-skilling/Re-skilling) ท้ังหมด

 x 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2.1 รอยละ
ของผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพิ่มขึ้น
2. จํานวนผูประกอบการ ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) ท้ังหมด
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

ผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการ

พัฒนาทักษะ 
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

จํานวนผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการพัฒนา

ทักษะ (Up skilling 
Re-skilling) ท้ังหมด 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

และการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3..2.1 - 01 
KPI 3.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.3 เพ่ือใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจในการนําความรูท่ีไดรับไปตอยอด 

ตัวช้ีวัด 3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย ในการนําความรูไปตอยอด 

ท้ังดานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผูรับบริการ

ระดับความพึงพอใจ
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3.1  
รอยละ 
ความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ
ของมหาวิทยาลัย 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผูรับบริการ
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คาเฉล่ีย 

ระดับความ
พึงพอใจจาก
ผูรับบริการ 

ระดับ  
ความพึง
พอใจ 

รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ

แฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 

การออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

แทนคาสูตร     = 
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.3.1 - 01 
KPI 3.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

3.4 เพ่ือใหมีการอนุรักษพัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.4.1 จํานวนองคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลย ี

หนวยนับ องคความรู 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมถือเปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งศิลปวฒันธรรมถือ 

เปนมรดกภูมิปญญาของชนในชาติ ท่ีตองใหชนในชาติรักและหวงแหน สืบสาน ตอยอด 
ใหยั่งยืนสืบไป เพ่ือใหการดําเนินงานดานนี้เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการบูรณาการ 
เขากับพันธกิจอ่ืนๆ รวมท้ังเปนการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสราง
ประโยชนใหกับชุมชน สังคม องคกร ดวยการจัดโครงการบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ใหเปนรากฐานการพัฒนา 
องคความรูทางศิลปวัฒนธรรม โดยนับจํานวนโครงการหรือองคความรูท่ีบูรณาการดาน 
ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ที่ไดรับ 
การเผยแพรบนสือ่เทคโนโลย ีเชน Website Youtube Facebook เปนตน 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนองคความรูดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน 
สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลย ี

ผลการดําเนินงาน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.4.1 จํานวน
องคความรูท่ีบูรณาการ
ดานทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอม รวมกับ
ชุมชน สังคม องคกร ท่ี
ไดรับการเผยแพรบนสื่อ
เทคโนโลยี 

องค
ความรู 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. จํานวนองคความรูดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับ
ชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คาเปาหมาย 

(จํานวน 
องคคามรู) 

การดําเนินการ 
(จํานวน 

องคคามรู) 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 

การออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 กองศิลปวัฒนธรรม 
13 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.4.1 - 01 
KPI 3.4.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

97



มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.5 เพ่ือใหมีระบบการจัดการท่ีดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพในการใหบริการจัดการ
เรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

ตัวช้ีวัด 3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 
หนวยนับ ชุมชน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

โดยไดรับการจัดการเรียนรู ท้ังดานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.5.1 
จํานวนชุมชนท่ีไดรับ
การจัดการเรียนรูและ
สรางประโยชน 
อยางมีประสิทธิภาพ 

ชุมชน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนชุมชนท่ีไดรับ 

การจัดการเรียนรู     
และสรางประโยชน    
อยางมีประสิทธิภาพ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ

แฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 
การออกแบบ 

10 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

11 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.5.1 - 01 
KPI 3.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด เทคโนโลยีและนวัตกรรม คือ ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ ท่ีเปน   

ท่ียอมรับและใชเปนแนวปฏิบัติในการใหบริการวิชาการแกชุมชนของมหาวิทยาลัย 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชนในรอบปงบประมาณ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.6.1 
จํานวนเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม     
ในการใหบริการ
วิชาการแกชุมชน 

จํานวน  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวนเทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

ในการใหบริการวิชาการ 

แกชุมชน 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.6.1 - 01 
KPI 3.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.7 เพ่ือใหมีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐานสนับสนุนท่ีจําเปนสําหรับ 
การใหบริการเพ่ือเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

ตัวช้ีวัด 3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ หมายถึง บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับ 
การใหบริการ 

การบริการ คือ การใหความชวยเหลือหรือการดําเนินการเพ่ือประโยชนของผูอ่ืน 
การใหบริการจึงเปนภารกิจท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหผูรับบริการไดรับ 
ความประทับใจและชื่นชมมหาวิทยาลัย อันเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีแกมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงเบื้องหลังความสําเร็จของทุกงานสวนใหญจะพบวางานบริการเปนเครื่องมือ 
ในการสนับสนุนงานดานตาง ๆ เชน งานประชาสัมพันธ งานบริการวิชาการตาง ๆ  
รวมท้ังความรวมมือรวมแรงรวมใจจากบุคลากรทุกระดับ  ซ่ึงจะตองชวยกันขับเคลื่อน
พัฒนางานบริการใหมีคุณภาพและมีประสิทธิผล จนเกิดเปนบริการท่ีดี บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยจึงมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรู ความสามารถ และทักษะ 
ในการใหบริการท่ีดีแกผูรับบริการ ซ่ึงบุคลากรตองไดรับการพัฒนาความรู ทักษะท่ีจําเปน
สําหรับการใหบริการเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ

จํานวนบุคลากรท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ 
คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.7.1  
รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนา
ทักษะท่ีจําเปน
สําหรับ 
การใหบริการ 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ
2. จํานวนบุคลากรท้ังหมด

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนบุคลากรท้ังหมด จํานวนบุคลากร 

ท่ีไดรับการพัฒนา 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม 

1 ทุกหนวยงาน ใน
สังกัดมหาวิทยาลัย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.7.1 - 01 
KPI 3.7.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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สวนที่ 4 

การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ 



สวนที่ 4  การถายทอดแผนสูการปฏิบัต ิ

4.1 ขอเสนอในการบริหารจัดการการถายทอดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติงานของบุคคล 

การถายทอดแผนรายป อาศัยเครื่องมือทางการบริหาร ไดแก การจัดทําคํารับรองและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานภายในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร  หรือ IPA (Internal Performance Agreement) ตามแนวทางคํารับรองการปฏิบัติงาน

ของทางราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานทุกคนสามารถทําคํารับรองการปฏิบัติงาน และประเมินผลตามคํารับรอง

การปฏิบัติงานไปใชปฏิบัติงานในการจัดทําคํารับรองและประเมินผลตอไปได

2. เพ่ือใหการจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

เปนไปตามหลักเกณฑและข้ันตอนท่ีถูกตองตามท่ี สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด

3. เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานสอดคลองและเปนไปตามยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย

คํารับรองการปฏิบัติงานภายใน (IPA) และการประเมินผลการปฏิบัติงานครอบคลุมตั้งแต

ข้ันตอนการเสนอตัวชี้วัด (PI-Performance Indicator และ/หรือ KPI-Key Performance indicator 

ของแผนยุทธศาสตร ) การเจรจาตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติงานกับ

คณะกรรมการเจรจาคํารับรอง การลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

คํารับรองการปฏิบัติงานเปนการแสดงความจํานงของผูทําคํารับรองเก่ียวกับการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานและผลการดําเนินการของ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร   สิ่งท่ีตองการบรรลุผลตามแผนยุทธศาสตร โดยมีตัวชี้วัดเปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน

ท่ีชัดเจน ระหวางผูทําคํารับรอง คือ ผูบริหาร  กับผูรับคํารับรอง คือ ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา

ภายในมหาวิทยาลัย ภายหลังจากท่ีแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครได

ผานการพิจารณากลั่นกรองและไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย แลวคณะจะจัดทําคํา

รับรองการปฏิบัติงานเพ่ือแสดงรายละเอียดเก่ียวกับตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน เปาหมายและเกณฑการ

ใหคะแนนซ่ึงจะใชเปนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติราชการตอไป 
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กระบวนการในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

1. ศึกษาแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบในการจัดทําคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการ 

2. ศึกษาคํารับรองการปฏิบัติงานท่ีผูบริหารมหาวิทยาลัย ลงนามเรียบรอยแลว เพ่ือใชเปนขอมูล

ในการติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดท่ีระดับหนวยงาน บุคคลรับผิดชอบ  โดยศึกษาถึงประเด็น

ยุทธศาสตร เปาประสงค น้ําหนัก คาเปาหมาย ขอมูลพ้ืนฐาน และเกณฑการใหคะแนนของแตละ

ตัวชี้วัด 

3. ประสานงานกับหนวยงานภายใน ใหพิจารณาเสนอตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับภารกิจของ

หนวยงานเพ่ือใชประกอบในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน ท่ีสนองตอภารกิจการทํางานของ

มหาวิทยาลัยอยางแทจริง 

4. จัดการประชุมคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบตัวชี้วัด

เขาใจถึงความสําคัญของการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและเขาใจในรายละเอียด ตัวชี้วัดตามคํารับรองการ

ปฏิบัติงาน 

5. จัดเตรียมขอมูลและนําเสนอผลการปฏิบัติราชการ ในการติดตามความกาวหนาผลการปฏิบัติ

ราชการ (Site Visit)  ของผูบริหารระดับสูง และคณะผูประเมินอิสระ ซ่ึงการเตรียมขอมูลและนําเสนอ

ดังกลาวจะดําเนินการอยางนอยปละ 2 ครั้ง คือ ประมาณเดือนพฤษภาคมของทุกป (Pre-evaluation) 

และเดือนพฤศจิกายนของทุกป (Post-evaluation) เปนตน 

6. ติดตามผลปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน โดยประสานงานใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดจัดทําขอมูลรายละเอียดตามคํารับรองการปฏิบัติงาน และจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง 

(SAR-Self Assessment Report) ตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัย กําหนด ซ่ึงการติดตามผลการ

ปฏิบัติงานดังกลาว ผูขอรับการประเมินไดใชชองทางในการติดตามดวยวิธีตาง ๆ เชน หนังสือราชการ 

โทรทัศน และจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-Mail) เปนตน 

7. นําเสนอผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติงานของคณะฯ ใหกับรองคณบดี

หัวหนาสาขาวิชา หัวหนากลุมงาน ในคณะฯทราบ เพ่ือลงนามถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของตอไป 
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4.2  ขอเสนอในการบริหารจัดการการกถายทอดเปาหมายและกลยุทธสูการปฏิบัติ 

แนวทาง เทคนิควิธี และเครื่องมือในการบริหารจัดการการถายทอดเปาหมายและกลยุทธสู

การปฏิบัติคือ OKRs ซ่ึงยอมาจาก Objective and Key Results (เริ่มใชท่ี Intel และ Google พัฒนา

และใชในการบริหารจัดการจนเปนท่ีรูจักในวงกวาง)  โดยใหแตหนวยงานนํา IPA มาพิจารณาจัดทํา 

OKRs ดังนี้ 

1. การกําหนดและออกแบบ OKRs จากแผนยุทธศาสตร (Top down) ท่ีแสดงใหเห็นถึงสิ่งท่ี

ตองดําเนินการ (What to do)  ใหตอบสนองวิสัยทัศนของคณะและมหาวิทยาลัย จากผูปฏิบัติงาน 

(Bottom up) ท่ีแสดงถึงวีการดําเนินการ (How to do) โดยผูบริหารระดับสูง เลือกวัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตรมาประมาณ 3 – 5 ท่ีตองการบรรลุใหไดกอนในหวงเวลาแรก (เม่ือวัตถุประสงคดังกลาว

สําเร็จ หรือใกลเสร็จ ก็ใหเลือกวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ีเหลือมาอีกประมาณ 3 – 5 ท่ีตองการ

บรรลุใหได) โดยคํานึงจํานวนท่ีมีขนาดพอเหมาะในแตละไตรมาส (ดูรูปภาพท่ี 4 – 1 ประกอบ) 

วัตถุประสงคระยะยาว รายป รายไตรมาส และกําหนดผลงานหลัก (KRs) ในแตวัตถุประสงคราย 

ไตรมาส แลวรวมกับผูปฏิบัติกําหนดผลงานหลัก (KRs) และจัดแผนการทําสิ่งท่ีตองดําเนินการ 

(To do) เปนรายวัน 

2. วัตถุประสงค (Objective) จะตองมีความทาทาย (เปาหมายท่ีสูงนี้ใชในการดึงศักยภาพสูงสุด

ของคน จึงไมควรนําไปใชในการประเมินผลงาน) หากการบรรลุเปาหมายไดงาย จะแสดงวา

วัตถุประสงคนั้นไมมีความทาทาย (เชน ผลงานบรรลุตามเปาหมายของวัตถุประสงคท่ีไมเกินรอยละ 

70 แสดงวาวัตถุประสงคนั้นมีความทาทาย แตหากผลงานบรรลุตามเปาหมายของวัตถุประสงคเกิน

รอยละ 70 แสดงวาวัตถุประสงคนั้นไมมีความทาทาย เปนตน) เพราะฉะนั้น วัตถุประสงคท่ีเปนงาน

ประจํา เชน การจัดการเรียนการสอนเปนประจํา จึงไมควรเปนวัตถุประสงคใน OKRs ตัวอยาง การ

กําหนดวัตถุประสงคท่ีสอดคลองวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย วา “เปนมหาวิทยาลัย 

ท่ีเนนผูประกอบการ” หมายถึง การทําใหนักศึกษาเปนผูประกอบการตั้งแตยังไมสําเร็จการศึกษา ซ่ึง

นับเปนความทาทายของมหาวิทยาลัย อยางยิ่ง    (ดังภาพท่ี 4 – 1 ประกอบ)  
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ภาพท่ี 4 – 1 แนวทางการบริหารจัดการการถายทอดเปาหมายและกลยุทธสูการปฏิบัติ 

3. ผลลัพทหลัก (Key Results) มีลักษณะเปนผลลัพธหลักไมใชกิจกรรม (หลีกเลี่ยงการเขียน

กิจกรรม เชน จัดประชุมเดือนละครั้ง หรือ จัดไฟล ใหเรียบรอย การออกแบบสอบถามผูรับบริการ) ให

เขียนเปนผลลัพท เชน ความพึงพอใจของผูรับบริการ โดยเขียนวา คณะแนนความพึงพอใจผูรับบริหาร

เกิน 80 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 (ซ่ึงมาจากกระบวนการสํารวจและวิเคราะหความตองการของ

ผูรับบริการ) หรือ จํานวน Startup ท่ีเกิดข้ึนจากนักศึกษา 50 Startups ภายในภาคการศึกษาท่ี 2 ป

การศึกษา 2566 หรือ การท่ีมหาวิทยาลัยตั้งวัตถุประสงคในการเพ่ิมยอดขายของเครือขาย

ผูประกอบการ 25 % โดยมีตัวชี้วัดผลงานหลัก (KPI) ไดแก รอยละของลูกคา/ผูรับบริการ/ผูใชบริการ

ในตลาด หรือ รายไดของผูประกอบการ เพ่ิมยอดขายของเครือขายผูประกอบการ 25 % (ดูภาพท่ี 4 – 

2 ประกอบ) เปนตน 

4. ผลลัพธหลัก (Key Results) ตองอยูในระยะเวลาท่ีกําหนด ผลงานนั้นภายในไตรมาส นั้น ๆ

ไมกําหนดผลงานท่ีเกินหวงเวลาท่ีกําหนด 

5. ผลลัพธหลัก (Key Results) ตองวัดไดชัดเจน เชน ประสิทธิภาพของงาน จะตองกําหนดการ

วัดใหชัดเจน ไดแก จํานวนปจจัยตอผลผลิต หรือ I/o (Input / Output) 

6. ผลลัพธหลัก (Key Results) ตองสอดคลองท้ังกับระดับบน (Vertical Alignment) และ

ระหวางหนวยงาน (Horizontal Alignment) การกําหนดผลลัพธหลักควรเริ่มจากการทําใหสอดคลอง

ระดับบนไดกอนแลวถายทอดไปในแตระดับ โดยใหผลลัพธหลักสนองตอบผลลัพธหลักของลําดับบน 

(ผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป) แลวตรวจ OKRs ของแตหนวยงาน/แตละคนใหสอดคลองสัมพันธกัน และ

พิจารณาวาแตละหนวยงานจะทํางานรวมกันอยางไร เพ่ือทําใหเกิดความสอดคลองระหวางหนวยงาน 
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ภาพท่ี 4 – 2 ตัวอยางการสราง OKRs 
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สวนที่ 5 

การติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



บทท่ี 5  การติดตามและประเมินผล 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลของแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13  (พ.ศ. 2566 – 2570) ไดกําหนดเปาหมายรวมของคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในสวนผลิตบัณฑิต และผูท่ีมีทักษะในวิชาชีพ วิจัย 

เพ่ิมพูนความรู นวัตกรรม บริการวิชาการ ท่ีตอบสนองชุมชนและสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ

ดําเนินการของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ภายใตกรอบธรรมา    

ภิบาล ซ่ึงแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13 

(พ.ศ. 2566 -2570) ไดมีการถายทอดแผนไปยังหนวยงานตางๆ ภายในคณะ เพ่ือใหการขับเคลือนเปนไปตาม

แผนท่ีกําหนดไว จึงไดนําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ ดังกลาวสูการปฏิบัติในรูปแบบของ

แผนปฏิบัติราชการประจําป และเพ่ือใหการดําเนินการประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนพัฒนา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จึงจําเปนจะตองมีการดําเนินการ

ติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง 

และเพ่ือใหการติดตามและประเมินผลสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ นั้น 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดกําหนดใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบตัวชี้วัด และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตองรายงาน

ผลการดําเนินงานท่ีสะทอนถึงผลสําเร็จของการดําเนินงานตามเปาหมาย ท้ังในภาพรวมและรายโครงการ ซ่ึง

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดระบุหนวยงานท่ีเปนผูกําหนดดัชนีชี้วัดของโครงการและรับผิดชอบในการ

รายงานผลไวอยางชัดเจน รวมท้ังไดแจงแนวปฏิบัติดังกลาวตอหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของทราบเพ่ือใหเปน

มาตรฐานเดียวกัน และในข้ันตอนการติดตามและประเมินผลคณะฯ ไดมีการนําระบบงานวางแนและการ

บริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย (Budget Planning Management : BPM) มาใชในสวนการติดตาม

เพ่ือใหหนวยงานมารายงานผลการดําเนินงาน พรอมท้ังสงแบบฟอรมสรุปผลการดําเนินโครงการแลวเสร็จ

มายังฝายวางแผนเพ่ือรายงานตอมหาวิทยาลัยฯ ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงระบบ BPM  ดังกลาวเปน

เครื่องมือท่ีชวยใหผูปฏิบัติสามารถรายงานผลการดําเนินงานไดอยางมีมาตรฐานเดียวกัน เกิดความคลองตัว 

ถูกตอง  รวมท้ังผูติดตามและผูปฏิบัติงานสามารถนําผลท่ีไดไปใชดําเนินการสวนอ่ืนท่ีเก่ียวของ และรายงานตอ

ผูบริหารเพ่ือใชในการพัฒนาการดําเนินงานใหสอดคลองและเปนไปตามแผนพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม ท่ีไดวางไว และนอกจากการรายงานผลผานระบบ BPM  แลวหนวยงานยังมีการจัดทําเลม

รายงานผลการดําเนินงานฉบับสมบูรณ  เสนอตอหนัวหนาหนวยงานในสังกัดและเผยแพรรายงานผลฉบับ

สมบูรณบนหนาเว็ปไซตของหนวยงานเพ่ือประชัมพันธผลการดําเนินงานโครงการท่ีผานมา 
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การประเมินผล มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก มีหนาท่ีรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานตามรายละเอียดท่ี

ระบุไวตามรายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร  ฉบับท่ี  13  (พ.ศ. 2566 – 2570) และจัดทําเอกสารรายงานผลฉบับสมบูรณ และประเมินผล เสนอ

ตอหัวหนาหนวยงานในสังกัด 

2. สงผลการดําเนินงานไดจากขอ 1 สงใหกองนโยบายและแผนดําเนินการรวบรวม และ

เสนอตอผูบริหารระดับสูงและสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 

ภาพท่ี 5 – 1 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
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ภาคผนวก ก 
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