


คํานํา 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ.  2566 -2570) ฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการพัฒนา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 – 2570 ท่ีมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนพัฒนาประเทศ อาทิ ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 

2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนดานการ

อุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 และ (ร าง)แผนดาน 

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 (ออวน.)  และแผนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียว 

ของ โดยมุงเนนเพ่ือยกระดับการศึกษาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเปนสังคมเมืองสมัยใหม 

(UrbanTech University) ท่ีเนนการพัฒนาดานนวัตกรรมหุ นยนตและระบบอัตโนมัติเพ่ือการจัด

การเมืองอัจฉริยะ (Green Smart Innovation) การยกระดับรายไดจากการใชนวัตกรรมยกระดับผู

ประกอบการด านนวัตกรรม เ พ่ือขับเคลื่อนธุรกิจ และการสร างกําลังคนด าน Economy/   

E-commerce/ ICT รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรองรับสังคมผู สูงอายุ  ( Innovation for

AgingSociety) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนากําลังคนของประเทศตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยดาน

การพัฒนาทุนมนุษยและการบริหารจัดการ ดวยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อาทิ หลัก

คุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใสหลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความ

คุมคา เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม

ไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงคของชาติตอไป

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) เกิดข้ึนจากการระดมสมองเพ่ือใหไดขอมูลไปประกอบการจัดทําแผนพัฒนาคณะครุ

ศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบดวยคณะผูบริหาร บุคลากร และ

ตัวแทนกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) จากทุกภาคสวนไดมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยในชวง พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือถายทอดไปยังหนวยงานในสังกัดนําสูการปฏิบัติเพ่ือให

บรรลุวิสัยทัศนตอไป 

    คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ขอขอบคุณ ผูมีสวน

รวมในการจัดทําแผนทุกภาคสวน ท้ังภายในและภายนอกคณะฯ ในการรวมคิด รวมริเริ่ม และรวม

ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  

13 (พ.ศ. 2566 -2570) สําเร็จลุลวงไปดวยดี 

          คณะอนุกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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บทสรุปผูบริหาร 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาสหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เปนการจัดทําแผนระยะ 5 ป ซึ่งเปนแผนที่สอดคลองกับแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 ( พ.ศ. 2566 -2570) โดยดําเนินการภายใต

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งแผนพัฒนาคณะครุ

ศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร คือแผนยุทธศาสตรที่แสดงอนาคต 

เปนเข็มทิศนําทางไปสูความสําเร็จไวตามความมุงหวังเปนหนทางในการกําหนดแนวทาง และ

บริหารจัดการไปสูความสําเร็จ    คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม จึงใหความสําคัญกับการมีสวนรวม

ของประชาคมของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

การจัดทําแผนดังกลาว ผานกระบวนการสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูบริหารและผูมีสวนไดสวน

เสียท่ีเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยฯ และ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดแก อุปนายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ ตัวแทนจากสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ตัวแทนผูใชบัณฑิต นักศึกษา ศิษยเกา เปนตน และผานการ

ดําเนินโครงการระดมสมองเพื่อจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

กิจกรรมท่ี 1 - 3 การระดมสมองเพื่อจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

และทบทวนแผนยุทธศาสตร  

เพื่อการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต

การศึกษาและวิเคราะหขอมูล ท้ังบริบทภายนอกและภายในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และ

วิเคราะหขอมูลสําคัญทั้งในประเทศและตางประเทศ ในการยกระดับเปนมหาวิทยาลัยเฉพราะทาง

ที่มีศักยภาพสูงและเปนที่พึงของสังคมอยางมีคุณภาพ 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคละระนคร ไดตระหนักถึง

ความสําคัญของการจัดทําแผน และไดเล็งเห็นถึงความตั้งใจ ความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุก

ทานท่ีไดแสดงผานการทบทวนแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ อาทิ การวิเคราะหปจจัย

ตาง ๆ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ซึ่งเปนมุมมองจากในสูนอก 

(Inside Out) และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ซ่ึงเปน

มุมมองจากนอกสูใน (Outside in) และบุคลากรมีสวนรวมในการทบทวนแผนดวยนวัตกรรม 

ที่อาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร รวมถึงการวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนา (Potential) และผลการ

ดําเนินงานท่ีผานมา (Performance) ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและไดดําเนินการสรุป

รวบรวมความคิดเห็นและขอมูลท้ังหมด ประมวลจัดเปนรูปแบบแผนท่ีนําไปใชเปนกรอบในการ

พัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม โดยมีวิสัยทัศนวา “ผลิตครูชายและนักปฏิบัติยุคใหม กาวทัน

เทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พัฒนาสังคม” 
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มีการดําเนินภารกิจหลักคือ 

1. ผลิตบัณฑิตดานครุศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

อยูบน พ้ืนฐานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม

2. สงเสริมภาพลักษณนักศึกษา ยุคใหม โดยใหความสําคัญกับกิจกรรม นักศึกษาและ

กิจกรรม

จิตสาธารณะ

3. ใหความสําคัญกับงานวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมสูการเปนครู

และ

นักเทคโนโลยีมืออาชีพ

ซ่ึงมีความเชื่อมโยงนโยบายตามแผนยุทธศาสตรชาติในประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนและครอลคลุ

มแผนตาง ๆ ในดานการศึกษา และไดผานการวิเคราะหเพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงานของคณะครุ

ศาสตรอุตสาหกรรม โดยกําหนดประเด็นยุทธศาสตรจํานวน 3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ีสําคัญ ไดแก 

1. มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม

2. สรางความเข็มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับนี้ ได

ผานการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และนําเสนอตอคณะกรรมการประจําคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม เม่ือวันท่ี ...... เดือน........พ.ศ. 2566 โดยมีมติอนุมัติแผนพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 

ในสวนการถายทอดยุทธศาสตรดังกลาวสูการปฏิบัติ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมแสดงจุดมุง

หมายไดกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร โดยมีตัวชี้วัดท่ีมีกลยุทธขับเคลื่อนใหเกิดความสําเร็จตาม

วัตถุประสงค บนพ้ืนฐานของ Balanced Scorecard ซ่ึงมี 4 มิติ คือ 

1. ประสิทธิผลตามพันธกิจ

2. คุณภาพบริการ

3. ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน

4. การพัฒนาองคกร

โดยแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบไป

ดวย 20 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 4 กลยุทธ มีตัวชี้วัดความสําเร็จจํานวน  26 ตัวชี้วัด ผูปฏิบัติงาน

ในหนวยงานสามารถนําไปปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ใหเปนรูปธรรม มีการรายงานผลการปฏิบัติ
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ราชการท่ีชัดเจน มีการกํากับติดตาม การประเมินผลท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการภายในของหนวยงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาทาง

การศึกษาใหเกิดความเปนเลิศ ภายใตการจัดการเรียนการสอนควบคูกับการปฏิบัติการจริง และมีการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ดวยระบบคุณธรรม เพ่ือบรรลุเปาหมายสูงสุดตอไป 
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สวนที่ 1 

บทนํา



สวนท่ี 1  บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

        รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงใหมีแผน 

ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบใน

การจัดทําแผน       ตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน ตอมามีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํา

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 ซ่ึงปรากฏออกมาเปนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย ซ่ึงจะตองนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุ

วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 กําหนดใหการ

จัดการอุดมศึกษาตอง  เปนไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความ

เชี่ยวชาญตามท่ีตนถนัด ตอบสนอง ตอความ ตองการของประเทศและสามารถแขงขันในระดับโลกได 

เปนมนุษยท่ีสมบูรณ สามารถเปลี่ยนตนเองเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงมีความรับผิดชอบ รวมกันแกป

ญหาสังคม และอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยาง มีความสุข รวมท้ังตอบสนองยุทธศาสตรชาติและแผนตางๆ 

เชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับท่ีต่ํากวา  เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับทรัพยากรบุคคลของประเทศใน

การศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา รวมท้ังสงเสริมการฝกอบรม และการศึกษาตลอดชีวิต มาตรา 24 

รัฐมนตรีจะประกาศกําหนดใหจัดกลุ มสถาบันอุดมศึกษาได โดยคํานึงถึงจุดมุ งหมาย พันธกิจ 

ยุทธศาสตรและผลการดําเนินการท่ีผานมา  ของแตละกลุม โดยกําหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน 

กํากับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุ มดังกลาว รัฐมนตรีประกาศให

สถาบันอุดมศึกษาใดมีพันธกิจหลักในการใหการศึกษาทักษะอาชีวะชั้นสูง เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูและทักษะในการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และแผนตางๆ สถาบันกลุมนั้นยอม

ไดรับความสนับสนุนพิเศษจากรัฐตามท่ีรัฐมนตรีกําหนดและพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 17 (1) กําหนดใหสภามหาวิทยาลัย มีอํานาจหนาท่ีวางนโยบาย และ

อนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเก่ียวกับการศึกษาการสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงท่ีเนนการ

ปฏิบัติ ทําการสอน ทําการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ใหบริการทางวิชาการในดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแกสังคม ทะนุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม และมาตรา 27 (3) 

ท่ีกําหนดใหอธิการบดีมีอํานาจและหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

นโยบายละแผนงาน  รวมท้ังติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ 

            ดังนั้น เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติฯ กฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของตาง ๆ 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดตระหนักและเล็งเห็นวา 

การท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคของการกอตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการ

ดําเนินการ รวมท้ังการเตรียมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
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ประเทศและของโลก จําเปน   ตองใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยเขามามีสวนในการรวมคิด การรวม

ทํา และการรวมเผชิญหนาสภาพแวด  ลอมของสังคมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

Rajamangala University of Technology  Phra Nakhon ท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงปญหาท่ีจะ

เกิดข้ึนในอนาคต ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ซ่ึงเปนความทาทายท่ี

อาจสงผลกระทบตอความอยูรอดของมหาวิทยาลัย ดังนั้น คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนครจึงไดจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13(พ.ศ. 2566 - 2570) ข้ึน เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางการ

ดําเนินงานของคณะฯ  ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดยมีกรอบแนวคิดในการจัดทํา

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ใหความสัมพันธ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)แผนแมบทใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ

พัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 และ (ราง) แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม

ของประเทศ  พ.ศ. 2566 – 2570 (ออวน.) ขอมูลพ้ืนฐานตาง ๆ และผลการดําเนินงานท่ีผานมาของ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซ่ึงสงผลตอการบริหารจัดการ

และการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีข้ันตอน

ในการจัดทําท่ีเนนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน ท้ังการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การสัมภาษณเชิงลึก (Indepth interview) ท้ังกลุ มผู บริหาร

และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของกับคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และ มหาวิทยาลัยฯ การระดมสมอง 

(Brainstorming) การประชุมกลุมยอย (Focus group) ซ่ึงแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล     พระนคร  ประกอบดวยประเด็นสําคัญหลัก ไดแก วิสัยทัศน 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร คานิยมหลัก ตัวแบบธุรกิจ แผนท่ียุทธศาสตรตลอดจนโครงการสําคัญ 

ตางๆ และคณะกรรมการประจําคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ไดมีมติอนุมัติแผนพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เม่ือประชุม

คณะกรรมการประจําคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี .. ธันวาคม 2566 เพ่ือใช 

เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมให   กาวสูความ  

เปนมืออาชีพระดับประเทศท่ีมีมาตรฐานและกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของประเทศไดอยางยั่งยืน 

และสามารถผลิตกําลังคนตอบสนองความ ตองการของประเทศ ตลอดจนการบรรลุวิสัยทัศน “ผลิตครู

ชางและนักปฏิบัติยุคใหมกาวทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พัฒนาสังคม” 
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1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนฯ 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ไดถูกจัดทําข้ึนโดยการมีสวนรวมในการเปนคณะอนุกรรมการจัดทําแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมถึงมีผูเชี่ยวชาญดาน

การจัดทําแผนยุทธศาสตรมาเปนท่ีปรึกษาในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในครั้งนี้ซ่ึงมีการ

พัฒนาอยางบูรณาการในลักษณะองครวม เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาเพ่ือ

กําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ท้ังนี้ กระบวนการจัดทําแผนดังกลาว มีข้ันตอนตางๆ ท่ี

สําคัญสรุปไดดังภาพตอไปนี ้

แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการจดัทาํแผนการพฒันา           

คณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายใน - ภายนอก 

ประชมพิจารณาราง

ประชุมระดมความคิดผ่านโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทาํแผนพัฒนา

ประชมระดมความคิดผ่านโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทาํแผนพัฒนา

ประชมพิจารณารางสาระสําคัญ

ประชุมระดมความคิดผ่านโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทาํแผนพัฒนา

แผนพฒันาคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม  มทร.พระนคร ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

A
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 การถา่ยทอดแผนการพฒันาคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม มทร.พระนครฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) สูก่ารปฏิบตั ิ

เสนอตอ่ 
คณะกรรมการบริหารคณะ 

 
เสนอตอ่ 

คณะอนกุรรมการฯ

A 

 
เสนอตอ่         

คณะกรรมการประจาํคณะ 

ผ่า
 

 

ผ่าน

ไม่
ผ่าน

 
ปรบัปรุง (รา่ง) แผนพฒันา

คณะฯ 

ป ร ะ ชุ ม  เ พื่ อ ใ ห ไ ด ข อ มู ล ป ร ะ ก อ บ 

การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ คร้ังที่ 1 

ประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 

- สูตรการ

คํานวณ

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะที่

ประชุม  

ประชุม เพื่อพิจารณา 

(ราง) แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มทร พระนคร คร้ังที่ 2

- รายละเอียด

ตัวชี้วัด

ประชุม เพ่ือพิจารณา 

(ราง) แผนพัฒนาคณะครุศาสตรฯ ครั้งที่ 3 

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะที่

ประชุม  

หนวยงานหลัก 

ที่รับผิดชอบ

ประชุมคณะกรรมการติดตามและ

กลั่นกรองนโยบายและแผนของ
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1.3 ขอมูลพ้ืนฐานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

ในอดีตเปนสถานท่ีตั้งของ “วังรพีพัฒน” ใน 

พระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนาศักดิ์ 

กรมหลวงราชบุรีดิ เรกฤทธิ์  ซ่ึงพระบาทสมเด็จ 

พระจุลจอมเกลาเจาอยู หัวทรงพระราชทานเงิน 

พระคลังขางท่ีซ้ือ ท่ีตอจากราษฎรจํานวน 10 ราย

เปนเงิน 296 ชั่ง 36 บาท และพระยานรฤทธิราชหัช

ถวายโดยไมคิดราคาอีก รายหนึ่ง รวมเปนท่ี 11 ราย 

เนื้อท่ีดานเหนือยาว 4 เสน 12 วา 1 ศอก ดานใตยาว 4 เสน 13 วา 2 ศอก ดานตะวันออกยาว 5 เสน 

12 วา ดานตะวันตก ยาว 4 เสน 5 วา  

หลังจากท่ีพระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนศักด์ิกรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ สิ้นพระ

ชนมท่ี กรุงปารีส เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม พุทธศักราช 2463 ประเทศไทยไดเกิดการเปลี่ยนแปลงการ

ปกครองในป พ.ศ. 2475 ท่ีดินพรอมวังรพีพัฒนแหงนี้จึงตกเปนสมบัติของสานักงานทรัพยสินสวนพระ

มหากษัตริย จากนั้น เอกชนไดขอเชาท่ีดินเพ่ือจัดตั้งเปนสถานศึกษาชื่อโรงเรียนรพีพัฒน 

 ในป   พ .ศ .  2419 โรง เรี ยนฝ กหัดครู อาชี ว ศึกษา ได  ก  อตั้ ง ข้ึนตามประกาศของ

กระทรวงศึกษาธกิาร  โดย หลวงพรหมโยธีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการและแตงตั้งให อาจารย

กุล มฤคทัต เปนผูรักษาการ ในตําแหนงอาจารยใหญโรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา จัดการศึกษา

หลักสูตรครูอาชีวศึกษา ระดับ มัธยมศึกษา (ปม.) 3 สาขา คือ ชางกอสราง การชางสตรีและพณิชย

การ (หลักสูตร 2 ป)  

พ.ศ. 2594 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา เพ่ิมการผลิตครูอาชีวศึกษาระดับประโยค

ประถมศึกษา (ป.) 2 สาขา คือ ชางไม และการชางสตรี (หลักสูตร 3 ป) ในระยะแรกยังไมมีสถานท่ี

เรียนของตนเอง ดังนั้นจึงแยก นักเรียนสวนหนี่ง เรียนท่ีโรงเรียนชางกอสรางอุเทนถวาย อีกสวนหนึ่ง

เรียนท่ีการชางสตรีพระนครใต และ โรงเรียนเสาวภา  

ป พ.ศ. 2495 กรมอาชีวศึกษา ไดขอซ้ือตอจากกระทรวงอุตสาหกรรม ในวงเงิน 3,905,000 

บาท เพ่ือเปนท่ีตั้ง ของ“โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา”มีสิ่งกอสรางประกอบดวย ตึกหลังใหญอัน 

เปนท่ีตั้ง “วังรพีพัฒน” 1 หลัง (ปจจุบันเปนอาคาร D-Hall) อาคารหลังเล็ก1 หลัง หองแถวไมริมถนน

สามเสนจํานวน 18 หองโรงงานขนาดยาว 1 หลัง  

พ.ศ. 2498 พ.ศ. 2505 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษาไดโอนยายมา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

พรอมยกฐานะเปนวิทยาลัยครูอาชีวศึกษา สังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค จัดการเรียนการสอน 7 แผนก 

คือ ชางไมครุภัณฑ ชางกอสราง ชางไฟฟา ชางวิทยุและโทรคมนาคม ชางกลโรงงาน ชางเชื่อมและ

โลหะแผน และชางยนต เพ่ือ ผลิตนักศึกษาหลักสูตร 2 ป ระดับประกาศนียบัตรฝกหัดครูมัธยม 

(ปม.อ.)  
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พ.ศ. 2509 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรประโยคครูมัธยมวิชาชีพชั้นสูง (ปม.วส.) 

ตามนโยบาย พัฒนาครูอาชีวศึกษาของกรมอาชีวศึกษา และดําเนินการยุบรวมชางไมครุภัณฑกับชาง  

กอสราง  

พ.ศ. 2512 เขารวมโครงการเงินกูเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษา โดยสงผูเชี่ยวชาญจาก Okahoma 

Stage University USA มาประจําตามแผนกชางตาง ๆ และมีการจัดครูอาจารยไปศึกษาตอ และฝก 

อบรม ตางประเทศรวมท้ังพัฒนาการดานเครื่องมือ เครื่องจักร  

พ.ศ. 2517 คณะรัฐมนตรี มีมติอนุมัติในหลักการใหวิทยาลัยตาง ๆ ในสังกัดกรมอาชีวศึกษาท่ี

มีความ พรอมเปดสอนระดับปริญญาตรีได ดังนั้นจึงเกิดการแยกตัวของวิทยาลัยท่ีมีความพรอมรวมตัว

กันเปนวิทยาลัย เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา  

พ.ศ. 2518 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2518 และ

ประกาศในราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ พ.ศ.2518 โดยมุงใหวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษา เปนสถาบันการศึกษาและวิจัย ผลิตครูอาชีวศึกษาใน ระดับปริญญาตรีรวมท้ังใหการ

ศึกษาดานวิชาชีพและใหบริการทางวิชาการ  

พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา เปดสอนหลักสูตร ปวส. ใหนักศึกษา ปม.วส. เฉพาะรุน 

ปการศึกษา 2517 และ 2518 และเปดสอนระดับปริญญาตรีโดยคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี 

เปดสอนระดับ ปริญญาตรี 2 สาขา คือสาขาครุศาสตรอุตสาหกรรมและสาขาวิศวกรรมศาสตร  

พ.ศ. 2520 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา โอนยานมาสังกัดกับวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 

ใชชื่อ “วิทยาเขตเทเวศร” เปดสอนระดับ ปวส.  

พ.ศ. 2521 วิทยาเขตเทเวศร เปดสอนหลักสูตร ปม. ชางอุตสาหกรรม 

พ.ศ. 2526 วิทยาเขตเทเวศรงดรับนักศึกษา ระดับต่ํากวาปริญญาตรีโดยเปดรับนักศึกษา

ระดับ ปริญญาตรีในนามคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี  

15 กันยายน พ.ศ. 2531 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานนามใหมวา “สถาบัน

เทคโนโลย ีราชมงคล”โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2532 

พ.ศ. 2537 จัดตั้งคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องแบงสวน

ราชการในสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2537 โดยยายคณะวิศวกรรมเทคโนโลยีไปเปดสอน

ท่ีศูนยกลางการศึกษาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล (ศรม.) ตาบลคลองหก อําเภอธัญญบุรี จังหวัด

ปทุมธาน ี 

15 มีนาคม พ.ศ. 2542 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมยายไปเปดสอนท่ีศูนยกลางการศึกษา 

(ศรม.) 

18 มกราคม พ.ศ. 2548 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลไดรับการสถาปนา ใหเปน มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตามพระราชบัญญัติ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซ่ึงสถานท่ี 

แหงนี้ถูกจัด เปนท่ีตั้ง ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
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ปจจุบันวิทยาลัยครูอาชีวศึกษาเดิมไดกลายมาเปนคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สังกัด

มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร รวมท้ังเปนท่ีตั้งของหลายหนวยงานในปจจุบันอาทิ เชน 

สานักงานอธิการบดี  คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สานักสงเสริมวิชาการและงาน ทะเบียน และสถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

นับตั้งแต พ.ศ. 2491 จนปจจุบันนับเปนเวลามากกวา 60 ป สถาบันแหงนี้มีการเปลี่ยนแปลง 

ปรับปรุง และพัฒนาการในดานตาง ๆ อยางมากมาย และดวยประสบการณในการจัดการศึกษาเพ่ือ

ตอบสนองความ     ตองการของสังคมดวยบุคลากรท่ีเปยมลนดวยคุณวุฒิ และประสบการณยังคง

ทําใหสถาบันการศึกษาแหงนี้ ยังคงรักษาชื่อเสียง และมาตรฐานในการจัดการศึกษาดานครุศาสตร

อุตสาหกรรมไวไดอยางยั่งยืน  

ท้ังนี้ดวย นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและแนวคิดในการพัฒนา

งานดานการจัดการศึกษาและ การพัฒนาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับมาตรฐานอุดมศึกษา ทําให

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมในปจจุบันมี ความเขมแข็งทางวิชาการมีความสามารถในการผลิต

นักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ คูคุณธรรม 
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สวนที่ 2 

ปจจัยทีส่งผลตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร



สวนที่ 2   ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2.1.1 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร 

การจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 -2570)  ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 – 2570) อาศัยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรอยูบน

พ้ืนฐานของกรอบการวิเคราะหยุทธศาสตร (Strategic Framework) กรอบยุทธศาสตรชาติท่ีเก่ียวของ 

ไดแก ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

(เชน ประเด็นท่ี 11 ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ประเด็นท่ี  23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม) ความ

เชื่อมโยงหวงโซคุณคา (Value Chain) ภายใตยุทธศาสตรชาติ, แผนปฏิรูปประเทศ, แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) , แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 -

2579), นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 -2570 

มาใชเปนทิศทางเชิงยุทธศาสตรโดยมีกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร ตามสมการดังนี้ 

X + Y = Z

โดยท่ี  

X = ของเดิมมีอะไร ไดแก งาน Routine ตามอาณัติ ภารกิจ และพันธกิจของ มทร. พระนคร 

Y = การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีอยางรวดเร็วและรุนแรง การ

ดําเนินงานของ มทร. พระนคร จําเปนตองจัดใหมีงานยุทธศาสตร (Strategy) ท่ีมุงตอบสนองความทาทาย 

นโยบายรฐับาล  ยุทธศาสตรชาติ ฯลฯ 

Z = สิ่งหรือผลท่ีอยากจะได ไดแก เปาประสงคตามวิสัยทัศน (Vision Target) 
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2.1.2 แนวทางการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร (Strategic Approach) 

เพ่ือใหไดองคประกอบของยุทธศาสตรตามกรอบเชิงยุทธศาสตรขางตน อาศัยการทบทวน

และการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ดวยการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรท่ีเปนระบบซ่ึงมีข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร ดังแสดง

ตามรูปภาพตอไปนี้ 

ภาพท่ี 2 - 2 ข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร 

เพ่ือใหการจัดทําแผนมีการบริหารจัดการท่ีดี เกิดธรรมาภิบาล (Good Governance) เพ่ือสรางสรรค

และสงเสริมคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ใหมีศักยภาพและ

ประสิทธิภาพ จึงไดเขารวมโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร โดยไดมีการวิเคราะหปจจัย  2 ดาน ไดแก  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 

ซ่ึงเปนมุมมองจากในสูนอก (Inside Out) และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงเปนมุมมอง

จากนอกสูใน (Outside)  เปนการทบทวนแผนแบบ 4.0 ดวยนวัตกรรมท่ีอาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

ในการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร และชวยสังเคราะหเชิงยุทธศาสตรใหไดองคประกอบเชิงยุทธศาสตร 
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2.1.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

การศึกษาวิเคราะหสถานการณของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร ต้ังแตอดีตถึงปจจุบัน และการคาดการณในอนาคต ท้ังสถานการณภายในคณะครุ

ศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีเปนจุดแข็ง และจุดออน และ

สถานการณภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีเปนโอกาส และภัยคุกคามของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment Analysis) 

การวิเคราะหเพ่ือคนหาสมรรถนะและศักยภาพ  เปนการระบุจุดแข็ง (Strengths) และ

จุดออน (Weaknesses) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห

ปจจัยภายในตามหลักการ 7 –S Model ของ McKinesey, VRIO (Value, Rareness. Imitation, 

Organization) และอาศัยขอมูลจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ ไดแก แผนตางๆ  รายงานผลการประเมิน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เปนตน ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไดดังนี้ 

• Structure (โครงสราง) มทร.พระนคร มีโครงสรางการทํางานหรือโครงสรางการจัดการใน

ระดับตาง ๆ เหมาะสมดีหรือไม

• Strategy (กลยุทธ) มทร.พระนคร มีการกําหนดกลยุทธหรือยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดทิศ

ทางการปฏิบัติงานไวหรือไม

• System (ระบบ) ระบบการทํางานของ มทร.พระนคร เปนอยางไรมีจุดออนหรือจุดแข็ง

อะไรบาง

• Skill (ความชํานาญ) บุคลากรของ มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญหรือชํานาญมากนอย

เพียงใด มีทักษะในการปฏิบัติงานเปนท่ียอมรับหรอืไม

• Staff (บุคลากร) บุคลากรของ มทร.พระนคร มีความพรอมมากนอยเพียงใด และมีจํานวน

เพียงพอหรือไม

• Style (รูปแบบ) มีรูปแบบการบริหารของ มทร.พระนคร เปนท่ียอมรับและมีประสิทธภาพ

หรือไม

• Shared Value (คานิยมรวม) บุคลากร มทร.พระนคร มีคานิยมรวมหรือไม อะไรบางท่ีทําให

มหาวิทยาลัยเขมแข็งหรือออนแอ
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment Analysis) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพ่ือนําผล

การวิเคราะหไปใชในการระบุสถานการณท่ีเปนโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยอาศัยกรอบการวิเคราะหปจจัยภายนอกตาม

หลักการ PESTEL Model ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไดดังนี้  

• P – Politics เปนการวิเคราะหสภาพทางการเมืองรวมท้ังกฎหมายและนโยบายทางการเมือง

ท่ีมีผลกระทบกับ มทร.พระนคร

• E – Economics เปนการวิเคราะหสภาพการณและแนวโนมทางเศรษฐกิจท่ีมีผลตอ         มท

ร.พระนคร

• S – Social เปนการวิเคราะหสภาพการณและกระแสสังคมท่ีมีตอ มทร.พระนคร

• T – Technology เปนการวิเคราะหแนวโนมของการพัฒนาดานเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับ

มทร.พระนคร

• E – Environment  เปนการวิเคราะหสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาตอท่ีมีผลตอ

มทร.พระนคร

• L – Legal  เปนการวิเคราะหกฎระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ท่ีมีผลตอ มทร.พระนคร

ประเด็นปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จากการวิเคราะหสถานการณสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก จะไดผล 4 ดาน แบง

ออกเปนสภาพแวดลอมภายใน 2 ดาน ไดแก จุดเข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

สภาพแวดลอมภายนอก 2 ดาน ไดแก โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) หรือ

เรียกวา  SWOT ซ่ึงสามารถนํามากําหนดประเด็นปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของคณะครุ

ศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยประมวลผลจากการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ สรุปประเด็นปจจัยเชิงยุทธศาสตรในแตละดาน ดังนี้ 

ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) 

ประกอบดวย ประเด็นจุดแข็ง 17 ประเด็น ดังนี้ 

1. มทร.พระนคร มีแผนปฏิบัติราชการ ตามมาตรา 16 แหง พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ

วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และแกไขเพ่ิมเติม ประกอบดวย ยุทธศาสตร เปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ ยุทธศาสตรชาติ

2. ในรอบ  3 ป ท่ีผานมา มทร.พระนคร มีผลสําเร็จของการดําเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปเปนอยางดี กลาวคือ ในป พ.ศ. 2563 มีผลสัมฤทธิ์รอยละ 72.32  ป  พ.ศ. 2564

สําเร็จรอยละ 92.31 และในป พ.ศ. 2565 (ครี่งป) สําเร็จรอยละ  55.88
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3. มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศในวิชาชีพ ผลิตบัณฑิตนัก

ปฏิบัติ เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิตตอบโจทยท้ังอุตสาหกรรม

และรัฐบาล

4. มทร.พระนคร  มีคณาจารยท่ีเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาชีพ เชน บริหารธุรกิจ คหกรรมศาสตร

สิ่งทอ วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร ฯลฯ ซ่ึงมีสมรรถนะสูงในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ

5. บุคลากรของ มทร.พระนคร มีความไกลชิดกับวัด ชุมชน มีความสัมพันธท่ีดี เปนกันเอง มีจิต

บริการดูแลท่ัวถึง และมีความเชี่ยวชาญในการถายทอดความรูใหกับชุมชน

6. บุคลากรมีความรับผิดชอบโครงการรวมกับชุมชนมีศักยภาพ ใผรู มีความคิดริเริ่มในการพัฒนา

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับกิจการของชุมชน

7. มทร.พระนคร มีประวัติศาสตรความเปนมาท่ียาวนาน โดยเฉพาะดานครูชาง มาตั้งแตอดีตจนถึง

ปจจุบัน

8. มทร.พระนคร มีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม ศูนยกลางการ

ปกครองและชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอํานวยความสะดวก

9. มทร.พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราชมงคล” เปนชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเปนวังท่ี

เขมแข็ง และเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในระดับตน ๆ ของประเทศ

10. มทร.พระนคร มีศิษยเกาท่ีโดดเดน สามารถสรางเครือขายการพัฒนาในหลาย สาขาวิชา

11. มทร.พระนคร มีการวิจัยเชิงวัฒนธรรมท่ีผานการวิเคราะห สังเคราะห ประยุกตนําเทคโนโลยีมา

ปรับใชตอยอดผลิตภัณฑตาง ๆ

12. มทร.พระนคร มีสมบัติอันล้ําคา คือ ตําราสมุนไพรของกรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ สามารถ

นํามาพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมเติม เชน แพทยแผนไทย แพทยทางเลือก เปนตน

13. มทร.พระนคร มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับ คือ อนุปริอญญา ปริญญา ท่ีเชื่อมตอยอดไดมี

การเรียนการสอนระดับ ปวช. (Pre – University) เปนจุดแข็งท่ีดึงดูดผูเรียนได

14. มทร.พระนคร มีการพัฒนากําลังคนใหเติบโตท้ังในสายเทคนิค และสายชาง มีความเฉพาะทาง

15. มทร.พระนคร ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เชน ดานวิศวกรรม เรียกไดวาเปน “วิศวะมือเปอน” เพราะ

เนนการปฏิบัติโดยเฉพาะ ไดแก เครื่องจักร เครื่องกล เปนตน

16. มทร.พระนคร สามารถนําผลิตภัณฑจากชุมชนมาทําวิจัยเชิงลึก เกิดการคนพบใหม ๆ ท่ีเปน

ประโยชน เชน การวิจัยสมุนไพรของชุมชน หรือ การดําเนินการท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) ในการ

ทดสอบ ปรับปรุงผลิตภัณฑ เพ่ิมมูลคา เชน เพ่ิมคุณภาพเชิงลึกของผลิตภัณฑ เปนตน

17. มทร.พระนคร มีนโยบายเชิงรุกในการเพ่ิมนักศึกษา รวมท้ังจัดใหมีการอํานวยความสะดวกตาง ๆ

ทําใหสาขาวิชาตาง ๆ มีการใชแนวทางใหม  ในการรับนักศึกษา และมีอัตราคงอยูกับมหาวิทยาลัย

ครบเวลาตามหลักสูตร
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ประเด็นจุดออน (Weakness:W) 

ประกอบดวย ประเด็นจุดออน 25  ประเด็นดังนี้ 

1. มทร.พระนคร มีกฎระเบียบขอบังคับภายในจํานวนมากและซับซอน ทําใหบุคลากรสับสนใน

การดําเนินงานปฏิบัติงานไมคลองตัว ไมเอ้ือตอการแขงขันกับองคการภายนอก

2. มทร.พระนคร ยังไมไดใชประโยชนอยางเต็มที หรือคุมคา จากพ้ืนท่ีทําเลท่ีต้ังอยูในพ้ืนท่ี

ศูนยกลางดานวัฒนธรรม ศูนยกลางการปกครอง

3. วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับ ทํางานประจํา มากวางานเชิงรุก

เชิงพัฒนา

4. ระบบสื่อสารระหวางหนวยงานภายในของ มทร.พระนคร ยังดอยประสิทธิภาพ ยังมีการ

ปกปดขอมูลระหวางหนวยงาน

5. มทร.พระนคร มีรากเหงามาจากวิทยาลัยอาชีวะ บุคลากรยังไมภูมิใจท่ีจะสือสารภาพความ

เปน มทร.พระนคร ยังมีภาพลักษณวาเปนวิทยาลัยเทคนิคมากกวาเปนมหาวิทยาลัย ไมมี

ความชัดเจนของเอกภาพ (Unity) ในภาพลักษณของมหาวิทยาลัย

6. มทร.พระนคร ไมมีฐานขอมูล (Database) ท่ีเปนระบบ ขาดการเชื่อมโยงขอมูลภายใน ขอมูล

กระจัดกระจาย การสงตอขอมูลเปนไปไดชา

7. การรองเรียนมีจํานวนมากจากบุคลากร แสดงถึงความไมเปนธรรมในการบริหารงาน บุคลากร

ไมเชื่อม่ันในมหาวิทยาลัย

8. มทร.พระนคร มีสายสนับสนุนมากกวาสายวิชาการ ไมสมดุลในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย

9. มทร.พระนคร  มีผลการวิจัยเผยแพรนอย ควรมีการผลิตผลงานวิชาการ นวัตกรรมเพ่ิมข้ึน

10. มทร.พระนคร ยังไมมีการตอยอดของดีใหโดดเดนเทาท่ีควร เชน ศาสตรดานการแพทยและ

พยาบาลยังไมไดรับการพัฒนาเทาท่ีควร

11. มทร.พระนคร ยังขาดวัฒนธรรมองคกรท่ีดี ขาดการสรางภาวะผูนํา (Leadership) ธรรมาภิ

บาลและสรรหาบุคคลเชิงรุก (Head Hunter)  วัฒนธรรมการทํางานเปนลักษณะทําตามตอๆ

กันมา

12. บุคลากรสายสนับสนุนชวยเหลือสนับสนุนสายวิชาการยังไมเต็มท่ีตามความคาดหวังของ

บุคลากรสายวิชาการ เชน  การสนับสนุนขอมูลในการทํางานและตอยอดทางวิชาการ

13. บุคลากรบางสวนจะเกษียณอายุราชการ สงผลตอการขาดชวงการทํางานของบุคลากรรุน

ตอไป

14. มทร.พระนคร ยังมีการมอบหมายใชคนไมตรงกับงาน มักจะมอบหมายคนท่ีรูจักและใกลชิด

15. ศูนยตาง ๆ ของ มทร.พระนคร มีพ้ืนท่ีท่ีจะใหนักศึกษาใชประโยชนนอยเกินไป

16. การวางแผนยุทธศาสตรของ มทร.พระนคร ท่ีผานมามีขอมูลนําเขา (Input) ไมเพียงพอ การ

มีสวนรวมนอยและยังไมมีสภายุทธศาสตร เพ่ือชวยตัดสินใจการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

19 



17. ปจจุบัน มทร.พระนคร มีการลงทุนอาคารสถานท่ี (Building) จํานวนมาก ในขณะท่ีการ

ลงทุนดานปญญา (Wisdom) ยังมีนอย

18. บางสาขาวิชามีขนาดผูเรียน (Class Size) ใหญเกินมาตรฐาน ทําใหอุปกรณการศึกษาไมท่ัวถึง

ไมเพียงพอ ประกอบกับอุปกรณจํานวนหนึ่งเกา ไมสามารถใชงานได ไมตรงมาตรฐาน ไม

ทันสมัย มทร.พระนคร ควรสงเสริมใหทุกคณะ มีหองปฏิบัติข้ันสูงท่ีแสดงถึงความมีศักยภาพ

ดานเทคโนโลยีในการผลิตบัณฑิตมืออาชีพ

19. มทร.พระนคร ยังตองพัฒนาความเปนผูนําและความสามัคคีมากข้ึน

20. มทร.พระนคร สนับสนุนงบประมาณในการทํากิจกรรมจบการศึกษาของผูเรียนไมเพียงพอ

ผูเรียนตองหาเงินเอง (เชน คานางแบบ คาตัดเย็บ) สงผลใหการประกอบอาชีพในอนาคตทํา

ไดยาก ตนทุนติดลบ

21. มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายไดนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐท่ีชัดเจนทําให

เปลี่ยนแปลงยาก

22. มทร.พระนคร ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก  เพ่ือสรางอัตลักษณของ มทร.พระนคร

23. มทร.พระนคร ควรพัฒนาดานกายภาพในทุกศูนย ใหมีบรรยากาศเชิงวิชาการ เอ้ือตอการคิด

สรางสรรค

24. มทร.พระนคร ควรตั้งศูนยทดสอบผลิตภัณฑ สาร และวัสดุตาง ๆ เชน สิ่งทด การวิเคราะห

สารเคมีในผัก หองทดสอบระดับนาโนเทคโนโลยีสําหรับชุมชน เชน การวิเคราะหหา

องคประกอบทางเคมีของวัสดุหรือผลิตภัณฑท่ีไดจากมหาวิทยาลัย เปนตน

25. มทร.พระนคร ควรมีหองสมุดมาตรฐานระดับอุดมศึกษา ท่ีมีแหลงสืบคนท่ีทันสมัยและมีสื

อการเรียนรูครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพ

ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) 

ประกอบดวย ประเด็นโอกาส 9 ประเด็น ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 -2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตและการวิจัย

และการพัฒนานวัตกรรมซ่ึงเปนพันธกิจของ มทร.พระนคร ท่ีจะตอบสนองยุทธศาสตรชาติ

ดังกลาว

2. โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุ ประชากรวัยเด็กวัยเรียนลดลง เปน

โอกาสให คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม พัฒนาหลักสูตร วิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือคุณภาพ

ผูสูงอายุและใหเหมาะสมกับวัยมากข้ึน

3. ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็ว ทําใหสามารถพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน และการวิจัยใหตอบโจทยยุคแหงเทคโนโลยีได
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4. นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหทุกมหาวิทยาลัยเปนอิสระ ออกนอกระบบ เปน

มหาวิทยาลัยในกํากับสามารถเลี้ยงตนเองได แนวคิดดังกลาวเอ้ือตอการดําเนินงานของคณะฯ

ท้ังเรื่องการบริหารจัดการและเรื่องการหารายได

5. การเปลี่ยนแปลงความคิดของสัมคมในการไมสนใจปริญญา เปนโอกาสให คณะฯ  สราง

หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือปรับและเพ่ิมทักษะ (Reskill and Upskill) เพ่ือตอบสนองสังคมได

6. สภาพแวดลอมรอบ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม เชน รถไฟฟา ตลาด ทาเรือ คลอง

ผูประกอบการ ความเปนเมือง สถานท่ีราชการสําคัญ สวนเฉลิมพระเกียรติรัชกาลท่ี 9 และ

อ่ืน ๆ เปนโอกาสในการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ใหสอดรับกับบริบทดังกลาว

7. สังคมมีความตองการแรงงานนักปฏิบัติดานอุตสาหกรรม เปนโอกาศให คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มทร.พระนคร ท่ีจะดําเนินการเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงาน

8. ชุมชนใหความรวมมือ เต็มใจ และตอนรับทีมงานของ มทร.พระนคร ท่ีไปจัดทําโครงการใน

ชุมชนซ่ึงเปนลูกคาเครือขายสําคัญ ทําให มทร.พระนคร สามารถพัฒนางานตอไปไดอยาง

ตอเนื่อง

9. การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกสท่ีมีขนาดใหญ ในพ้ืนท่ีเมืองเปนโอกาสใหมหาวิทยาลัย มี

แนวทางดําเนินการมากข้ึน

ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) 

ประกอบดวยประเด็นภัยคุกคาม 10 ประเด็น ดังนี้ 

1. สถาบันการศึกษามีลักษณะเดียวกันกับ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มทร.พระนคร มากมาย

หลายสถาบัน ทําใหมีการแขงขันสูง

2. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโนมลดลงไมเพียงพอตอการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

3. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร ทําใหจํานวนนักศึกษาลลงกระทบตอรายไดของ

คณะฯ

4. การแพรระบาดของโรคอุบัติใหมขัดขวางการปฏิบัติงานของ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และกระทบตอการเรียนการสอน

5. เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว มท

ร.พระนคร มีทรัพยากรไมเพียงพอท่ีจะตอบสนองไดเต็มท่ี รวมท้ังบุคลากรบางสวนปรับตัวไม

ทัน

6. นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย ท่ีวาการเรียนรูไมจําเปนตองเรียน

ในมหาวิทยาลัยหรือความสําเร็จไมใชปริญญา ผูเรียนมีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เชน YouTube

สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตน
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7. สถานการณทางการเมืองท่ีไมปกติ เชน การชุมนุมประทวงในจุดท่ีตั้งใกลทําเนียบรัฐบาล

ขัดขวางการทํางานของบุคลากรของคณะฯ

8. การเปลี่ยนแปลงแนวโนมของอาชีพในอนาคตมีความรวดเร็วมากข้ึน  ทําใหคณะฯ ตอง

ปรับตัวใหทัน

9. แนวโนมภายธรรมชาติมีความรุนแรงมากข้ึน ท่ัวโลกและในไทย ภัยธรรมชาติเหลานี้อาจสงผล

ตอการดําเนินการของมหาวิทยาลัยได

10. การกระจายอํานาจ (Decentralization)  เปนแนวโนมหลัก (Mega Trend) ของโลก ซ่ึงมี

แนวโนมจะเกิดข้ึนกับการศึกษาเชนกัน ซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยในปจจุบันจะไมพรอมในแนวนี้

การวิเคราะหสถานการณปจจุบันของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ 

ภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร ไดแก  

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือศึกษาองคประกอบและความสามารถภายใน

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดแก จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือศึกษาปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ท่ีเปนท้ังโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 

(Threats)  

จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

รหัส ประเด็น 

S1 โรงเรียนฝกหดัครูอาชีวศึกษาท่ีมีช่ือเสียง กอตั้ง 2491 

S2 บัณฑิตมีคุณภาพดี เปนท่ีตองการ และบอกตอ ๆ กัน 

S3 มีหลักสูตรดานวิชาชีพทางการศึกษาท่ีเขมแข็ง 

S4 คณะอยูในทําเลท่ีเหมาะสม สะดวกตอการเดินทาง 

S5 คณะมหีลักสูตรป.บัณฑิต ท่ีสามารถตอยอดไปสูหลักสตูร ป.โท สาขาบริหารการศึกษาในอนาคต 

S6 ศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียง 

S7 บุคลากรมีความสามารถหากหลายสาขาวิชาชีพ 

S8 คณะมเีทคโนโลยีและครุภณัฑท่ีทันสมัย สามารถสรางรายไดและตอบสนอตอภาคอุตสาหกรรม 

W1 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกตอภายนอก 

W2 ขาดประสิทธิภาพการสื่อสารขอมลูในคณะ 

W3 บุคลากรสายวิชาการมีจํานวนไมเพียงพอ ตอการพัฒนาหลักสตูรท่ีสอดคลองกับความตองการ 

W4 สถานท่ีจอดรถไมเพียงพอตอการใหบริการทางวิชาการ 
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รหัส ประเด็น 

W5 สัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 

W6 บุคลากรและนักศึกษาขาดทักษะทางดานภาษา 

โอกาส (O) และ ภัยคุกคาม (T) 

รหัส ประเด็น 

O1 คณะมเีครือขายโรงเรียนฝกสอนท่ีมีคุณภาพ 

O2 คณะมสีภาพแวดลอมท่ีดี เชน รถไฟฟา ตลาด ทาเรือ คลอง ผูประกอบการ ความเปนเมือง สถานท่ีราชการ

สําคัญ สวนเฉลมิพระเกียรติรัชกาลท่ี 9 และ อ่ืน ๆ เปนโอกาสในการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ใหสอด

รับกับบริบทดังกลาว 

T1 คุรุสภามีการเปลีย่นแปลงเกณฑและขอกําหนดอยูเสมอ 

T2 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร ทําใหจํานวนนักศึกษาลดลงกระทบตอรายไดของคณะฯ 

T3 ภัยธรรมชาติท่ีเปลี่ยนแปลงตามสภาพ สงผลตออาคารคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

การวิเคราะหกลยุทธและกําหนดยุทธศาสตรหลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 
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2.1.4 ผลการวิเคราะห SWOT 

  จากการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร ท้ังท่ีเปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ในทุก ๆ ประเด็นนํามาใหน้ําหนัก

ความสําคัญวาประเด็นใดความสําคัญมากท่ีสุดตามลําดับ โดยใหผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จํานวน 160 ทาน เปนผูประเมิน ซ่ึงมีผลการประเมินดังนี้ 

ตารางท่ี 2 – 1 ประเด็นจุดแข็ง 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

น้ําหนักคะแนนของประเด็นจุดแข็ง 

ประเด็นจุดแข็ง 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียบตามลําดับคะแนน ดังนี้ 

ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

1 5.65 % มทร.พระนคร มีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม 

ศูนยกลางการปกครอง และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และสิ่งอํานวยความสะดวก 

ในบางศูนยสามารถสรางคุณคาในทําเลท่ีตั้งไดหลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจของนักศึกา

ไทย ตางชาติในการเขามาศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตรปริญญา และหลักสูตรอบรม

ระยะสัน้ 

2 4.33% มทร.พระนคร มีความเชียวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศในวิชาชีพผลิต

บัณฑิตนักปฏิบัติ เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑฺตตอบ

โจทยท้ังอุตสาหกรรมและรัฐบาล 

3 4.15% มทร.พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราชมงคล” เปนชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเปน

วังท่ีเขมแข็ง และเปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ในระดับตน ๆ ของประเทศ 

4 3.80% มทร.พระนคร มีคณาจารยท่ีเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาชีพ เชน บริหารธุรกิจ คหก

รรมศาสตรสิ่งทอ วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร ฯลฯ  ซ่ึงเปนสมรรถนะสูงในการผลิต

บัณฑิตนักปฏิบัติ 

5 3.11% มทร.พระนคร มีประวัติศาสตรความเปนมา ท่ียาวนาน โดยเฉพาะดาน เทค 

โนโลยีพ้ืนบานหลากหลายสาขาวิชาแตละสาขาวิชามีอัตลักษณโดดเดน มีคุณคา ยิ่งใหญ

มาตั้งตาอดีตจนถึงปจจุบัน 

6 3.04% มทร.พระนคร มีศิษยเกาท่ีโดดเดนหลากหลาย สามารถสรางเครือขายการพัฒนาในหลาย 

ๆ สาขาวิชา 

7 2.94% มทร.พระนคร มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับ คือ อนุปริญญา ปริญญา ท่ีเชื่อมตอ

ยอดไดมีการเรียนการสอนระดับ ปวส. (Pre-university) เปนจุดแข็งท่ีดึงดูดผูเรียนได 

8 2.33% มทร.พระนคร ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เชน ดานวิศวกรรม เรียกไดวาเปน “วิศวะมือเปอน” 

เพราะเนนการปฏิบัติโดยเฉพาะ ไดแก เครื่องจักร เครื่องกล เปนตน 
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ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

9 2.04% มทร.พระนคร มีแผนปฏิบัติราชการ ตามมาตรา 16 แหง พระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และแกไขเพ่ิมเติม

ประกอบดวย ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัดท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ และยุทธศาสตรชาต ิ

10 1.45% มทร.พระนคร มีการวิจัยเชิงวัฒนธรรมท่ีผานการวิเคราะห สังเคราะห ประยุกตนําเทค

โนโลยาปรับใชตอยอดผลิตภัณฑตางๆ  

ตารางท่ี 2 – 2 ประเด็นจุดออน 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

น้ําหนักคะแนนของประเด็นจุดออน 

ประเด็นจุดออน 10 ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังนี้ 

ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

1 4.04% มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายไดนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐท่ีชัดเจนทําให

มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก 

2 3.62% วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับทํางานประจํา มากกวางานเชิง

รุกเชิงพัฒนา 

3 3.39% มทร.พระนคร มีกฎระเบียบขอบังคับภายในจํานวนมากและซับซอน ทําใหบุคลากรสับสน

ในการดําเนินงาน ปฏิบัติงานไมคลองตัว ไมเอ้ือตอการแขงขันกับองคการภายนอก 

4 3.11% มทร.พระนคร ยังไมไดใชประโยชนอยางเต็มท่ี/คุมคา จากพ้ืนท่ีทําเลตั้งอยูในพ้ืนท่ี

ศูนยกลางดานวัฒนธรรม ศูนยกลางการปกครอง 

5 3.00% มทร.พระนคร ไมมีฐานขอมูล (Database) ท่ีเปนระบบ ขาดการเชื่อมโยงขอมูลภายใน

ขอมูลกระจัดกระจาย การสงตอขอมูลเปนไปไดชา 

6 2.18% ระบบการสื่อสารระหวางหนวยงานภายในของ มทร.พระนคร ยังดอยประสิทธิภาพยังมี

การปกปดขอมูลระหวางหนวยงาน 

7 2.06% มทร. พระนคร ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือสรางอัตลักษณของ มทร.พระนคร 

8 1.91% มทร.พระนคร ยังขาดวัฒนธรรมองคการท่ีดี ขาดการสรางภาวะผูนํา (Leadership)    

ธรรมาภิบาล และ Head Hunter วัฒนธรรมการทํางานเปนลักษณะทําตามตอ ๆ กันมา 
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ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

9 1.86% ศูนยตาง ๆ ของ มทร.พระนคร มีพ้ืนท่ีท่ีจะใหนักศึกษาใชประโยชนนอยเกินไป 

10 1.55% มทร.พระนคร ยงัไมมีการมอบหมายใชคนไมตรงกับงาน มีกจะมอบหมายคนท่ีรูจักและ

ใกลชิด 

ตารางท่ี 2-3 ประเด็นโอกาส 9 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

น้ําหนักคะแนนของประเด็นโอกาส 

ประเด็นโอกาส 9 ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังนี้ 

ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

1 1.91% การเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคมในการไมสนใจปริญญา เปนโอกาส มทร.พระนคร

สรางหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Reskill Upskill  เพ่ือตอบสนองสังคมได 

2 1.88% ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็ว และ มทร.พระ

นครเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ทําใหสามารถพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และ

การวิจัยใหตอบโจทยยุคแหงเทคโนโลยีได 

3 1.22% นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหทุกมหาวิทยาลัยเปนอิสระ ออกนอกระบบเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับสามารถเลี้ยงตนเองได แนวคิดดังกลาวเอ้ือตอการดําเนินงานของ 

มทร.พระนคร ท้ังเรื่องการบริหารจัดการและเรื่องการหารายได 

4 1.07% โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุ ประชากรวัยเด็กวัยเรียนลดลงเปน

โอกาสให มทร.พระนคร พัฒนาหลักสูตร วิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือคุณภาพผูสูงอายุและให

เหมาะสมกับทุกวัยมากข้ึน 

5 1.01% สังคมมีความตองการแรงงานนักปฏิบัติดานธุรกิจ อุตสาหกรรม และอาหารมาตรฐานเปน

โอกาสให มทร.พระนคร เปนสถาบันสําคัญท่ีจะดําเนินการเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงาน

ในเรื่องนี้ 

6 0.80% สภาพแวดลอมรอบ มทร.พระนคร เชน รถไฟฟา ตลาด ทาเรือ คลอง ผูประกอบการ

ความเปนเมือง สถานท่ีราชการสําคัญ สวนเฉลิมพระเกียรติรัชกาลท่ี 9 และอ่ืน ๆ เปน

โอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดรับกับบริบทดังกลาว 
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ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

7 073% ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 -2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตและการ

วิจยัและการพัฒนานวัตกรรม ซ่ึงเปนพันธกิจของ มทร.พระนคร ท่ีจะตอบสนอง

ยุทธศาสตรชาติดังกลาว 

8 0.17% ชุมชนใหความรวมมือ เต็มใจ และตอนรับทีมงานของ มทร.พระนคร ท่ีไปจัดทําโครงการ

ในชุมชนซ่ึงเปนลูกคาเครือขายสําคัญ ทําให มทร.พระนคร สามารถพัฒนางานตอไปได

อยางตอเนื่อง 

9 0.02% การพัฒนาระบบรางแบะโลจิสติกสท่ีมีขนาดใหญ ในพ้ืนท่ีเมืองเปนโอกาสใหมหาวิทยาลัย

มีแนวทางดําเนินการมากข้ึน 

ตารางท่ี 2 – 4 ประเด็นคุกคาม 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

น้ําหนักคะแนนของประเด็นภัยคุกคาม 

ประเด็นภัยคุกคาม 10 ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงลําดับคะแนน ดังนี้ 

ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

1 2.02% เทคโนโลยีดิจิทัล การสือสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 

มทร.พระนคร มีทรัพยากรไมเพียงพอท่ีจะตอบสนองไดเต็มท่ีรวมท้ังบุคลากรบางสวน

ปรับตัวไมทัน 

2 1.78% นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ท่ีวาการเรียนรูไมจําเปนตองเรียน

ในมหาวิทยาลัย หรือความสําเร็จไมใชปริญญา ผูเรียนมีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เชน 

Youtube สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตน 

3 1.61% การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโนมลดลงไมเพียงพอตอการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 

4 1.55% การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร ทําใหจํานวนนักศึกษาลดลงกระทบตอรายได

ของ มทร.พระนคร 

5 1.52% ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยลักษณะเดียวกัน มทร.พระนคร มากมาย หลายมหาวิทยาลัย

ทําใหมีการแขงขันสูง 

6 0.77% การเปลี่ยนแปลงแนวโนมของอาชีพในอนาคตมีความรวดเร็วมากข้ึน ทําใหมหาวิทยาลัย

ตองปรับตัวใหทัน 
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ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

7 0.58% การกระจายอํานาจ (Decentralization) เปนแนวโนมหลัก (Mega Trend) ของโลกซ่ึงมี

แนวโนมจะเกิดข้ึนกับการศึกษาเชนกัน ซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยในปจจุบันจะไมพรอมใน

แนวนี ้

8 0.22% สถานการณทางการเมืองท่ีไมปกติ เชน การชุมนุมประทวงในจุดท่ีตั้งใกลนําเนียบรัฐบาล

ขัดขวางการทํางานของบุคากรมหาวิทยาลัย 

9 0.16% แนวโนมภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากข้ึน ท่ัวโลกและในไทย ภัยธรรมชาติเหลานี้อาจ

สงผลตอการดําเนินการของมหาวิทยาลัยได 

10 0.10% การแพรระบาดของโรคอุบัติใหมขัดขวางการปฏิบัติงานของ มทร.พระนคร และกระทบ

ตอการเรียนการสอน 

2.1.5 ความทาทายทางยุทธศาสตร (SC) 

ผลการวิเคราะห SWOT ขางตน พบวา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มี

ประเด็นความทาทายทางยุทธศาสตร (SC – Strategic Challenges) ท่ีมีลําดับความสําคัญสูงรวม 

4 ดาน ดังนี้  

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานจุดแข็ง  

1. มทร.พระนคร มีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม ศูนยกลาง

การปกครอง และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอํานวยความสะดวก lสามารถสราง

คุณคาในทําเลท่ีต้ังไดหลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจของนักศึกษาไทย ตางชาติในการเขามา

ศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตรปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น

2. มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศในวิชาชีพ ผลิต

บัณฑิตนักปฏิบัติ เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิตตอบโจทย

ท้ังภาคอุตสาหกรรมและรัฐบาล

3. มทร.พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราชมงคล” เปนชื่อพระราชทานมีวัฒนธรรมความเปนวังท่ี

เขมแข็ง และเปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีในระดับตน ๆ ของประเทศ
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ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานจุดออน 

1. มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายไดนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐท่ีชัดเจนทําให

มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก

2. วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับทํางานประจํามากกวางานเชิงรุก

เชิงพัฒนา

3. มทร.พระนคร มีกฎระเบียบขอบังคับภายในจํานวนมากและซับซอนทําใหบุคลากรสับสนใน

การดําเนินงาน ปฏิบัติงานไมคลองตัว ไมเอ้ือตอการแขงขันกับองคการภายนอก

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานโอกาส 

1. การเปลี่ยนแปลงความคิดของสัมคมในการไมสนใจปริญญา เปนโอกาสให มทร.พระนคร

สรางหลักสูตรระยะสั้น Reskill Upskill เพ่ือตอบสนองสังคมได

2. ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็วและ มทร.พระนคร

สามารถพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัยใหตอบโจทยยุคแหงเทคโนโลยีได

3. นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหทุกมหาวิทยาลัยเปนอิสระออกนอกระบบ เปน

มหาวิทยาลัยในกํากับสามารถเลี้ยงตนเองได แนวคิดดังกลาวเอ้ือตอการดําเนินงานของ มท

ร.พระนคร  ท้ังเรื่องการบริหารจัดการและเรื่องการหารายได

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานภัยคุกคาม 

1. เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวมเร็ว

มทร.พระนคร  มีทรัพยากรไมเพียงพอท่ีจะตอบสนองไดเต็มท่ีรวมท้ังบุคลากรบางสวนปรับตัว

ไมทัน

2. นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ท่ีวาการเรียนรูไมจําเปนตองเรียนใน

มหาวิทยาลัย หรือความสําเร็จไมใชปริญญา ผูเรียนมีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เชน  YouTube

สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตอน

3. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโนมลดลงไมเพียงพอตอการดําเนินงานของ

มทร.พระนคร

ผลการวิเคราะห SWOT ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม พบวา มีประเด็นความทาทายทาง

ยุทธศาสตร (SC – Strategic Challenges) ท่ีมีลําดับความสําคัญสูงรวม  4 ดาน ดังนี้ 

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานจุดแข็ง 

1. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมมีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม

ศูนยกลางการปกครอง และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอํานวยความสะดวก l
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สามารถสรางคุณคาในทําเลท่ีตั้งไดหลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจของนักศึกษาไทย ตางชาติ

ในการเขามาศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตรปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น 

2. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมมี ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศใน

วิชาชีพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผูใช

บัณฑิตตอบโจทยท้ังภาคอุตสาหกรรมและรัฐบาล

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานจุดออน 

1. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมม ขาดแผนการหารายไดเชิงรูปธรรม นอกเหนือจากงบประมาณ

ภาครัฐท่ีชัดเจนทําใหมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก

2. วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับทํางานประจํามากกวางานเชิงรุก

เชิงพัฒนา

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานโอกาส 

1. ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็วและ คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมสามารถพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัยใหตอบโจทยยุคแหง

เทคโนโลยีได

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานภัยคุกคาม 

1. นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดท่ีจะเขาศึกษาตอในระดับปริญญามีนอยลง เพราะผูเรียนมีทางเลือก

เพ่ิมมากข้ึน เชน  YouTube สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตน อีกท้ังยังมีการหาความรูอ่ืน ๆ ท่ี

ตนเองสนใจนอกหองเรียน

2.1.6  การวิเคราะหตําแหนงทางยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดนําประเด็น SWOT ขางตนไปดําเนินการ

วิเคราะหและประเมินในกลุมผูบริหาร คณาจารย  บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร จํานวน 160 ทาน โดยไดน้ําหนักคะแนนในแตละประเด็นจากผลการวิเคราะหดังกลาว สามารถ

นํามากําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตร หรือ SP (Strategic Position) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร ดังนี้ 

• ประเด็นจุดออน มีน้ําหนักคะแนนรวมสูงสุด เปนลําดับแรก จํานวน 3,740 คะแนน หรือ รอยละ

42.30 ของคะแนนท้ังหมด

• ประเด็นจุดแข็ง มีน้ําหนักคะแนนรวมสูงสุด เปนลําดับท่ี 2 จํานวน 3,377 คะแนน หรือ รอยละ

38.57 ของคะแนนท้ังหมด
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• ประเด็นจุดแข็ง มีน้ําหนักคะแนนรวมสูงสุด เปนลําดับท่ี 3 จํานวน 903 คะแนน หรือ รอยละ

10.31 ของคะแนนท้ังหมด

• ประเด็นจุดแข็ง มีน้ําหนักคะแนนรวมสูงสุด เปนลําดับท่ี 4 จํานวน 772 คะแนน หรือ รอยละ

8.82 ของคะแนนท้ังหมด

ตําแหนงทางยุทธศาสตรในปจจุบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตกอยูในตําแหนง 

“รับ” โดยมีสัดสวน SO : WT = 0.78 : 1.00 ดังแสดงไดในรูปภาพท่ี 2 – 3  เพ่ือปรับตําแหนงทาง

ยุทธศาสตรใหอยูในตําแหนงท่ีไดเปรียบในอนาคต อาศัย “ตัวแบบการจัดทํายุทธศาสตร ABC” ดังแสดง

ในภาพท่ี 2 - 4 จึงตองกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรดวยการ “กําจัดจุดออน” และการ “พลิกอุปสรรค

เปนโอกาส” หรือ “พลิกวิกฤต” ทําใหสามารถสรางยุทธศาสตรเชิงรุก และสรางความไดเปรียบตอไป 

2.1.7  ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

จากการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงสํารวจแบบกลุมเชิงลึก (Focus Group) จากการประชุมเชิง

ปฏิบัติการกลุมผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จํานวน 

160 ทาน ไดนําผลการสํารวจท้ังสองประการไปใชในการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร (SA 

– Strategic-Advantage) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยมีสัดสวน SO:WT=

0.78 : 1.00 ดังแสดงไดในภาพท่ี 2 – 3 ซ่ึงจะไดดําเนินการปรับปรุง และจัดการความทาทายตาง ๆ

เพ่ือยกระดับความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรตอไป

ภาพท่ี 2 – 3 ตําแหนงทางยุทธศาสตรในปจจุบันของ มทร.พระนคร 

ท่ีมา : ประเมินโดยผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของ มทร.พระนคร จํานวน  160 ทาน 
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2.1.8  กระบวนการวิเคราะหสมรรถนะหลักเชิงยุทธศาสตร 

ท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการกลุมผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร จํานวน  160 ทาน ไดนําผลการสํารวจท้ังสองประการไปใชในการระดมสมอง และ

พิจารณานําสมรรถนะหลัก หรือ  CC (Core Competency) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร  โ ดยอา ศัย ตั วแบบจั ด ทํ ายุ ท ธศาสตร  VRIO ( Value –  Rareness –  Imitation – 

Organization) ในการวิเคราะหทรัพยากรสําคัญของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 – 5 ผลการวิเคราะหสมรรถนะหลักเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร 

ประเด็น/ทรัพยากร Value Rareness imitation Organization Core 

Competency 

มทร.พระนคร มีทําเลท่ีตั้งอยู ในใจ

กลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดาน

วัฒนธรรมศูนยกลางการปกครอง และ

ชุมชนรายรอบมีการคมนาคม และมี

สิ่งอํานวยความสะดวก ในบางศูนย

สามารถสรางคุณคาในทําเลท่ีตั้งได

หลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจ ของ

นักศึกษาไทย ตางชาติในการเขามา

ศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตรปริญญา 

และหลักสูตรระยะสั้น 

ไช ไช ไช ไช สมรรถนะหลัก 

มทร. พระนคร มีความเชี่ยวชาญใน

การพัฒนาหบักสูตรท่ีมีความเปนเลิศ

ในวิชาชีพผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนท่ี

ตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการ

ยอมรับจากผูใชบัณฑิตตอบโจทยท้ัง

อุตสาหกรรมและรัฐบาล 

ไช ไช ไช ไช สมรรถนะหลัก 

มทร. พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราช

มงคล”  เป นชื่ อพระร าชทาน  มี

วัฒนธรรมความเปนวังท่ีเขมแข็ง และ

เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ในระดับ

ตน ๆ ของประเทศ 

ไช ไช ไช ไช สมรรถนะหลัก 
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ท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการกลุมผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร จํานวน  160 ทาน ไดนํา CC ไปดําเนินการจัดการ  SC ดวย POSE/BOSS และ

สามารถปรับ/ปรับปรุง/ยกระดับ SP และ SA ใหมีความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร ท่ีมีความพรอมสูงใน

การไปสูอนาคตระยะยาว ดวยความม่ันใจ 

2.1.9 กระบวนการปรับตําแหนงเชิงยุทธศาสตรและสรางความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

ท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการกลุมผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร จํานวน 160  ทาน ไดนําผลการสํารวจท้ังสองประการไปใชในการระดมสมอง และ

พิจารณานําสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยอาศัยตัวแบบจัดทํา

ยุทธศาสตร ABC ดังแสดงไดในภาพท่ี  2 – 4 และใชเครื่องมือ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ 

POSE (Philosophy of Sufficient Economy) และ “ยุทธศาสตรนานน้ําสีคราม” หรือ BOSS (Blue 

Oceam Strategy Scheme) รวบรวมการดําเนินการในกรอบงานของการเลิก – ลด – เสริม – สราง 

(Eliminate – Reduce – Raise – Create Actions Framework) และความริเริ่ม (Initiatives) ตาง 

ๆ นํามาสรางกลยุทธ (Tactice) เพ่ือมุงจัดการความทาทาย และปญหา หรือ pain points รวมท้ังการ

เสนอนวัตกรรมท่ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงอยางยกระดับ ดังแสดงไดในภาพท่ี 2 – 5 และพลิกโฉม

องคการ ซ่ึงสามารถปรับสัดสวน SO:WT = 0.78 : 1.00 ดังแสดงไดในภาพท่ี 2 – 3 ไปเปน SO : WT 

= 4.35 : 1.00 ดังแสดงไดในภาพท่ี  2- 6  

ภาพท่ี 2 – 4 ตัวแบบการจัดทํายุทธศาสตร ABC 
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ภาพท่ี 2 – 5 ผลการใชเครื่องมือ POSE และ BOSS 

ภาพท่ี 2 – 6  ตําแหนงทางยุทธศาสตรหลังจาการทาทายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร 
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จากผลระดมความคิดเห็นในการประชุมเชิงปฏิบัติการ การดําเนินการท่ีจําเปนในการปรับ

ตําแหนงและสรางความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรสรุปไดเปน 9 ภารกิจดังนี้ 

2.1.10  ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

1. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพ เปยมสุข สรางความเชื่อม่ันและไววางใจในองคกร

1.1  จัดใหมีระบบการจูงใจเพ่ือใหบุคลากรมีความผูกพันกับมหาวิทยาลัยฯ (ทุมเท อยูนาน พูดหรือ

      คิดกับมหาวิทยาลัยฯ ในแงดี) 

1.2  สนับสนุนใหบุคลากรผูเชี่ยวชาญเปนแบบอยาง เปนท่ีเชิดชู เชน ดานอาหาร ดานชาง ดานบัญชี  

      เปนตน (ปูชนียบุคคล) 

1.3  สงเสริมชื่อเสียงของบุคลากรท่ีมีความโดดเดนใหกับมหาวิทยาลัยฯ 

1.4  สนับสนุนทรัพยากรใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเต็มประสิทธิภาพ 

1.5  จัดใหมีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรในตําแหนงงาน 

1.6  เรงรัดใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ มี Digital Literacy ในระดับสูง 

1.7  จัดใหมีการทํา Team Building / OD สรางความเปนทีม เอกภาพ บูรณาการเชื่ยมโยงการ 

      ทํางานดวยกัน 

1.8  สงเสริมใหเกิดธรรมาภิบาลในองคกร 

1.9  สรางระบบการประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรม 

1.10  สรางระบบคัดเลือกบุคลากรท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

1.11  จัดคาตอบแทนและสวัสดิการใหบุคลากรอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

2. สรางเครือขายระหวางผูเชี่ยวชาญและหนวยงานท่ีเก่ียวของ

2.1  สงเสริม/ยกยองศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียง เชิดชูมหาวิทยาลัยฯ

2.2  กิจกรรมรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยฯ กับศิษยเกา

2.3  จัดทําระบบฐานขอมูลศิษยเกาเพ่ือใชในการเขารวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ

2.4  สรางเครือขายความรวมมือกับทองถ่ิน ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม

2.5  สรางเครือขายครู ครูแนะแนว หรือ ครูกลุมวิชาชีพเขามาอบรม upskill  และบูรณาการแนะ

       แนวหลักสูตร และเขาถึงกลุมเปาหมายจริง 

 2.6  สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขายวิชาชีพ 

3. ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม

3.1  สรางระบบ (Platform) การเรียนรูแบบใหมท่ีหลากหลายและตอบโจทยสังคม

3.2  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต

3.3  ปรับหลักสูตรและจัดทําศูนยฝกอบรม/ทดสอบ แบบครบวงจร
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3.4  สรางหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองความตองการของสังคม Upskills Reskills เพ่ือเพ่ิมรายได 

และสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี 

3.5  จัดทําหลักสูตรและเปดตลาดเพ่ือรองรับนักศึกษาชาวตางชาติ 

3.6  สรางหลักสูตรความรวมมือกับสถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

3.7 สรางหลักสูตรเฉพาะสําหรับผูเรียนท่ีไมตองการวุฒิปริญญาบัตรหรือตองการความรูเฉพาะดาน

สําหรับการประกอบอาชีพ 

3.8  สรางระบบและหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

3.9 พัฒนาหองปฏิบัติการ หองฝกงาน หองสมุดใหทันสมัย 

3.10 พัฒนาหลักสูตรระดับ ปวช. ปวส. ใหมีความตอเนื่อง 

4. สรางนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ

4.1 ข้ึนทะเบียนท่ีปรึกษาใหครอบคลุมทุกสาขาวิชา

4.2 จัดทําศูนยดูแลผูสูงอายุแบบครบวงจร

4.3 สรางธุรกิจบริการตามความเปรียบของสถานท่ี เนนเทคโนโลยีชุมชนเมือง

5. ใชเทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

5.1 นําระบบ ERP ท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในมหาวิทยาลัยฯ

5.2 สรางและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ

5.3 สราง Meta University (บนพ้ืนฐานของ Metaverse) – มหาวิทยาลัยนฤมิต

6. สรางภาพลักษรและแบรนดิ้ง

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก

     6.2 สรางอัตลักษณและสงเรอมภาพลักษณใหโดดเดนชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

     6.3 สรางบัณฑิต บุคลากร อาจารย ใหเปน influencer  เปนท่ียอมรับในกลุมนักศึกษา 

7. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ใหมีอิสระทางการบริหาร

7.1 ออกนอกระบบเพ่ือการบริหารทีมีอิสระ

     7.2 จัดทํา พ.ร.บ. ออกนอกระบบใหเอ้ือตอการบริหารจัดการและการหารายไดของมหาวิทยาลัยฯ 

     7.3 เตรียมความพรอมและวางแผนการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยฯ อยางเหมาะสมกับ  

   อัตลักษณของมหาวิทยาลัยฯ 

8. สรางรายไดและลดรายจาย

8.1 จัดหาทีมท่ีปรึกษาดานการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย

8.2 จัดใหมีแผนและการดําเนินการสรางรายไดจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัยฯ

36 



    8.3 จัดทําแผนและดําเนินการตามแผนในการจัดการายไดเพ่ิมเติม 

    8.4 จัดทําแผนและดําเนินการแผนลดรายจาย 

9. การปรับปรุงระบบงานใหทันสมัย

9.1 ปรับโครงสรางองคการ

9.2 จัดใหมีการรื้อ ปรับระบบการทํางาน Reengineering / Reinventing Governance / Lean

9.3 ปรับแกระเบียบ และลดความซํ้าซอน ใหปฏิบัติงานไดคลองตัวมากข้ึนปรับระเบียบ และลด

         ข้ันตอนท่ีซับซอนในการปฏิบัติงาน 

ภารกิจท้ัง 9 ดานขางตนรวบรวมจากการระดมสมองในประชาคม มหาวิทยาลัยท่ีรวมตัวของผูมีสวน

ไดสวนเสียในทุกระดับ มีรายละเอียดมาก ครอบคลุมภารกิจในทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย 

2.1.11 กลยุทธ 

ท่ีประชุมกลุมยอยเพ่ือพิจารณา (ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 17 ตุลาคม  2565  ประกอบไปดวย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ไดรวบรวมประเด็น

ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรพรอมท้ังเพ่ิมประเด็นความริเริ่มใหมๆ ในมุมมองจากภายนอก

มหาวิทยาลัย เ พ่ือดําเนินการสรางเปนกลยุทธ  โดยจัดเปนหมวดหมูตามพันธกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษาคือ งานผลิตบัณฑิต งานวิจัย และนวัตกรรม งานบริการวิชาการ งานทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม และงานบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาลเพ่ือใหมีความเหมาะสมตอการ

ถ ายทอดสูหนวยงานปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัย ท่ีจัดโครงสร างองคกรตามพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา กลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี ้
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1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรท่ีบูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ

• Common Knowledge  พัฒนาหลักสูตรพ้ืนฐานซ่ึงตลาดตองการ (Technology Trends.

วางแผนธุรกิจ & ทําบัญชีแบบงาย ๆ ได, ดูงบการเงินเปน, มี Critical Thinking, รูจักทํา

Mrketing, มี Critical Thinking, รูจักทํา Marketing, มี Soft Skill ในการเขียนเลาเรื่อง &

นําเสนอ, มีความรูภาษาตางประเทศในระดับพ้ืนฐาน

• Professional Standard  พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพของผูเรียน & ผูสอนใหสอดคลอง

ตามมาตรฐานสากล

• Entrepreneurship พัฒนาการสรางผูประกอบการ & สรางธุรกิจการหาแหลงทุน & ระดม

ทุน & รวมทุน &  ทํา Financial Projection

• Eco – System & Environment  มีระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการสรางนวัตกรรม & เทคโนโลยี

ใหม ๆ

• Life – Long Learning  สงเสริมการเรียนรูตลอดชวงชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต , ศิษยเกา,

คนในชุมชนใกลเคียง & อุตสาหกรรมเปาหมาย รวมท้ังผูสนใจท่ัวไป

• มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรท่ีทันสมัยรวดเร็ว & คลองตัว เพ่ือรองรับ

Disruptive Technology, BCG & Climate Change

2. Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคล่ือน การวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ

• กําหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & นวัตกรรมโดยใชขอมูลคุณภาพท่ีจัดทําข้ึนหรือ

ท่ีมีการใชบริการจากองคกรระดับ Global

• พัฒนาใหเกิด Data intelligence Center ซ่ึงมีการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกท่ีมีความ

นาเชื่อถือ & เปนแหลงอางอิงสําคัญทางวิชาการ

• สงเสรมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี ใหสามารถ

เผยแพรใน Publication ตาง ๆ ท้ังในระดับประเทศ & ในระดับชาติ

• สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยไปพัฒนาตอยอดใหเกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐท่ี

สามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

• สราง  Strategic Partners, และกลไกการระดมทุน รวมทุนท่ีคลองตัว รวมท้ังการ

คุมครองทรัพยสินทางปญญาอยางบูรณาการ
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3. Building Trust & Collaboration  บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล &  สรางเครือขาย

ความรวมมือท่ีเขมแข็ง

• ปรับโครงสรางให Lean & มี Identity ชัดเจน (ไมซํ้าซอน ไมสรางความสับสน & มี 

Career Path)

• ใชนวัตกรรมทําใหเกิด Digital  Transformation รองรับระบบบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิ

บาล & ใหความสําคัญกับการทํา Change Management ท่ีไดผล

• มีระบบการจัดหารายได จากการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เพ่ือใหสามารถพึง

พาตนเองไดในระยะยั่งยืน

• มีการสราง Networking ท้ังภายใน & ภายนอกอยางเขมแข็ง

• มีระบบ Strategic Human Resources Management ท่ีปรับตัวไดเร็ว (Update & In

– Trends)

• มีระบบการประเมินผลทุกมิติท่ีไดมาตรฐานเพ่ือวัด Output & Outcome

4. Conservation & BCG อนุรักษส่ิงแวดลอม ทํานุบํารุงศาสนา และ รักษศิลปวัฒนธรรม

• ใชนวัตกรรมทําใหเกิดการปลูกฝงแนวคิดเชิงอนุรักษสิ่งแวดลอม

• ใช Soft Power สรางมูลคาเพ่ิม &  ความภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม & เปดกวางรับการ

ปรับรูปแบบใหรวมสมัย

• สรางกระบวนการทํา Rebranding & Redesign ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย

• กระตุนการมีสวนรวมจาก Stakeholders ท่ีเ ก่ียวของเ พ่ือรวมกันเปลี่ยนแปลง

มหาวิทยาลัย

• ใชชองทางประชาสัมพันธ & สื่อสารอยางตรงไปตรงมาเพ่ือทําใหเกิดพลังบวกจากความ

โปรงใสท่ีชัดเจน & ตรวจสอบได

• ตอบสนองตอคําถาม ความตองการ ขอเสนอแนะอยางทันการ โดยใช Chatbot,

มัลติมีเดีย และสื่อรวมสมัย
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ดังนั้น กลยุทธและภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรมีความสอดคลองกัน ดังตารางดังนี้ 

กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 1 Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรท่ีบูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ 

1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตร

พ้ื น ฐ า น ซ่ึ ง ต ล า ด ต อ ง ก า ร  ( Technology 

Trends,วางแผนธุรกิจ & ทําบัญชีแบบงาย ๆ ได

, ดูงบการเงินเปน, มี Critical Thinking, รูจักทํา 

Marketing, มี Soft Skill ในการเขียนเลาเรื่อง 

&  นําเสนอ, มีความรูภาษาตางประเทศใน

ระดับพ้ืนฐาน) 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพ

ใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

3.5 จัดทําหลักสูตรและเปดตลาดเพ่ือรองรับนักศึกษา

ชาวตางชาติ 

3.7 สรางหลักสูตรเฉพาะสําหรับผูท่ีไมตองการวุฒิ

ปริญญาบัตรหรือตองการความรูเฉพาะดานสําหรับ

การประกอบอาชีพ 

3.10 พัฒนาหลักสูตรระดับ ปวช. ปวส. ใหมีความ

ตอเนื่อง 

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะ

ตามวิชาชีพของผูเรียน & ผูสอนในสอดคลอง

ตามมาตรฐานสากล 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพ

ใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

3.5 จัดทําหลักสูตรและเปดตลาดเพ่ือรองรับนักศึกษา

ชาวตางชาต ิ

3.9 พัฒนาหองปฏิบัติการ หองฝกงาน หองสมุดให

ทันสมัย 

1 . 3  Entrepreneurship พั ฒ น า ก า ร ส ร า ง

ผูประกอบการ & สรางธุรกิจการหาแหลงทุน & 

ร ะ ด ม ทุ น  & ร ว ม ทุ น  & ทํ า  Financial 

Projection 

3.4 สรางหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองความตองการ

ของสังคม  Upskills Reskills เพ่ือเพ่ิมรายไดและ

สรางคุณภาพชีวิตท่ีด ี

3.6 สรางหลักสูตรความรวมมือกับสถานประกอบการ

โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

1.4 Eco – System & Environment มีระบบ

นิเวศท่ีเอ้ือตอการสรางนวัตกรรม &  เทคโนโลยี

ใหม ๆ 

3.1  สรางระบบ (Platform) การเรียนรูแบบใหมท่ี

หลากหลายและตอบโจทยสังคม 

3.3 ปรับหลักสูตรและจัดทําศูนยฝกอบรม/ทดสอบ

แบบครบวงจร 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 1 Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรท่ีบูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ 

(ตอ) 

1.5 Life-Lone Learning สงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิตของนักศึกา, บัณฑิต, ศิษยเกา, คนใน

ชุมชนใกลเคียง & อุตสาหกรรมเปาหมาย รวมท้ัง

ผูสนใจท่ัวไป 

3.8 สรางระบบและหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Life Lone Learning) 

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรท่ี

ทันสมัย รวดเร็ว & คลองตัวเพ่ือรองรับ 

Disruptive Technology, BCG & Climate 

Changes 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับ

วิชาชีพใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

3.6  สรางหลักสูตรความรวมมือกับสถาน

ประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

กลยุทธท่ี 2  Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ 

2.1  กําหนดทิดทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & 

นวัตกรรม โดยใชขอมูลคุณภาพท่ีจัดทําข้ึนหรือท่ีมี

การใชบริการจากองคกรระดับ Global 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดด

เดนชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 

2.2 พัฒนาใหเกิด Data Intelligence Center ซ่ึง

มีการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกท่ีมีความนาเชื่อถือ & 

เปนแหลงอางอิงท่ีสําคัญทางวิชาการ 

5.2 สรางและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบ

สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.3 สงเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหสามารถ

เผยแพรใน Publication  ตาง ๆ ท้ังใน

ระดบัประเทศ & ในระดับนานาชาติ 

1.4 สนับสนุนทรัพยากรใหบุคลากรปฏิบัติงาน

อยางเต็มประสิทธิภาพ 

1.5 จัดใหมีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรใน

ตําแหนงงาน 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดด

เดนชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 2  Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ (ตอ) 

2.4 สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยไปพัฒนาตอ

ยอดใหเกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐท่ีสามารถ

สรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

4.3 สรางธุรกิจบริการตามความไดเปรียบของ

สถานท่ีเนนเทคโนโลยีชุมชนเมือง 

8.1 จัดหาทีมท่ีปรึกษาดานการสรางรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัยฯ 

2.5 สราง Strategic Partners, และกลไกการ

ระดมทุน รวมทุนท่ีคลองตัว รวมท้ังการคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญาอยางบูรณาการ 

2.6  สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ  

กลยุทธท่ี 3 Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขาย

ความรวมมือท่ีเขมแข็ง 

3.1 ปรับโครงสรางให Lean & มี Identity ชัดเจน

(ไมซํ้าซอน ไมสรางความสับสน & มี Career 

Path) 

7.1 ออกนอกระบบเพ่ือการบริหารท่ีมีอิสระ 

7.2  จัดทํา พรบ. ออกนอกระบบใหเอ้ือตอการ

บริหารจัดการและการหารายไดของมหาวิทยาลัยฯ 

7.3 เตรียมความพรอมและวางแผนการออกนอก

ระบบของมหาวิทยาลัยฯ อยางเหมาะสมกับอัต

ลักษณของมหาวิทยาลัยฯ 

9.1 ปรับโครงสรางภายในองคการ 

9.2 จัดใหมีการรื้อ ปรับระบบทํางาน 

Reengineering/Reinventing Governance / 

Lean 

9.3 ปรับแกระเบียบ และลดความซํ้าซอน ให

ปฏิบัติงานไดคลองตัวมากข้ึน 

3.2 ใชนวัตกรรมทําใหเกิด Digital 

Transformation รองรับระบบบริหารจัดการท่ีมี

ธรรมาภิบาล & ใหความสําคัญกับการทํา Change 

Management ท่ีไดผล 

5.1 นําระบบ ERP ท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใน

มหาวิทยาลัยฯ 

5.2 สรางและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบ

สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.3 มีระบบการจัดหารายได จาการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน เพ่ือใหสามารถพึงพา

ตนเองไดในระยะยั่งยืน  

4.2 จัดทําศูนยดูแลผูสูงอายุแบบครบวงจร 

4.3  สรางธุรกิจบริการตามความไดเปรียบของ

สถานท่ีเนนเทคโนโลยีชุมชนเมือง 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 3 Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขายความ

รวมมือท่ีเขมแข็ง (ตอ) 

3.3 มีระบบการจัดหารายได จากการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน เพ่ือใหสามารถพึงพา

ตนเองไดในระยะยั่งยืน (ตอ) 

8.1 จัดหาทีมท่ีปรึกษาดานการสรางรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัยฯ 

8.2 จัดทําใหมีแผนและการดําเนินการสรางรายไดจาก

ทรัพยสินของมหาวิทยาลัยฯ 

8.3 จัดทําแผนและดําเนินการตามแผนในการจัดหา

รายไดเพ่ิมเติม 

8.4 จัดทําแผนและดําเนินการแผนลดรายจาย 

3.4 มีการสราง Networking ท้ังภายใน & 

ภายนอกอยางเขมแข็ง 

2.1  สงเสริม / ยกยองศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงเชิดชู

มหาวิทยาลัยฯ 

2.2 กิจกรรมรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยฯ กับศิษยเกา 

2.3 จัดทําระบบฐานขอมูลศิษยเกาเพ่ือใชในการเขารวม

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 

2.4 สรางเครือขายความรวมมือกับทองถ่ิน ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม 

2.5 สรางเครือขายครู ครูแนะแนว หรือ ครูกลุมวิชาชีพ 

เขามาอบรม upskill  และบูรณาการแนะแนวหลักสูตร 

และเขาถึงกลุมเปาหมายจริง 

2.6 สราง / รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ 

4.1 ข้ึนทะเบียนท่ีปรึกษาใหครอบคลุมใหทุกสาขาวิชา 

3.5  มีระบบ Strategic Human Resources 

Management ท่ีปรับตัวไดเร็ว (Update & In 

Trends) 

1.1  จัดใหมีระบบการจูงใจเพ่ือใหบุคลากรมีความผูกพัน

กับมหาวิทยาลัยฯ (ทุมเท อยูนาน พูดหรือคิดกับ

มหาวิทยาลัยฯ ในแงดี) 

1.2 สนับสนุนใหบุคลากรผูเชี่ยวชาญเปนแบบอยาง เปน

ท่ีเชิดชู เชน ดานอาหาร ดานชาง ดานบัญชี เปนตน   

(ปูชนียบุคคล) 

1.3 สงเสริมชื่อเสียงของบุคลากรท่ีมีความโดดเดนใหกับ

มหาวิทยาลัยฯ 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 3 Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขายความ

รวมมือท่ีเขมแข็ง (ตอ) 

3.5  มีระบบ Strategic Human Resources 

Management ท่ีปรับตัวไดเร็ว (Update & In 

Trends) (ตอ) 

1.4 สนับสนุนทรัพยากรใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ 

1.5 จัดใหมีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรในตําแหนง

งาน 

1.6 เรงรัดใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ มี Digital 

Literacy ในระดับสูง 

1.7 จัดใหมีการทํา Team Building / OD สรางความ

เปนทีมเอกภาพ บูรณาการเชื่อมโยงการทํางานดวยกัน 

1.8 สงเสริมใหเกิดธรรมาภิบาลในองคการ 

1.10 สรางระบบคัดเลือกบุคลากรท่ีโปรงใสและเปน

ธรรม 

1.11 จัดคาตอบแทนและสวัสดิการใหบุคลากรอยาง

ท่ัวถึงและเปนธรรม 

3.6 มีระบบการประเมินผลทุกมิติท่ีได Standard 

เพ่ือวัด Output & Outcome 

1.9 สรางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพและเปนธรรม 

กลยุทธท่ี 4. Conservation & BCG อนุรักษสิ่งแวดลอมทํานุบํารุงศาสนา และรักษศิลปวัฒธรรม 

4.1 ใชนวัตกรรมทําใหเกิดการปลูกฝงแนวคิดเชิง

อนุรักษสิ่งแวดลอม 

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

5.3 สราง meta University (บนพ้ืนฐานของ 

Metaverse) – มหาวิทยาลัยนฤมิต 

4.2 ใช Soft Power สรางมูลคาเพ่ิม & ความภูมิใจ

ในศิลปวฒันธรรม & เปดกวางรับการปรับรปูแบบ

ใหรวมสมัย 

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

6.3 สรางบัณฑิต บุคลากร อาจารย บุคลากร ใหเปน 

influencer  เปนท่ียอมรับในกลุมนักศึกษา 

4.3 สรางกระบวนการทํา Rebranding & 

Redesign ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดดเดน

ชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 4. Conservation & BCG อนุรักษสิ่งแวดลอมทํานุบํารุงศาสนา และรักษศิลปวัฒธรรม

4.4 กระตุนการมีสวนรวมจาก Stakeholders ท่ี

เก่ียวของเพ่ือรวมกัน Change มหาวิทยาลัย 

2.3 จัดทําระบบฐานขอมูลศิษยเกาเพ่ือใชในการเขารวม

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 

2.4 สรางเครือขายความรวมมือกับทองถ่ิน ภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ 

4.5 ใชชองทางประชาสัมพันธ & สือสารอยางตรง

ไป ตรงมา เพ่ือทําใหเกิดพลังบวกจากความโปรงใส

ท่ีชัดเจน &  ตรวจสอบได 

6.1  จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดดเดน

ชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 

6.3 สรางบัณฑิต บุคลากร อาจารย บุคลากร ใหเปน 

influencer  เปนท่ียอมรับในกลุมนักศึกษา 

4.6 ตอบสนองตอคําถาม ความตองการ 

ขอเสนอแนะอยางทันการ โดยการใช Chatbot 

มัลติมีเดียว และสื่อรวมสมัย 

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 
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สวนที่ 3 

รายละเอยีดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครศุาสตรอตุสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



สวนที่ 3  รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) 

แผนท่ียุทธศาสตร  (Strategy Map)  ของแผนพัฒนาคณะครุศาสตร อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 -2570) อาศัยการเชื่อมโยง

วัตถุประสงคในมิติตาง ๆ ในบัตรคะแนนสมดุล (Balanced Scorecard) ตามกรอบความคิด ดังนี้ 

ภาพที่ 3 -1  กรอบความคิดในการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 
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แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) 

50 



รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เพ่ือใหเห็นความสําคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตรท้ัง 3 ประเด็นยุทธศาสตรขางตนไปสูการ

ปฏิบัติในแตละมิติการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม จึงไดนําแนวทางการพัฒนาท่ีกําหนดไวใน

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13     

(พ.ศ. 2566 - 2570) มาเชื่อมโยงกับ วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ และโครงการสําคัญ 

ดังนี้ 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัต ิ
ตัวช้ีวัด 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating 

System) 
หนวยนับ ดาว 
คําอธิบายตัวช้ีวัด สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

ไดสนับสนุนใหมีการใชเกณฑ "QS Stars University Rating System" เพ่ือประเมิน
ความพรอมของมหาวิทยาลัยไทย เพ่ือสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาของไทยยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมในระดับสากล ซ่ึง QS Stars University Rating 
System ถือเปนระบบประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
ท่ีท่ัวโลกใหการยอมรับ พรอมกาวสูการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษา โดยมีเกณฑชี้วัด
หลัก ดังนี้ 
1. CORE CRITERIA
2. LEARNING ENVIRONMENT
3. SPECIALIST CRITERIA
4. ADVANCED CRITERIA

ชวงเวลาการเก็บขอมูลตัวช้ีวัด รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการคํานวณ ดาว 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพและ
มาตรฐานใน 
ระดับสากล           
(QS Stars Rating 
System) 

ดาว  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล ประเด็นเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ 
เกณฑการประเมิน 
1. Teaching (การสอน)
2. Employability (การจางงาน)
3. Internationalisation (ความเปนสากล)
4. Research (การวิจัย)
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5. Academic Development (การพัฒนาดานวิชาการ)
6. Facilities (สิ่งอํานวยความสะดวก)
7. Online (ออนไลน)
8. Subject Ranking (การจัดอันดับสาขาวิชา)
9. Programe Strength (จุดแข็งของหลักสูตร)
10. Art & Culture (ศิลปและวัฒนธรรม)
11. Innovation (นวตักรรม)
12. Social Responsibility (ความรับผิดชอบตอสังคม)
13. Inclusiveness (ความเทาเทียม)

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน ประเด็นเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับ 

การพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลอง
กับเกณฑการประเมิน 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.1.1 - 01 
KPI 1.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 



65 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

1.2 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินได 

ตัวช้ีวัด 1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รายไดตามงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน (รายไดจากงบประมาณ รายไดจาก

เงินกูและรายไดอ่ืนจากรัฐบาล รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ และรายไดจาก
การอุดหนุนและบริจาค และรายไดอ่ืน)  

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) (จํานวนรายไดของปงบประมาณปจจุบัน - จํานวนรายไดของปงบประมาณที่ผานมา)

จํานวนรายไดของปงบประมาณที่ผานมา
x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.1 รอยละ
รายไดของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนรายไดของปงบประมาณปจจุบัน
2. จํานวนรายไดของปงบประมาณท่ีผานมา
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ รายการ จํานวน

รายไดของ
ปงบประมาณ

ท่ีผานมา 

จํานวนรายไดของ
ปงบประมาณ

ปจจุบัน 

1 รายไดจากงบประมาณ 
2 รายไดจากเงินกูและรายไดอ่ืนจาก

รัฐบาล  
3 รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ 
4 รายไดจากการอุดหนุนและบริจาค 
5 รายไดอ่ืน 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.2.1 - 01 
KPI 1.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 

ตัวช้ีวัด 1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การแสดงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนและการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการในระดับชาติและหรือนานาชาติ ซ่ึงเปนดัชนีชี้วัดคุณภาพ           
และผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน ผลสําเร็จของการเรียนการสอน การวิจัยท่ีสําคัญ และ
มีผลใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสามารถจนไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัล
ตางๆ จากหนวยงานระดับชาติและระดับนานาชาติ สงผลใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง 
และเปนท่ียอมรับในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.1 จํานวน
รางวัลท่ีบุคลากรไดรับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาต ิ

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คา

เปาหมาย 
จํานวนรางวัลท่ีไดรับ 

1 ทุกคณะและทุก
หนวยงานเทียบเทาคณะ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.1 - 01 
KPI 1.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 

ตัวช้ีวัด 1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแก นักศึกษาท่ีไดรับ   

การเชิดชูเกียรติและสรางชื่อเสียงใหแกมหาวิทยาลัย โดยเปนรางวัลท่ีไดรับดานวิชาการ
และวิชาชีพ การสงเสริมดานคุณธรรม หรือดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ในระดับชาติ        
และหรือนานาชาติ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.2 
จํานวนรางวัล 
ท่ีนักศึกษาไดรับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต 
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนรางวัล 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.2 - 01 
KPI 1.3.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 
ตัวช้ีวัด 1.3.3 จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนบทความหรือผลงานวิจยั ซ่ึง 

1. ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศ
2. ไดรับการนําเสนอในการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับประเทศและตางประเทศท่ีมี
กรรมการพิจารณา (Paper Review / Peer Review / Journal / Proceeding
Paper ท่ีมี Referee) รวมถึง Invited paper ท้ังนี้ ไมนับรวมบทคัดยอ
    2.1 Paper Review หมายถึง บทความวิชาการ 
    2.2 Peer Review หมายถึง กระบวนการของวารสารวิชาการ (Scholarly 
Journals) ท่ีใหมีคณะผูเชี่ยวชาญ สําหรับแตละสาขา เปนผูพิจารณาตรวจสอบ          
อานบทความ และตัดสินวา บทความดังกลาว เปนท่ียอมรับ (Accepted) หรือ 
ปฎิเสธ (Rejected) หรือใหกลับไปปรับปรุงแกไข (Revised) กอนรับรอง 
ใหลงพิมพในวารสารนั้นได ท้ังนี้ เพ่ือเปนการควบคุมคุณภาพของบทความ  
และรับประกันวา ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรนั้น เปนผลงานท่ีดีและ 
มีคุณภาพ ผานการตรวจสอบจาก คณะผูเชี่ยวชาญ (Referees) เพ่ือทําให
วารสารวิชาการ มีลักษณะท่ีเรียกวา Peer-reviewed Journals หรือ Refereed 
Journals และไดรับความเชื่อถือในสาขาวิชานั้นๆ 
    2.3 Journals หมายถึง วารสารวิชาการจัดเปนสิ่งพิมพท่ีมีกําหนดออก 
ท่ีแนนอนและตอเนื่อง โดยมีการนําเสนอเนื้อหาในลักษณะบทความและเรื่องราวทาง
วิชาการซ่ึงเขียนโดยผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ขนาดสวนใหญประมาณ A4  
มีความยาวของเนื้อหามากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับหนังสือพิมพซ่ึงเปนสิ่งพิมพตอเนื่อง
ประเภทหนึ่ง  อีกท้ังมีการออกแบบและเทคนิคการจัดพิมพ 
เพ่ือดึงดูดความสนใจของผูอานดวยภาพและสี 
    2.4 Proceedings Paper หมายถึง ชุดเอกสารท่ีตีพิมพท่ีใชประกอบ 
ในการประชุมหรือการสัมมนา ซ่ึงจะอยูในรูปของหนังสือ หรือบางครั้งเปน CD หรือ 
DVD ซ่ึงรายงานการประชุมมักจะเผยแพรหลังจากการสัมมนาจบสิ้นลง 
    2.5 Invited Paper หมายถึง วารสารท่ีจัดงานประชุมวิชาการ ถาเคยสง 
ผลงานไปแลวไดรับการตอบรับและไปนําเสนอในงานประชุมวชิาการนั้น ๆ แลว 
ถานาสนใจจะไดรับการเชิญ (Invite) ใหเขียนเพ่ิม ลงในวารสารนั้น ๆ ตอไป 
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ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.3 
จํานวนงานวิจัย 
ท่ีไดรับการตีพิมพ 
ในระดับชาติและ
หรือระดับนานาขาติ 

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
รายงานระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ
KPI 1.3.3 - 01 
KPI 1.3.3 - 02 
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ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.4.1 จํานวนศิษยเกาท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ

หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแก ศิษยเกาท่ีไดรับ       

การเชิดชูเกียรติและสรางชื่อเสียงใหแกมหาวิทยาลัย โดยเปนรางวัลท่ีไดรับ 
ดานวิชาการและวิชาชีพ การสงเสริมดานคุณธรรม หรือดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  
ในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.4.1 ศิษยเกา
ท่ีไดรับรางวัลใน
ระดับชาติและหรือ
นานาชาต ิ

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
รายงานระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนรางวัล 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
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10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ
KPI 1.4.1 - 01 
KPI 1.4.1 - 01 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.4.2 รอยละศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป หมายถึง 

ศิษยเกาของมหาวิทยาลัยท่ีเปนผูประกอบการ ภายในระยะเวลา 5 ป นับตั้งแต 
ปการศึกษา 2566 เปนตนไป 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนศิษยเกาที่เปนผูประกอบการ (จบการศึกษาไมเกิน 5 ป) 

จํานวนศิษยเกาทั้งหมด (จบการศึกษาภายใน 5 ป นบัตัง้แตปการศึกษา 2566) 
x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ 
คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.4.2 รอยละ
ศิษยเกาท่ีเปน
ผูประกอบการรายใหม
หรือ Start Up ภายใน
ระยะเวลา 5 ป 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการ (จบการศึกษาไมเกิน 5  ป)
2. จํานวนศิษยเกาท้ังหมด (จบการศึกษาภายในเวลา 5 ป นับตั้งแตปการศึกษา 2566)

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) 

ลักษณะธุรกิจ ประเภทธุรกิจ 
(บุคคลธรรมดา/

นิติบุคคล) 

จํานวนศิษย
เกา 

1. ธุรกิจสุขภาพและอุปกรณทางการแพทย
2. ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิตอล
3. ธุรกิจการเกษตรและการแปรรูปทางการเกษตร
4. ธุรกิจหัตกรรมและของประดับตกแตง
5. ธุรกิจบริการ

รวม 
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ลําดับ หนวยงาน จํานวนศิษยเกา 
(จบการศึกษา  
ไมเกิน 5 ป 

จํานวนศิษยเกา  
ท่ีเปนผูประกอบการ 
(จบการศึกษา   
ไมเกิน 5 ป) 

คิดเปน   
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตร  
และเทคโนโลยี 

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและ

ออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร
และการออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100  =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.4.2 - 01 
KPI 1.4.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.5 เพ่ือใหมีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานสูง 

ตัวช้ีวัด 1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน หมายถึง งานวิจัยหรืองานสรางสรรค    

ท่ีไดนําไปใชประโยชนตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวในโครงการ โครงการวิจัย และรายงาน
การวิจัยอยางถูกตอง สามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการประยุกตใชกับกลุมเปาหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอยางชัดเจนถึง 
การนําไปใชจนกอใหเกิดประโยชนไดจริงอยางชัดเจนตามวัตถุประสงค และ/หรือ 
ไดการรับรองการใชประโยชนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษหรือ
การรับรอง/การตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอกสถานศึกษา ประเภทของการใชประโยชน
จากงานวิจัยและงานสรางสรรค ท่ีสามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม  
มีดังนี้ 
1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชนแก
สาธารณชนในเรื่องตาง ๆ ท่ีทําใหคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีข้ึน ไดแก
การใชประโยชนดานสาธารณสุข ดานการบริหารจัดการสําหรับวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (SME) ดานการสงเสริมประชาธิปไตยภาค ประชาชนดานศิลปะ
และวัฒนธรรม ดานวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน
2. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย เชน ใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงนโยบาย
ในการนําไปประกอบเปนขอมูลการประกาศใชกฎหมาย หรือกําหนดมาตรการ
กฎเกณฑตาง ๆ โดยองคกร หรือ หนวยงานภาครัฐ และเอกชน เปนตน
3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปสูการพัฒนา
สิ่งประดิษฐหรือผลิตภัณฑซ่ึงกอใหเกิดรายได หรือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
การใชหรืออนุญาตใหใชสิทธิในผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการผลิตผลิตภัณฑ
การบริหารจัดการ การปรับปรุงวิธีการผลิต และใหหมายความรวมถึงการจําหนาย
จายโอนผลงานวิจัยและนวัตกรรมโดยมีประโยชนตอบแทนท่ีคํานวณเปนเงินไดดวย เปนตน
4. การใชประโยชนทางออมของงานสรางสรรค ซ่ึงเปนการสรางคุณคาทางจิตใจ
ยกระดับจิตใจกอใหเกิดสุนทรียภาพ สรางความสุข เชน งานศิลปะท่ีนําไปใชใน
โรงพยาบาล ซ่ึงไดมีการศึกษาและการประเมินไว
5. หนวยงานท่ีเก่ียวของในการรับรองการนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคมาใชประโยชน
หมายถึง หนวยงานหรอืองคกร หรือชุมชนภายนอกสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการนํา
งานวิจัยหรืองานสรางสรรคของสถาบันอุดมศึกษาไปใชกอใหเกิดประโยชน โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษหรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอก
สถานศึกษา
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ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.5.1 จํานวน
งานวิจัยและหรือ
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ 
ท่ีนําไปใชประโยชนได 

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนงานวิจัยและหรือ

นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ 
ท่ีนําไปใชประโยชนได 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.5.1 - 01 
KPI 1.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.6 เพ่ือใหบุคลากรและอาจารยทํางานดวยความสุข ใชความเกงและมีคุณธรรม 

ตัวช้ีวัด 1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร 
หนวยนับ ระดับ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ความสุขในการทํางานของบุคลากร คือ การรับรูหรือทัศนคติของบุคลากรท่ีมีตอ          

การทํางานหรือมีความรูสึกพึงพอใจและศรัทธาในสิ่งท่ีทํา ซ่ึงเปนความรูสึกท่ีเกิดข้ึน
ภายในจิตใจของบุคคล รวมถึงจากการใชชีวิตอยูในสภาพแวดลอมของท่ีทํางาน ความรูสึก
พอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบและสภาพแวดลอมของสถานท่ีทํางาน ความรูสึกตนเอง 
มีคุณคา สนุกสนานกับการทํางาน ความรูสึกพึงพอใจในประสบการณชีวิตท่ีตนเองไดรับ 
มีความกระตือรือรน พยายามท่ีจะใชความรูความสามารถ คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุ  ตามเปาหมายและตอบสนองเหตุการณ 
ท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน เปนความรูสึกท่ีมีความชื่นชอบและมีความสุขจากงานท่ีไดทํา 
กอใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ มาพัฒนางานในมหาวิทยาลัยใหเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลทําใหเกิดความรัก ความผูกพันตอ
มหาวิทยาลัย   

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมคาเฉลี่ยของทุกหนวยงานท่ีตอบแบบสอบถาม

 จํานวนหนวยงานท้ังหมด

หมายเหตุ  ระดับ 5  = ระดับคะแนนในการวัด 4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
  ระดับ 4  = ระดับคะแนนในการวัด 3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 
  ระดับ 3  = ระดับคะแนนในการวัด 2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 
  ระดับ 2  = ระดับคะแนนในการวัด 1.50 – 2.49 หมายถึง นอย 
  ระดับ 1  = ระดับคะแนนในการวัด 1.00 – 1.49 หมายถึง นอยท่ีสุด 

สูตรการคํานวณ (ตัวหาร 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.6.1 ระดับ
ความสุขในการทํางาน
ของบุคลากร    

ระดับ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. ผลรวมคาเฉลี่ยของทุกหนวยงานท่ีตอบแบบสอบถาม

2. จํานวนหนวยงานท้ังหมด
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน คาเฉล่ียของหนวยงาน  

ท่ีตอบแบบสอบถาม 
ระดับ 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.6.1 - 01 
KPI 1.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.7 เพ่ือใหมีเทคโนโลยีล้ําสมัย 

ตัวช้ีวัด 1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตอบสนองตอการผลิตเทคโนโลย ี
และสรางนวัตกรรม 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการผลิตบัณฑิต บริการและนวัตกรรม เพ่ือผลักดันเศรษฐกิจและ

นวัตกรรมดิจิทัล ในกระบวนผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ
และสังคม ความพรอมทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล จึงเปนองคประกอบสําคัญ ตัวชี้วัดนี้
สะทอนถึงความพรอมและความทันสมัยของเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 
เครื่องมือ อุปกรณ หองปฏิบัติการตาง ๆ ท่ีไดรับการสนับสนุนใหบรรลุตามภารกิจ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย

จํานวนหองปฏิบัติการท้ังหมด 
 x 100สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.7.1 รอยละ
ความพรอมดานเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย ตอบสนองตอ
การผลิตเทคโนโลยี และ
สรางนวัตกรรม 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย
2. จํานวนหองปฏิบัติการท้ังหมด
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รายละเอียด 
การดําเนินงาน ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนหองปฎิบัติการท้ังหมด 
- หองปฎิบัติการ 9 คณะ
-หองศูนยการเรียนรูดวยตนเอง สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ
- หองปฎิบัติการสถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทยและ
การออกแบบ
- หองปฎิบัติการวิทยาลัยบริหารแหงรัฐ
รอยละของหองปฎิบัติการท่ีมีความพรอมและทันสมัย 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน
หองปฎิบัติการ

ท่ีทันสมัย

จํานวน
หองปฏิบัติการ

ท้ังหมด 

คิดเปน
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
และการออกแบบ 

10 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

11 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

12 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
13 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.7.1 - 01 
KPI 1.7.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดสูง 

ตัวช้ีวัด 2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด งบดําเนินงาน หมายถึง งบเงินอุดหนุน คาใชจายดําเนินงาน งบประมาณรายจายประจําป 

และงบดําเนินงาน งบประมาณเงินรายไดประจําป 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) (จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของปงบประมาณปจจุบัน

- จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา)

จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1.1 รอยละ
ภาพรวมของ 
ผลการใชจาย 
งบดําเนินงานลดลง 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของปงบประมาณปจจุบัน
2. จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หมวดคาใชจาย

(รายการ) 
ผลการใชจายงบ
ดําเนนิงานของ
ปงบประมาณ

ปจจุบัน 

ผลการใชจาย 
งบดําเนินงานของ

งบประมาณปท่ีผานมา 

1. งบประมาณรายจาย
- คาตอบแทน
- คาใชสอย
- คาวัสดุ
- คาสาธารณูปโภค

2. งบประมาณเงินรายได 
- คาตอบแทน
- คาใชสอย
- คาวัสดุ
- คาสาธารณูปโภค

รวม 
รอยละ 

แทนคาสูตร     = 
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  รอยละ...... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.1 - 01 
KPI 2.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 



88 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวทิยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดสูง 

ตัวช้ีวัด 2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีลงทะเบียนเรียนในแตละหลักสูตรจะสงผลตอ

รายไดของมหาวิทยาลัย รายไดของคณะ คาสอนของอาจารย และการคงอยูของสาขาวิชา/
หลักสูตร เพ่ือใหคณะเห็นความสําคัญในการรับนักศึกษาใหมใหไดตามแผนรับและ 
การรักษานักศึกษาปจจุบันใหคงอยูจนสําเร็จการศึกษา 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนตํ่ากวา 15 คน แยกตามรุนกลุม

จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท้ังหมดแยกตามรุนกลุม
  X 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1.2 รอยละของ
หลักสูตรระดับปริญญาตรี
ภาคปกติท่ีมีนักศึกษา
ลงทะเบียน ต่ํากวา 15 คน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน
แยกตามรุนกลุม
2. จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท้ังหมดแยกตามรุนกลุม
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

รุนกลุม 
ท้ังหมด 

จํานวน
รุนกลุม 

ท่ีมี 
นักศึกษา

คงอยู 
15 คน
ข้ึนไป 

รอยละ
ของ            

รุนกลุม 
ท่ีมี 

นักศึกษา
คงอยู 
15 คน
ข้ึนไป 

จํานวน
รุนกลุม 

ท่ีมี 
นักศึกษา

คงอยู 
นอยกวา 
15 คน 

รอยละ
ของ 

รุนกลุม 
ท่ีมี 

นักศึกษา
คงอยู 

นอยกวา 
15 คน 

1 คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร 

3 คณะเทคโนโลยี
สือ่สารมวลชน 

4 คณะบริหารธรุกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรม

ศาสตรและ          
การออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี 
เครื่องประดับไทย   
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหาร
แหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

หมายเหตุ การนับรุนกลุมจะนับเฉพาะรุนกลุมท่ีมีการลงทะเบียนตามแผนการเรียน 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.2 - 01 
KPI 2.1.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิตท่ีมีทักษะ และบริการตรงตาม         
ความตองการ 

ตัวช้ีวัด 2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 1. การประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต สําหรับนักศึกษาท่ีจบการศึกษาแลว ภายใน

ระยะเวลา 1 ปการศึกษา
2. พิจารณาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ไดมี
การกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคตามท่ีหลักสูตรกําหนดไวใน มคอ.2
ซ่ึงตองครอบคลุมผลการเรียนรูอยางนอย 5 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม
2) ดานความรู 3) ดานทักษะทางปญญา 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล
และความรับผิดชอบ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย ไดแก 1) บัณฑิตคิด
เปนระบบ 2) บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ 3) บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 4) บัณฑิต
เปนท่ีพ่ึงของสังคม ดัชนีชี้วัดนี้จะเปนการประเมินคุณภาพบัณฑิตในมุมมองของผูใชบัณฑิต
โดยมีความหมาย ดังนี้ รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต
ครอบคลุม 4 ดาน ไดแก
    2.1 บัณฑิตคิดเปนระบบ หมายถึง บัณฑิตมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ ประกอบดวย 
ทักษะทางปญญา ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะหเชิงตัวเลขและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ความมีระเบียบวินัยแหงการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ท่ีสมบูรณ 
    2.2 บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ หมายถึง บัณฑิตท่ีไดรับการฝกฝน ใหเปนผูท่ีมีความรู 
และทักษะทางวิชาชีพเฉพาะทางอยางรอบดาน สามารถใชความรูทางวิชาการ และ 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สรางสรรคผลงาน มีความรับผิดชอบ มีความพยายาม 
ในการแกปญหา และมีการปรับปรุงตนเองใหมีกรพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง 
    2.3 บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความมุงม่ัน 
มีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย คนควาหาความรูใหมๆ 
เพ่ือนํามาพัฒนาตนเอง ไมยอทอตออุปสรรค สามารถนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกตใชได
อยางเหมาะสม และตองมีความซ่ือสัตยสุจริต ยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    2.4 บัณฑิตเปนท่ีพึงของสังคม หมายถึง บัณฑิตท่ีพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เปนผูสราง เปนผูให เปนผูนํา เปนคนดี และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
เพ่ือนําองคความรูมาพัฒนาสังคม 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

ปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 



92 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) 1. การคํานวณคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิตภายใน 1 ป

คาคะแนนเฉลี่ย =  
ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมินบัณฑติ

จํานวนบัณฑิตที่ไดรับการประเมินทั้งหมด

2. คํานวณคารอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตภายใน 1 ป ตามกรอบคุณวุฒิ

คารอยละ =  
คาคะแนนเฉล่ียของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป

5
 x 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2.1 
รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต     

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. ผลรวมของคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิต
2. จํานวนผูใชบัณฑิตท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

แทนคาสูตร (1)  =  
XX

XXX
 =  คาเฉลี่ย..... 

แทนคาสูตร (2) = 
XX

5
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.2.1 - 01 
KPI 2.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ 

. 
.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.3 เพ่ือใหมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 2.3.1 รอยละของจาํนวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวน 
ความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รอยละของจาํนวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมทางวิชาการในรอบปงบประมาณ  

และหมายรวมถึงกิจกรรมตอเนื่องจากการทําความรวมมือในปกอนหนาท่ีเกิดข้ึน 
ท้ังในหรือตางประเทศ เชน การแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา การทําวิจัยรวมกัน 
การใหบริการวิชาการสังคม เปนตน 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมท้ังในหรือตางประเทศ

จํานวนความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ
คา

เปาหมาย
ผลการ

ดําเนนิงาน
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.3.1 รอยละ
ของจํานวนความรวมมือ
ท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบ
ปตอจํานวนความรวมมือ
ท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุ
ท้ังในหรือตางประเทศ 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 

 เปนไปตาม
เปาหมาย 

 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมท้ังในหรือตางประเทศ

2. จํานวนความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

1 ทุกหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยท่ีมีความรวมมือ 
รวม

รอยละ 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.3.1 - 01 
KPI 2.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การใชเทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 

รองรับการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหมีทักษะท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว โดยตัวชี้วัดนี้เพ่ือประเมินการนําเทคโนโลยีดิจิทัลแกนหลัก มากกวา        
3 เทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย อาทิเชน 

1. ฐานขอมูลงานวิจัย (IEEE,ScienceDirect, Fashion snoops)
2. ซอฟตแวรสนับสนุนการเรียนการสอน (Google work space, Microsoft,

Adobe Suit, SPSS, Zoom)
3. ระบบ E-Learning (LMS)
4. หนังสืออิเล็กทรอนิกส Ebook (CU e-Library, ScienceDirect Ebook

Collection)
5. บริการทรัพยากรศูนยขอมูล (พ้ืนท่ีจัดทํา website, ระบบชื่อโดเมนเนม,

หมายเลข IP สาธารณะ, เครื่องจําลอง Virtual Machine)
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตัง้) จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลัก มากกวา 3 เทคโนโลยี

จํานวนอาจารยท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.4.1 รอยละ
ของการนําเทคโนโลยี
มาใชเพ่ือสนับสนุน 
การจัดการเรียน 
การสอน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลักมากกวา 3 เทคโนโลยี
2. จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลัก 
จํานวนอาจารยท้ังหมด 
- อาจารย
- ผูชวยศาสตราจารย
- รองศาสตราจารย
- ศาสตราจารย
รอยละของการนําเทคโนโลยีมาสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอน 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน
อาจารยท่ีใช
เทคโนโลยี
แกนหลัก 

จํานวน
อาจารย
ท้ังหมด 

คิดเปน
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ       

และออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร และ
การออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.4.1 - 01 
KPI 2.4.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงาน 
และกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง     

หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด มทร.พระนคร เปนสถาบันการศึกษาท่ีมุงเนนผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือสนับสนุนตอ 

แนวทางการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยดําเนินการ
โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การเปลี่ยนผานสูยุคดิจิทัล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ รองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคน 
ท่ีมีสมรรถนะสูง 

หลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 
หมายถึง หลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตร Sandbox หลักสูตร Premium 
course หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

ชวงเวลาการเก็บ
ขอมูลตัวช้ีวัด 

ปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 

สูตรการคํานวณ จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตร Sandbox หลักสูตร Premium 
course หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

ผลการดําเนินงาน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.4.2 จํานวนของ
หลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับ 
ความตองการของ
ตลาดแรงงานและกําลังคน 
ท่ีมีสมรรถนะสูง     

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไป
ตามเปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหลักสูตรท่ีรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง
ตามความตองการของประเทศ
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนหลักสูตรระยะส้ัน (Non-
degree) หลักสูตร Sandbox 

หลักสูตร Premium course หรือ
หลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

และการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และ

การออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.4.2 - 01 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ พรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 2.5.1 รอยละของอาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด สถาบันอุดมศึกษาถือเปนขุมปญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบท่ีจะตองสงเสริม 

ใหอาจารยในสถาบันทําการศึกษาวิจัยเพ่ือแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตร
สาขาวิชาตาง ๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปใชในการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดความรูท่ีทันสมัย 
หลากหลาย กวางขวางและลึกซ้ึง รวมท้ังการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ การดํารง
ตําแหนงทางวิชาการเปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงานดังกลาวของอาจารยตามพันธกิจ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.5.1  
รอยละของอาจารย 
ท่ีไดรับตําแหนงทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนอาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ
2. จํานวนอาจารยประจําสถาบันท้ังหมด

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ ตําแหนง จํานวน (คน) 

1 อาจารย 
2 ผูชวยศาสตราจารย 
3 รองศาสตราจารย 
4 ศาสตราจารย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.5.1 - 01 
KPI 2.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ พรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน หมายถึง บุคลากรสายสนบัสนุน

ของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ไมนับรวมผูดํารงตําแหนง
ผูบริหาร ซ่ึงเกิดจากผลลัพธของการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน และสงเสริมความกาวหนา
ทางวิชาชีพตามตําแหนง เพ่ือใหบุคลากรสายสนับสนุนมีศักยภาพและมีความเจริญเติบโต
ในสายงานวิชาชีพ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน

จํานวนตําแหนงท่ีกําหนดระดับตําแหนง 245 ตําแหนง
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.5.2 รอยละ
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
ท่ีมีความกาวหนา 
ในสายงานเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน
2. จํานวนตําแหนงท่ีกําหนดระดับตําแหนง 245 ตําแหนง

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวนตําแหนง

ท่ีกําหนดระดับ
ตําแหนง 245 

ตําแหนง 

จํานวนบุคลากร
สายสนับสนุน  

ท่ีไดรับการแตงตั้ง
ใหดํารงสูงข้ึน 

คิดเปน   
รอยละ 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.5.2 - 01 
KPI 2.5.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.6 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หนวยนับ ดาน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลของมหาวิทยาลัยใหมีความพรอม ทันสมัย และสามารถ

ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดนี้เพ่ือประเมินความพรอม และความทันสมัยของ
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย โดยการพัฒนา / ปรับปรุงเทคโนโลยีแกนหลักท่ีสําคัญและจําเปนตอ 
การบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และการเรียนการสอน ประกอบดวย  
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐานระบบเครือขายคอมพิวเตอร
2. ดานศูนยขอมูลเครือขายสารสนเทศ
3. ดานความปลอดภัยเครือขายและระบบสารสนเทศ (Firewall)
4. ดานสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (กลองวงจรปด, ระบบโทรศัพทดิจิทัล)
5. ดานการบริหารจัดการฐานขอมูลสําคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบการเงิน การคลัง,
บุคลากร, แผน)
6. ดานระบบสนับสนุนศูนยขอมูล (เครื่องกําเนิดไฟฟา, เครื่องสํารองไฟฟา,

เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยตางๆ)
7. ดานการเขาถึงและใชงานระบบคลาวดสาธารณะ
8. ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีล้ําสมัย
9. ดานการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตและสื่อผสมสมัยใหม  

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนดานของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.6.1         
ความพรอมของ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
พรอมใชงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ดาน  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนดานของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนเทคโนโลยีแกนหลักดานตาง ๆ ดังนี้  
- ดานโครงสรางพ้ืนฐานระบบเครือขายคอมพิวเตอร
- ดานศูนยขอมูลเครือขายสารสนเทศ
- ดานความปลอดภัยเครือขายและระบบสารสนเทศ (Firewall)
- ดานสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (กลองวงจรปด,ระบบโทรศัพทดิจิทัล)
- ดานการบริหารจัดการฐานขอมูลสําคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบ
การเงินการคลัง ,บุคลากร,แผน)
- ดานระบบสนับสนุนศูนยขอมูล (เครื่องกําเนิดไฟฟา,เครื่องสํารอง
ไฟฟา,เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยตางๆ)
- ดานการเขาถึงและใชงานระบบคราวดสาธารณะ
- ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีล้ําสมัย
- ดานการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตและสื่อผสมสมัยใหม  

ลําดับ หนวยงาน จํานวนเทคโนโลยีแกนหลัก 
ท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง 

1 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.6.1 - 01 
KPI 2.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนาผูประกอบการ 

ตัวช้ีวัด 3.1.1 จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 
หนวยนับ ราย 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซึ่งขายสินคา หรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบ 

มหาวิทยาลัยและพื้นที่ Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอยางเชน ผูประกอบการ รานอาหาร 
กลุมวิสาหกิจ เปนตน ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) กับมหาวิทยาลัย 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ 
ผลการดําเนินงาน 

จํานวนผูประกอบการที่่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3.1 จํานวน 
ผูประกอบการที่ไดรับ 
การพัฒนาทักษะ (Up- 
skilling/Re-skilling) 

ราย  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling)
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนผูประกอบการ 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.1.1 - 01 
KPI 3.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร

3.2 เพ่ือสรางรายไดภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area based ท่ีมหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 3.2.1 รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซึ่งขายสินคา หรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบ 

มหาวิทยาลัยและพื้นที่ Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอยางเชน ผูประกอบการ
รานอาหาร กลุมวิสาหกิจ เปนตน ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling)  
กับมหาวิทยาลัย โดยหลังจากการไดรับการพัฒนาทักษะแลวมีรายไดเพิ่มขึ้น 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะ

(Up-skilling/Re-skilling) ท้ังหมด

 x 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2.1 รอยละ
ของผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพิ่มขึ้น
2. จํานวนผูประกอบการ ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) ท้ังหมด
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

ผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการ

พัฒนาทักษะ 
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

จํานวนผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการพัฒนา

ทักษะ (Up skilling 
Re-skilling) ท้ังหมด 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ       

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร           

และการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3..2.1 - 01 
KPI 3.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.3 เพ่ือใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจในการนําความรูท่ีไดรับไปตอยอด 

ตัวช้ีวัด 3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย ในการนําความรูไปตอยอด 

ท้ังดานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผูรับบริการ

ระดับความพึงพอใจ
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3.1  
รอยละ 
ความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ
ของมหาวิทยาลัย 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผูรับบริการ
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คาเฉล่ีย 

ระดับความ
พึงพอใจจาก
ผูรับบริการ 

ระดับ  
ความพึง
พอใจ 

รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ

แฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 

การออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.3.1 - 01 
KPI 3.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

3.4 เพ่ือใหมีการอนุรักษพัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.4.1 จํานวนองคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลย ี

หนวยนับ องคความรู 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมถือเปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซ่ึงศิลปวฒันธรรมถือ

เปนมรดกภูมิปญญาของชนในชาติ ท่ีตองใหชนในชาติรักและหวงแหน สืบสาน ตอยอด 
ใหยั่งยืนสืบไป เพ่ือใหการดําเนินงานดานนี้เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการบูรณาการ
เขากับพันธกิจอ่ืนๆ รวมท้ังเปนการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสราง
ประโยชนใหกับชุมชน สังคม องคกร ดวยการจัดโครงการบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ใหเปนรากฐานการพัฒนา
องคความรูทางศิลปวัฒนธรรม โดยนับจํานวนโครงการหรือองคความรูท่ีบูรณาการดาน
ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับ
การเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี เชน Website Youtube Facebook เปนตน 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนองคความรูดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน 
สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลย ี

ผลการดําเนินงาน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.4.1 จํานวน
องคความรูท่ีบูรณาการ
ดานทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอม รวมกับ
ชุมชน สังคม องคกร ท่ี
ไดรับการเผยแพรบนสื่อ
เทคโนโลยี 

องค
ความรู 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 



114 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

รายการขอมูล 1. จํานวนองคความรูดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับ
ชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คาเปาหมาย 

(จํานวน 
องคคามรู) 

การดําเนินการ 
(จํานวน 

องคคามรู) 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 

การออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย          

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 กองศิลปวัฒนธรรม 
13 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.4.1 - 01 
KPI 3.4.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 



115 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.5 เพ่ือใหมีระบบการจัดการท่ีดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพในการใหบริการจัดการ
เรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

ตัวช้ีวัด 3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 
หนวยนับ ชุมชน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

โดยไดรับการจัดการเรียนรู ท้ังดานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.5.1 
จํานวนชุมชนท่ีไดรับ
การจัดการเรียนรูและ
สรางประโยชน 
อยางมีประสิทธิภาพ 

ชุมชน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนชุมชนท่ีไดรับ 

การจัดการเรียนรู     
และสรางประโยชน    
อยางมีประสิทธิภาพ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ

แฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 
การออกแบบ 

10 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

11 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.5.1 - 01 
KPI 3.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด เทคโนโลยีและนวัตกรรม คือ ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ ท่ีเปน          

ท่ียอมรับและใชเปนแนวปฏิบัติในการใหบริการวิชาการแกชุมชนของมหาวิทยาลัย 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชนในรอบปงบประมาณ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.6.1 
จํานวนเทคโนโลยี     
และนวัตกรรม          
ในการใหบริการ
วิชาการแกชุมชน 

จํานวน  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน



118 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวนเทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

ในการใหบริการวิชาการ 

แกชุมชน 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.6.1 - 01 
KPI 3.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.7 เพ่ือใหมีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐานสนับสนุนท่ีจําเปนสําหรับ        
การใหบริการเพ่ือเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

ตัวช้ีวัด 3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ หมายถึง บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับ 
การใหบริการ 

การบริการ คือ การใหความชวยเหลือหรือการดําเนินการเพ่ือประโยชนของผูอ่ืน 
การใหบริการจึงเปนภารกิจท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหผูรับบริการไดรับ 
ความประทับใจและชื่นชมมหาวิทยาลัย อันเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีแกมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงเบื้องหลังความสําเร็จของทุกงานสวนใหญจะพบวางานบริการเปนเครื่องมือ 
ในการสนับสนุนงานดานตาง ๆ เชน งานประชาสัมพันธ งานบริการวิชาการตาง ๆ  
รวมท้ังความรวมมือรวมแรงรวมใจจากบุคลากรทุกระดับ  ซ่ึงจะตองชวยกันขับเคลื่อน
พัฒนางานบริการใหมีคุณภาพและมีประสิทธิผล จนเกิดเปนบริการท่ีดี บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยจึงมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรู ความสามารถ และทักษะ 
ในการใหบริการท่ีดีแกผูรับบริการ ซ่ึงบุคลากรตองไดรับการพัฒนาความรู ทักษะท่ีจําเปน
สําหรับการใหบริการเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ

จํานวนบุคลากรท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ 
คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.7.1  
รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนา
ทักษะท่ีจําเปน
สําหรับ 
การใหบริการ 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ
2. จํานวนบุคลากรท้ังหมด

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนบุคลากรท้ังหมด จํานวนบุคลากร 

ท่ีไดรับการพัฒนา 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม 

1 ทุกหนวยงาน ใน
สังกัดมหาวิทยาลัย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.7.1 - 01 
KPI 3.7.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 



สวนที่ 4 

การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ 



สวนที่ 4  การถายทอดแผนสูการปฏิบัต ิ

4.1 ขอเสนอในการบริหารจัดการการถายทอดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติงานของบุคคล 

การถายทอดแผนรายป อาศัยเครื่องมือทางการบริหาร ไดแก การจัดทําคํารับรองและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานภายในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร  หรือ IPA (Internal Performance Agreement) ตามแนวทางคํารับรองการปฏิบัติงาน

ของทางราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานทุกคนสามารถทําคํารับรองการปฏิบัติงาน และประเมินผลตามคํารับรอง

การปฏิบัติงานไปใชปฏิบัติงานในการจัดทําคํารับรองและประเมินผลตอไปได

2. เพ่ือใหการจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

เปนไปตามหลักเกณฑและข้ันตอนท่ีถูกตองตามท่ี สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด

3. เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานสอดคลองและเปนไปตามยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย

คํารับรองการปฏิบัติงานภายใน (IPA) และการประเมินผลการปฏิบัติงานครอบคลุมตั้งแต

ข้ันตอนการเสนอตัวชี้วัด (PI-Performance Indicator และ/หรือ KPI-Key Performance indicator 

ของแผนยุทธศาสตร ) การเจรจาตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติงานกับ

คณะกรรมการเจรจาคํารับรอง การลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

คํารับรองการปฏิบัติงานเปนการแสดงความจํานงของผูทําคํารับรองเก่ียวกับการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานและผลการดําเนินการของ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร   สิ่งท่ีตองการบรรลุผลตามแผนยุทธศาสตร โดยมีตัวชี้วัดเปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน

ท่ีชัดเจน ระหวางผูทําคํารับรอง คือ ผูบริหาร  กับผูรับคํารับรอง คือ ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา

ภายในมหาวิทยาลัย ภายหลังจากท่ีแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครได

ผานการพิจารณากลั่นกรองและไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย แลวคณะจะจัดทําคํา

รับรองการปฏิบัติงานเพ่ือแสดงรายละเอียดเก่ียวกับตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน เปาหมายและเกณฑการ

ใหคะแนนซ่ึงจะใชเปนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติราชการตอไป 
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กระบวนการในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

1. ศึกษาแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบในการจัดทําคํารับรอง

การปฏิบัติราชการ 

2. ศึกษาคํารับรองการปฏิบัติงานท่ีผูบริหารมหาวิทยาลัย ลงนามเรียบรอยแลว เพ่ือใชเปน

ขอมูลในการติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดท่ีระดับหนวยงาน บุคคลรับผิดชอบ  โดยศึกษาถึง

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค น้ําหนัก คาเปาหมาย ขอมูลพ้ืนฐาน และเกณฑการใหคะแนนของ

แตละตัวชี้วัด 

3. ประสานงานกับหนวยงานภายใน ใหพิจารณาเสนอตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับภารกิจของ

หนวยงานเพ่ือใชประกอบในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน ท่ีสนองตอภารกิจการทํางานของ

มหาวิทยาลัยอยางแทจริง 

4. จัดการประชุมคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ตัวชี้วัด เขาใจถึงความสําคัญของการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและเขาใจในรายละเอียด ตัวชี้วัดตามคํา

รับรองการปฏิบัติงาน 

5. จัดเตรียมขอมูลและนําเสนอผลการปฏิบัติราชการ ในการติดตามความกาวหนาผลการ

ปฏิบัติราชการ (Site Visit)  ของผูบริหารระดับสูง และคณะผูประเมินอิสระ ซ่ึงการเตรียมขอมูลและ

นําเสนอดังกลาวจะดําเนินการอยางนอยปละ 2 ครั้ง คือ ประมาณเดือนพฤษภาคมของทุกป (Pre-

evaluation) และเดือนพฤศจิกายนของทุกป (Post-evaluation) เปนตน 

6. ติดตามผลปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน โดยประสานงานใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดจัดทําขอมูลรายละเอียดตามคํารับรองการปฏิบัติงาน และจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง 

(SAR-Self Assessment Report) ตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัย กําหนด ซ่ึงการติดตามผลการ

ปฏิบัติงานดังกลาว ผูขอรับการประเมินไดใชชองทางในการติดตามดวยวิธีตาง ๆ เชน หนังสือราชการ 

โทรทัศน และจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-Mail) เปนตน 

7. นําเสนอผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ใหกับคณบดี

หัวหนาภาควิชา หัวหนากลุมวิชา ผูอํานวยการสํานัก และหัวหนาหนวยงานในมหาวิทยาลัยทราบ เพ่ือ

ลงนามถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของตอไป 
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4.2  ขอเสนอในการบริหารจัดการการกถายทอดเปาหมายและกลยุทธสูการปฏิบัติ 

แนวทาง เทคนิควิธี และเครื่องมือในการบริหารจัดการการถายทอดเปาหมายและกลยุทธสู

การปฏิบัติคือ OKRs ซ่ึงยอมาจาก Objective and Key Results (เริ่มใชท่ี Intel และ Google พัฒนา

และใชในการบริหารจัดการจนเปนท่ีรูจักในวงกวาง)  โดยใหแตหนวยงานนํา IPA มาพิจารณาจัดทํา 

OKRs ดังนี้ 

1. การกําหนดและออกแบบ OKRs จากแผนยุทธศาสตร (Top down) ท่ีแสดงใหเห็นถึงสิ่ง

ท่ีตองดําเนินการ (What to do)  ใหตอบสนองวิสัยทัศนของคณะและมหาวิทยาลัย จากผูปฏิบัติงาน 

(Bottom up) ท่ีแสดงถึงวีการดําเนินการ (How to do) โดยผูบริหารระดับสูง เลือกวัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตรมาประมาณ 3 – 5 ท่ีตองการบรรลุใหไดกอนในหวงเวลาแรก (เม่ือวัตถุประสงคดังกลาว

สําเร็จ หรือใกลเสร็จ ก็ใหเลือกวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ีเหลือมาอีกประมาณ 3 – 5 ท่ีตองการ

บรรลุใหได) โดยคํานึงจํานวนท่ีมีขนาดพอเหมาะในแตละไตรมาส (ดูรูปภาพท่ี 4 – 1 ประกอบ) แตก

วัตถุประสงคระยะยาว รายป รายไตรมาส และกําหนดผลงานหลัก (KRs) ในแตวัตถุประสงครายไตร

มาส แลวรวมกับผูปฏิบัติกําหนดผลงานหลัก (KRs) และจัดแผนการทําสิ่งท่ีตองดําเนินการ (To do) 

เปนรายวัน 

2. วัตถุประสงค (Objective) จะตองมีความทาทาย (เปาหมายท่ีสูงนี้ใชในการดึงศักยภาพ

สูงสุดของคน จึงไมควรนําไปใชในการประเมินผลงาน) หากการบรรลุเปาหมายไดงาย จะแสดงวา

วัตถุประสงคนั้นไมมีความทาทาย (เชน ผลงานบรรลุตามเปาหมายของวัตถุประสงคท่ีไมเกินรอยละ 

70 แสดงวาวัตถุประสงคนั้นมีความทาทาย แตหากผลงานบรรลุตามเปาหมายของวัตถุประสงคเกิน

รอยละ 70 แสดงวาวัตถุประสงคนั้นไมมีความทาทาย เปนตน) เพราะฉะนั้น วัตถุประสงคท่ีเปนงาน

ประจํา เชน การจัดการเรียนการสอนเปนประจํา จึงไมควรเปนวัตถุประสงคใน OKRs ตัวอยาง การ

กําหนดวัตถุประสงคท่ีสอดคลองวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย วา “เปนมหาวิทยาลัย 

ท่ีเนนผูประกอบการ” หมายถึง การทําใหนักศึกษาเปนผูประกอบการตั้งแตยังไมสําเร็จการศึกษา ซ่ึง

นับเปนความทาทายของมหาวิทยาลัย อยางยิ่ง    (ดังภาพท่ี 4 – 1 ประกอบ)  
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ภาพท่ี 4 – 1 แนวทางการบริหารจัดการการถายทอดเปาหมายและกลยุทธสูการปฏิบัติ 

3. ผลลัพทหลัก (Key Results) มีลักษณะเปนผลลัพธหลักไมใชกิจกรรม (หลีกเลี่ยงการ

เขียนกิจกรรม เชน จัดประชุมเดือนละครั้ง หรือ จัดไฟล ใหเรียบรอย การออกแบบสอบถาม

ผูรับบริการ) ใหเขียนเปนผลลัพท เชน ความพึงพอใจของผูรับบริการ โดยเขียนวา คณะแนนความพึง

พอใจผูรับบริหารเกิน    80 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 (ซ่ึงมาจากกระบวนการสํารวจและวิเคราะห

ความตองการของผูรับบริการ) หรือ จํานวน Startup ท่ีเกิดข้ึนจากนักศึกษา 50 Startups ภายในภาค

การศึกษาท่ี 2 ปการศึกษา 2566 หรือ การท่ีมหาวิทยาลัยตั้งวัตถุประสงคในการเพ่ิมยอดขายของ

เครือขายผูประกอบการ 25 % โดยมีตัวชี้วัดผลงานหลัก (KPI) ไดแก รอยละของลูกคา/ผูรับบริการ/

ผูใชบริการในตลาด หรือ รายไดของผูประกอบการ เพ่ิมยอดขายของเครือขายผูประกอบการ 25 % 

(ดูภาพท่ี 4 – 2 ประกอบ) เปนตน 

4. ผลลัพธหลัก (Key Results) ตองอยูในระยะเวลาท่ีกําหนด ผลงานนั้นภายในไตรมาส

นั้น ๆ ไมกําหนดผลงานท่ีเกินหวงเวลาท่ีกําหนด 

5. ผลลัพธหลัก (Key Results) ตองวัดไดชัดเจน เชน ประสิทธิภาพของงาน จะตอง

กําหนดการวัดใหชัดเจน ไดแก จํานวนปจจัยตอผลผลิต หรือ I/o (Input / Output) 

6. ผลลัพธหลัก (Key Results) ตองสอดคลองท้ังกับระดับบน (Vertical Alignment) และ

ระหวางหนวยงาน (Horizontal Alignment) การกําหนดผลลัพธหลักควรเริ่มจากการทําใหสอดคลอง

ระดับบนไดกอนแลวถายทอดไปในแตระดับ โดยใหผลลัพธหลักสนองตอบผลลัพธหลักของลําดับบน 
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(ผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป) แลวตรวจ OKRs ของแตหนวยงาน/แตละคนใหสอดคลองสัมพันธกัน และ

พิจารณาวาแตละหนวยงานจะทํางานรวมกันอยางไร เพ่ือทําใหเกิดความสอดคลองระหวางหนวยงาน 

ภาพท่ี 4 – 2 ตัวอยางการสราง OKRs 
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สวนที่ 5 

การติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



บทท่ี 5  การติดตามและประเมินผล 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลของแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13  (พ.ศ. 2566 – 2570) ไดกําหนดเปาหมายรวมของคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในสวนผลิตบัณฑิต และผูท่ีมีทักษะในวิชาชีพ วิจัย 

เพ่ิมพูนความรู นวัตกรรม บริการวิชาการ ท่ีตอบสนองชุมชนและสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ

ดําเนินการของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ภายใตกรอบธรรมา    

ภิบาล ซ่ึงแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13 

(พ.ศ. 2566 -2570) ไดมีการถายทอดแผนไปยังหนวยงานตางๆ ภายในคณะ เพ่ือใหการขับเคลือนเปนไปตาม

แผนท่ีกําหนดไว จึงไดนําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ ดังกลาวสูการปฏิบัติในรูปแบบของ

แผนปฏิบัติราชการประจําป และเพ่ือใหการดําเนินการประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนพัฒนา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จึงจําเปนจะตองมีการดําเนินการ

ติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง 

และเพ่ือใหการติดตามและประเมินผลสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ นั้น 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดกําหนดใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบตัวชี้วัด และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตองรายงาน

ผลการดําเนินงานท่ีสะทอนถึงผลสําเร็จของการดําเนินงานตามเปาหมาย ท้ังในภาพรวมและรายโครงการ ซ่ึง

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดระบุหนวยงานท่ีเปนผูกําหนดดัชนีชี้วัดของโครงการและรับผิดชอบในการ

รายงานผลไวอยางชัดเจน รวมท้ังไดแจงแนวปฏิบัติดังกลาวตอหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของทราบเพ่ือใหเปน

มาตรฐานเดียวกัน และในข้ันตอนการติดตามและประเมินผลคณะฯ ไดมีการนําระบบงานวางแนและการ

บริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย (Budget Planning Management : BPM) มาใชในสวนการติดตาม

เพ่ือใหหนวยงานมารายงานผลการดําเนินงาน พรอมท้ังสงแบบฟอรมสรุปผลการดําเนินโครงการแลวเสร็จ

มายังฝายวางแผนเพ่ือรายงานตอมหาวิทยาลัยฯ ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงระบบ BPM  ดังกลาวเปน

เครื่องมือท่ีชวยใหผูปฏิบัติสามารถรายงานผลการดําเนินงานไดอยางมีมาตรฐานเดียวกัน เกิดความคลองตัว 

ถูกตอง  รวมท้ังผูติดตามและผูปฏิบัติงานสามารถนําผลท่ีไดไปใชดําเนินการสวนอ่ืนท่ีเก่ียวของ และรายงานตอ

ผูบริหารเพ่ือใชในการพัฒนาการดําเนินงานใหสอดคลองและเปนไปตามแผนพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม ท่ีไดวางไว และนอกจากการรายงานผลผานระบบ BPM  แลวหนวยงานยังมีการจัดทําเลม

รายงานผลการดําเนินงานฉบับสมบูรณ  เสนอตอหนัวหนาหนวยงานในสังกัดและเผยแพรรายงานผลฉบับ

สมบูรณบนหนาเว็ปไซตของหนวยงานเพ่ือประชัมพันธผลการดําเนินงานโครงการท่ีผานมา 
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การประเมินผล มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก มีหนาท่ีรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานตามรายละเอียดท่ี

ระบุไวตามรายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร  ฉบับท่ี  13  (พ.ศ. 2566 – 2570) และจัดทําเอกสารรายงานผลฉบับสมบูรณ และประเมินผล เสนอ

ตอหัวหนาหนวยงานในสังกัด 

2. สงผลการดําเนินงานไดจากขอ 1 สงใหกองนโยบายและแผนดําเนินการรวบรวม และ

เสนอตอผูบริหารระดับสูงและสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 

ภาพท่ี 5 – 1 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
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ภาคผนวก ก 



การวิเคราะห Worst Case Scenario 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดดําเนินการประมาณการผลประกอบการทางดานการเงิน 

เพ่ือประกอบการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 

โดยใชเครื่องมือ Scenario Planning โดยมีข้ันตอนท่ีสําคัญ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. กําหนดขอบเขตของการวิเคราะห

2. พิจารณาสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของและคัดเลือกปจจัยนําเขา (Driving Forces)

3. คัดเลือกปจจัยนําเขาท่ีมีความสําคัญ

4. วิเคราะหสถานการณในอนาคตท่ีอาจเกิดข้ึน

5. กําหนดภารกิจหรือพิจารณาภารกิจเพ่ือรองรับกับเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน

1. กาํหนดขอบเขตของการวิเคราะห

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดกําหนดขอบเขตในการวิเคราะห โดยไดมีการประมาณผล

ประกอบการทางการเงินท่ีสําคัญ และกําหนดสถานการณทางดานการเงิน เปน Worst Case (เหตุการณหรือ 

การคาดการณสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด) โดยพิจารณาจากงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 และผลการใชจายจริงของปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การประมาณการสถานการณดานการเงิน Worst Case วิเคราะหไดดังนี้ 

(1) การวิเคราะหประมาณการรายได พิจารณาจากคาเฉลี่ยของรอยละผลตางรายไดตามงบแสดง

ผลการดําเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยฯ 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) 

ซ่ึงคํานวณไดลดลงรอยละ 0.75 ตอป 

(2) การวิเคราะหประมาณการคาใชจาย พิจารณาจาก

- คาใชจายบุคลากร ประมาณการเพ่ิมข้ึนทุกป ปละ 4% เนื่องจากบุคลากรไดรับการเลื่อนข้ันเงินเดือน

เงินเดือนเพ่ิมข้ึนทุกปปละ 4% 

- คาบําเหน็จบํานาญ ประมาณการคงท่ีทุกปจากตัวเลขคาเฉลี่ย 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ

พ.ศ. 2560 – 2565) เนื่องจากจํานวนขาราชการท่ีเกษียณอายุไปมีสิทธิ์เบิกสวัสดิการตามสิทธิ์ซ่ึงมีจํานวนคงท่ี 

- งบดําเนินงาน (คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค) ประมาณการเพ่ิมข้ึนทุกป

ในอัตรารอยละท่ีไดจากคาเฉลี่ยของรอยละผลตาง 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) 

- คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย ประมาณการเพ่ิมข้ึนทุกป ในอัตรารอยละ 0.47 (คาเฉลี่ยของรอยละ

ผลตาง 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) 

- คาใชจายอุดหนุนเพ่ือการดําเนินงานอ่ืน ประมาณการลดลงทุกป ปละ 4.5% เนื่องจากตั้งแต

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีนโยบายสมทบเงินเขากองทุนเพ่ือการวิจัย กองทุนพัฒนาบุคลากร 

กองทุนพัฒนานักศึกษา และกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย กองทุนละ 0.5% ท้ังนี้ตั้งแตป 2565 ยอนหลังไปนั้น 

มหาวิทยาลัยสมทบเขากองทุน 4 กองทุน ในอัตรารวม 6.5% 
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- คาใชจายอ่ืน ประมาณการคงท่ีทุกปจากตัวเลขคาเฉลี่ย 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565)

ท้ังนี้ ไมสามารถคํานวณหาคาเฉลี่ยของรอยละผลตาง 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) ได 

เนื่องจากตัวเลขในแตละปมีความแตกตางกันมากเกินไป ท้ังนี้ การประมาณการสถานการณดานการเงิน Worst 

Case สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางท่ี 1  

ตารางท่ี ข - 1 ประมาณการสถานการณดานการเงิน Worst Case 

รายการ Worst Case 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ป 

รายได 1,431.59 1,420.79 1,410.08 1,399.45 1,388.90 7,050.81 

รายไดจากงบประมาณ 906.37 899.53 892.75 886.02 879.34 4,464.01 

รายไดจากเงินกูและรายไดอ่ืนจาก

รัฐบาล 

122.56 121.64 120.72 119.81 118.90 603.62 

รายไดจากการจัดการศึกษาและ

บริการ 

326.23 323.77 321.33 318.91 316.51 1,606.76 

รายไดจากการอุดหนุน 60.38 59.92 59.47 59.02 58.58 297.38 

รายไดอ่ืน 16.05 15.93 15.81 15.69 15.57 79.04 

คาใชจาย 1,308.72 1,370.83 1,440.95 1,520.63 1,611.75 7,252.89 

คาใชจายบุคลากร 614.35 638.92 664.48 691.06 718.70 3,327.51 

คาบําเหน็จบํานาญ 250.07 250.07 250.07 250.07 250.07 1,250.36 

คาตอบแทน 85.66 94.68 104.66 115.70 127.89 528.59 

คาใชสอย 85.75 106.73 132.83 165.32 205.76 696.38 

คาวัสด ุ 22.34 26.39 31.18 36.83 43.52 160.26 

คาสาธารณูปโภค 31.80 34.37 37.14 40.14 43.38 186.83 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 192.63 193.54 194.46 195.38 196.31 972.32 

คาใชจายอุดหนุนเพ่ือการดําเนนิงานอ่ืน 25.85 25.85 25.85 25.85 25.85 129.23 

คาใชจายอ่ืน 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 1.40 

หนวย: ลานบาท 
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ภาพท่ี ข - 11 กราฟแสดงการคาดการณสถานการณทางการเงินท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

จากตารางและกราฟขางตน พบวา การคาดการณสถานการณทางดานการเงินท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 หากมหาวิทยาลัยดําเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ แลว 
ไมบรรลุผลความสําเร็จ มหาวิทยาลัยจะมีคาใชจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง
ตามลําดับ ในขณะท่ีรายไดของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ลดลงอยางตอเนื่องตามลําดับ และ
เม่ือเปรียบเทียบระหวางรายไดและคาใชจายในแตละปนั้น พบวา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 
มหาวิทยาลัยจะมีรายไดสูงกวาคาใชจาย และจะเริ่มมีรายไดต่ํากวาคาใชจาย ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 
ดวยผลตางท่ีมากข้ึนอยางตอเนื่องตามลําดับ นั่นหมายถึง มหาวิทยาลัยจะยังคงมีกําไรใน 2 ปแรก แตปท่ี 2 
ไดกําไรนอยลงกวาปแรก และตั้งแตปท่ี 3 มหาวิทยาลัยจะเริ่มขาดทุนในปริมาณเพ่ิมข้ึนทุกปตามลําดับ 

2. พิจารณาสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของและคัดเลือกปจจัยนําเขา (Driving Forces)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดพิจารณาบริบทของสภาพแวดลอมตางๆ ท่ีอาจจะสงผล
ตอความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงสามารถพิจารณาไดใน 2 ระดับ ไดแก  

1) Contextual Environmental ซ่ึงเปนการมองภาพในระดับกวาง เชน ปจจัยดานการเมือง
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม และกฎหมาย เปนตน หรือท่ีหลายๆ คนคุนเคยในเรื่องของ PESTEL 
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2) Transactional Environmental หรือสภาพแวดลอมใกลตัวท่ีมีความสัมพันธกับมหาวิทยาลัย
เชน โครงสราง กลยุทธ ระบบ ความชํานาญ บุคลากร รูปแบบ และคานิยมรวม เปนตน หรือท่ีหลายคนคุนเคย 
ในเรื่อง 7 – S Model ซ่ึงนําไปสูการสํารวจความเปนไปไดของปจจัยนําเขา (Driving Forces) ท่ีมีความสําคัญ 
และอาจจะสงผลตอความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  

ในสวนของปจจัยนําเขา ไดนําขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) ท่ีได
จากการสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย และจากผลการสอบทาน
ประเด็น SWOT อีกครั้งในคราวการดําเนินโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร กิจกรรมท่ี 1 โดยไดคัดเลือกปจจัยนําเขาปรากฏผลไดตารางท่ี ข - 2 

ตารางท่ี ข - 2  การพิจารณาสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของและคัดเลือกปจจัยนําเขา 

สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา คาน้ําหนัก
ผลกระทบท่ีได   
จากการระดม

สมอง 

ปจจัย Contextual Environmental

1. ดานการเมือง 1. นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหทุกมหาวิทยาลัย

เปนอิสระ ออกนอกระบบ เปนมหาวิทยาลัยในกํากับสามารถ
เลี้ยงตนเองได

(1.22) 

2. ดานเศรษฐกิจ 2. การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกสขนาดใหญในพ้ืนท่ีเมือง (0.02) 

3. ดานสังคม 3. โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุ (1.07) 

4. ดานเทคโนโลยี 4. ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีมีดิจิทัลเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว

(1.88) 

5. ดานกฎหมาย 5. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 13 มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ชวงชีวิตและการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม เปนพันธกิจ
ของมทร.พระนคร

(0.73) 

6. ดานสภาพแวดลอม 6. สภาพแวดลอมรอบ มทร.พระนคร เปนโอกาสในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย

(0.80) 

ปจจัย Transactional Environmental 

7. ทําเลท่ีตั้งของ มทร.พระนคร (5.65) 

8. หลักสูตรท่ีไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิต (4.33) 

9. รายไดของ มทร.พระนคร (4.04) 

10. ระเบียบขอบังคับของ มทร.พระนคร (3.39) 
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3. การคัดเลือกปจจัยนําเขาท่ีมีความสําคัญ
จากปจจัยนําเขา (Driving Forces) ท่ีไดสํารวจในขอท่ี 2 มหาวิทยาลัยไดคัดเลือกปจจัยท่ีมีความสําคัญ

ท่ีสุดท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงเลือกปจจัยหลักสูตรท่ีไดรับการยอมรับ
จากผูใชบัณฑิต ท่ีมีน้ําหนัก 4.33 และปจจัยรายไดของมหาวิทยาลัย ท่ีมีคาน้ําหนัก 4.04 มาเปนปจจัยนําเขา 

4. การกําหนดสถานการณในอนาคตท่ีอาจจะเกิดข้ึน
เม่ือไดปจจัยนํา (Driving Forces) ท่ีมีความสําคัญท่ีสุด 2 ปจจัยจากข้ันตอนท่ี 3 แลว จะเปนการเขียน

ภาพในอนาคตออกเปน 4 รูปแบบ โดยจะนําแตละปจจัยท่ีคัดเลือกไว 2 ปจจัย (หลักสูตรและรายได) แลวมา
พิจารณาวาเหตุการณท้ัง 2 รูปแบบท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยางไร เชน เปนไปในทางบวก (+) หรือ (-) หรือเปนไป
ในทางท่ีดีหรือไมดีอยางไร แสดงตามภาพท่ี ข – 12 

  หลักสูตรท่ีไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิต 

(+) 

Scenario 2 (+,-) Scenario 1 (+,+) 

รายไดของ มทร.พ
ระนคร 

- มทร.พระนครมีหลักสูตรท่ีไดรับ

การยอมรับจากผูใชบัณฑิต

- มทร.พระนครมีหลักสูตรท่ีไดรับการยอมรับ

จากผูใชบัณฑิต

- รายไดของ มทร.พระนครไมเพียงพอ

ตอการดําเนินงานตามพันธกิจ

- รายไดของ มทร.พระนครเพียงพอ

ตอการดําเนินงานตามพันธกิจ

(-) (+) 

Scenario 4 (-,-) 

- มทร.พระนครมีหลักสูตรท่ีไมไดรับ

การยอมรับจากผูใชบัณฑิต

Scenario 3 (-,+) 

- มทร.พระนครมีหลักสูตรท่ีไมไดรับการยอมรับ

จากผูใชบัณฑิต

- รายไดของ มทร.พระนครไมเพียงพอ

ตอการดําเนินงานตามพันธกิจ

- รายไดของ มทร.พระนครเพียงพอ

ตอการดําเนินงานตามพันธกิจ

(-)  

ภาพท่ี ข - 12 ภาพแสดงสถานการณในอนาคตท่ีอาจเกิดข้ึน 

จากการวิเคราะหเหตุการณท่ีเลวรายท่ีสุดท่ีอาจเกิดข้ึนดัง Scenario 4 คือ มทร.พระนคร มีหลักสูตร 
ท่ีไมไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิต และรายไดของ มทร.พระนครไมเพียงพอตอการดําเนินงานตามพันธกิจ 
จากเหตุการณดังกลาวสงผลกระทบทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถดําเนินการตามพันธกิจได ไมมีทักษะหรือ 
ไมสามารถสรางความเปนเลิศดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และวิชาชีพ มหาวิทยาลัยไมมีชื่อเสียง นักศีกษาไมเลือก
เรียน ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย สงผลใหมหาวิทยาลัยปดตัวลงในท่ีสุด 
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5. กําหนดภารกิจหรือพิจารณาภารกิจเพ่ือรองรับกับเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน

จากการวิเคราะหเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตท้ัง 4 สถานการณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนครจึงไดกําหนดภารกิจท่ีสําคัญ เพ่ือปองกันไมใหเกิด Worst case scenario โดยคํานึงถึงความ

เหมาะสมและความเปนไปไดในการดําเนินกิจกรรมของแตละทางเลือก 

ตารางท่ี ข - 3 การกําหนดภารกิจหรือพิจารณาภารกิจพ่ือรองรับกับเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน 

สถานการณ กิจกรรม/กลยุทธ 

Scenario 1 (+,+) การดําเนินการ 1 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพ เปยมสุข มีความผูกพันกับมหาวิทยาลัย

(รายได,หลักสูตร) การดําเนินการ 2 สรางเครือขายระหวางผูเชี่ยวชาญและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

การดําเนินการ 3 ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม 

Scenario 2 (+,-) การดําเนินการ 8 สรางรายไดและลดรายจาย 

(รายได,หลักสูตร) การดําเนินการ 9 การรื้อ ปรับระบบงาน 

การดําเนินการ 5 ใชเทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

การดําเนินการ 7 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ใหมีอิสระทางการบริหาร 

การดําเนินการ 4 สรางนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ 

Scenario 3 (-,+) การดําเนินการ 3 ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม 

(รายได,หลักสูตร) การดําเนินการ 6 สรางภาพลักษณและแบรนดดิ้ง

Scenario 4 (-,-) การดําเนินการ 8 สรางรายไดและลดรายจาย

(รายได,หลักสูตร) การดําเนินการ 3 ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม 

การดําเนินการ 6 สรางภาพลักษณและแบรนดดิ้ง 

การดําเนินการ 9 การรื้อ ปรับระบบงาน 

การดําเนินการ 5 ใชเทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

การดําเนินการ 7 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ใหมีอิสระทางการบริหาร

การดําเนินการ 4 สรางนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ 

จากการวิเคราะห Scenario Planning ขางตน มหาวิทยาลัยมีโอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาดความ

เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนไดในอนาคต และมีผลกระทบทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จ ท้ังในดาน

การเงินและหลักสูตร ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ ควรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องการเงินและหลักสูตร ดังนี้ 

1. รายไดของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมลดลง เนนเรื่องการจัดหาเพ่ิมรายไดใหกับมหาวิทยาลัยฯ

2. หลักสูตรท่ีไมไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิต เนนการพัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัย (ปจจุบัน

มหาวิทยาลัยยังไมมีหลักสูตร Non-Degree, หลักสูตร Premium course, หลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม และ 

หลักสูตร Sandbox ท้ังนี้ไดแนบรายละเอียดขอมูลหลักสูตรของมหาวิทยาลัยดังเอกสารอางอิงท่ีแนบมาพรอม

นี้) 
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เอกสารอางอิง 

หลักสูตรท่ีเปดสอนในปการศึกษา 2561 – 2565 

ปการศึกษา จํานวนหลักสูตร ระดับ 
2561 55 ปริญญาเอก 2 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปริญญาตรี     40 หลักสูตร 
ปริญญาตรี 

(ตอเนื่อง) 

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2562 59 ปริญญาเอก 3 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปริญญาตรี     43 หลักสูตร 
ปริญญาตรี 

(ตอเนื่อง) 

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2563 58 ปริญญาเอก 4 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปริญญาตรี     41 หลักสูตร 
ปริญญาตรี 

(ตอเนื่อง) 

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2564 59 ปริญญาเอก 5 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปริญญาตรี     40 หลักสูตร 
ปริญญาตรี 

(ตอเนื่อง) 

7 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2565 62 ปริญญาเอก 5 หลักสูตร 

ปริญญาโท 7 หลักสูตร 
ปริญญาตรี     49 หลักสูตร 
ปริญญาตรี 

(ตอเนื่อง) 

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
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หลักสูตรใหม พ.ศ. 2561 - 2566 

คณะ/หลักสูตร หมายเหตุ 
คณะศิลปศาสตร 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการทองเท่ียว (ตอเนื่อง)
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564)

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศ (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2562)
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสุขภาพ

เครื่องสําอางและการชะลอวัย (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิติสารสนเทศ (หลักสูตรใหม

พ.ศ. 2566)
คณะบริหารธุรกิจ 

1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการวิเคราะหขอมูลเชิงธุรกิจ
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2562)

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและหวง
โซอุปทาน (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565)

3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเปนผูประกอบการ
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)

4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจบริการนวัตกรรมยั่งยืน
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)

คณะวิศวกรรมศาสตร 
1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการ

อุตสาหกรรมเพ่ือความยั่งยืน (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2561)
2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา (หลักสูตรใหม

พ.ศ. 2562)
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

1. หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564)

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร (หลักสูตรใหม

พ.ศ. 2563)
2. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตรศึกษา

(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)

คณะอุตสาหกรรมส่ิงทอและออกแบบแฟช่ัน 
1. หลักสูตรเทคโนโลยีมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ

เครื่องนุงหมและแฟชั่น (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)
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คณะ/หลักสูตร หมายเหตุ 
คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 

1. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน

(ตอเนื่อง) (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)

วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ (หลักสูตร

ใหม พ.ศ. 2564)

2. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ

(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564)

สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทยและการออกแบบ 

1. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาอัญมณีรังสรรค (หลักสูตรใหม พ.ศ.

2565)

ขอมูล ณ วันท่ี 17 ต.ค. 2565
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หลักสูตรท่ีทําการปดหลักสูตร พ.ศ. 2561 - 2566 

คณะ/หลักสูตร หมายเหตุ 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการสินคา

แฟชั่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) (25501941102925) 

แจงปดหลักสูตร 

สภามหาวิทยาลัย  

ครั้งท่ี 5/2563 (20 พ.ค.63) 

คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารการตลาด 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) (25531941101319) 

แจงปดหลักสูตร 

สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งท่ี 6/2564 (16 มิ.ย. 62) 

คณะบริหารธุรกิจ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) (25511941101813) 

แจงปดหลักสูตร 

สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งท่ี 9/2562 (24 ก.ค.62) 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการ

บํารุงรักษา (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2556) (25561941100683) 

แจงปดหลักสูตร 

สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งท่ี 10/62 (21 ส.ค. 62) 

หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต

เครื่องมือและแมพิมพ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 

(25431941100835) 

แจงปดหลักสูตร 

สภามหาวิทยาลัย 

 ครั้งท่ี 10/62 (21 ส.ค. 62) 

ขอมูล ณ วันท่ี 17 ตุลาคม 2565 
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ความเช่ือมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) กับแผนแมบทฯ สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข - 13 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (04) แผนแมบทยอย 4.3 เปาหมาย 040301 สูยุทธศาสตรชาติ 
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ภาพท่ี ข - 14 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (08) แผนแมบทยอย 8.1 เปาหมาย 080101 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข – 15 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570)  

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (08) แผนแมบทยอย 8.1 เปาหมาย 080102 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข – 16 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (11) แผนแมบทยอย 11.3 เปาหมาย 110301 สูยุทธศาสตรชาติ 
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ภาพท่ี ข - 17 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570)  

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (11) แผนแมบทยอย 11.4 เปาหมาย 110401 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข – 18 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (16) แผนแมบทยอย 16.1 เปาหมาย 160101 สูยุทธศาสตรชาติ 
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ภาพท่ี ข - 19 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (23) แผนแมบทยอย 23.1 เปาหมาย 230101 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข - 20 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570)  

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (23) แผนแมบทยอย 23.1 เปาหมาย 230102 สูยุทธศาสตรชาติ 
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ภาพท่ี ข – 21 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570)  

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (23) แผนแมบทยอย 23.2 เปาหมาย 230201 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข - 22 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (23) แผนแมบทยอย 23.5 เปาหมาย 230501 สูยุทธศาสตรชาติ 
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