


คํานํา 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ.  2566 -2570) ฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการพัฒนา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 – 2570 ท่ีมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนพัฒนาประเทศ อาทิ ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 

2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนดานการ

อุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 และ (ร าง)แผนดาน 

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 (ออวน.)  และแผนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียว 

ของ โดยมุงเนนเพ่ือยกระดับการศึกษาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเปนสังคมเมืองสมัยใหม 

(UrbanTech University) ท่ีเนนการพัฒนาดานนวัตกรรมหุ นยนตและระบบอัตโนมัติเพ่ือการจัด

การเมืองอัจฉริยะ (Green Smart Innovation) การยกระดับรายไดจากการใชนวัตกรรมยกระดับผู

ประกอบการด านนวัตกรรม เ พ่ือขับเคลื่อนธุรกิจ และการสร างกําลังคนด าน Economy/   

E-commerce/ ICT รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรองรับสังคมผู สูงอายุ  ( Innovation for

AgingSociety) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนากําลังคนของประเทศตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยดาน

การพัฒนาทุนมนุษยและการบริหารจัดการ ดวยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อาทิ หลัก

คุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใสหลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความ

คุมคา เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม

ไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงคของชาติตอไป

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) เกิดข้ึนจากการระดมสมองเพ่ือใหไดขอมูลไปประกอบการจัดทําแผนพัฒนาคณะครุ

ศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบดวยคณะผูบริหาร บุคลากร และ

ตัวแทนกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) จากทุกภาคสวนไดมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยในชวง พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือถายทอดไปยังหนวยงานในสังกัดนําสูการปฏิบัติเพ่ือให

บรรลุวิสัยทัศนตอไป 

    คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ขอขอบคุณ ผูมีสวน

รวมในการจัดทําแผนทุกภาคสวน ท้ังภายในและภายนอกคณะฯ ในการรวมคิด รวมริเริ่ม และรวม

ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  

13 (พ.ศ. 2566 -2570) สําเร็จลุลวงไปดวยดี 

          คณะอนุกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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สารบัญ 

บทสรุปผูบริหาร 

สวนท่ี 1   บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

1.3 ขอมูลพ้ืนฐานคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร 

สวนท่ี 2 ปจจัยท่ีสงผลตดการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร 

2.1  แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

     พระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

      2.1.1   กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร 

      2.1.2   แนวทางการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร 

      2.1.3   การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

      2.1.4   ผลการวิเคราะห SWOT 

      2.1.5   ความทาทายทางยุทธศาสตร 

      2.1.6   การวิเคราะหตําแหนงทางยุทธศาสตร 

      2.1.7   ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

      2.1.8   กระบวนการวิเคราะหสมรรถนะหลักเชิงยุทธศาสตร 

      2.1.9   กระบวนการปรับตําแหนงเชิงยุทธศาสตรและสรางความไดเปรียบ 

         เชิงยุทธศาสตร 

      2.1.10  ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

    2.1.11  กลยุทธ 
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สวนท่ี 3 รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 -2570) 

3.1  สารสําคัญของแผนพัฒนา 

3.1.1   วิสัยทัศน 

      3.1.2   พันธกิจ 

      3.1.3   ประเด็นยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนา       

3.1.4   คานิยมหลัก 

      3.1.5   ตัวแบบธุรกิจ 

      3.1.6   แผนที่ยุทธศาสตร 

3.2  รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 

สวนท่ี 4   การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ 

4.1   ขอเสนอในการบริหารจัดการถายทอดยุทธศาสตรการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.2   ขอเสนอในการบริหารจัดการถายทอดเปาหมายและกลยุทธสูการปฏิบัติ 

สวนท่ี 5 การติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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สารบัญตาราง 

หนา 

ตารางท่ี 2 – 1 ประเด็นจุดเข็ง 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

ตารางท่ี 2 – 2 ประเด็นจุดออน 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

ตารางท่ี 2 - 3 ประเด็นโอกาส 9 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

ตารางท่ี 2 – 4 ประเด็นคุกคาม 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

ตารางท่ี 2 – 5 ผลการวิเคราะหสมรรถนะหลักเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ตารางท่ี ข – 1 ประมาณสถานการดานการเงิน Worst Case 

ตารางท่ี ข – 2 การพิจารณาสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของและคัดเลือกปจจจัยนําเขา 

ตารางท่ี ข – 3 การกําหนดภารกิจหรือพิจารณาภารกิจเพ่ือรองรับกับเหตุการณ 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
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132
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สารบัญภาพ 

หนา 

ภาพท่ี 1 – 1 กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโบยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 

ภาพท่ี 2 – 1 กรอบการจัดทํายุทธศาสตร 

ภาพท่ี 2 – 2 ข้ันตอนกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร 

ภาพท่ี 2 – 3 ตําแหนงยุทธศาสตรปจจุบันของ มทร.พระนคร 

ภาพท่ี 2 – 4 ตัวแบบการจัดทํายุทธศาสตร ABC 

ภาพท่ี 2 – 5 ผลการใชเครื่องมือ POSE และ BOSS 

ภาพท่ี 2 – 6 ตําแหนงทางยุทธศาสตรหลังจากการทาทายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร 

ภาพท่ี 3 - 1 กรอบความคิดในการจัดทําแผนท่ียุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร 

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภาพท่ี 3 – 2 แผนท่ียุทธศาสตรคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 

ภาพท่ี 4 – 1 แนวทางการบริหารจัดการการถายทอดเปาหมายและกลยุทธสูการปฏิบัติ 

ภาพท่ี 4 – 2 ตัวอยางการสราง OKRs 

ภาพท่ี 5 – 1 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
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บทสรุปผูบริหาร 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาสหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เปนการจัดทําแผนระยะ 5 ป ซึ่งเปนแผนที่สอดคลองกับแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 ( พ.ศ. 2566 -2570) โดยดําเนินการภายใต

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งแผนพัฒนาคณะครุ

ศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร คือแผนยุทธศาสตรที่แสดงอนาคต 

เปนเข็มทิศนําทางไปสูความสําเร็จไวตามความมุงหวังเปนหนทางในการกําหนดแนวทาง และ

บริหารจัดการไปสูความสําเร็จ    คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม จึงใหความสําคัญกับการมีสวนรวม

ของประชาคมของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

การจัดทําแผนดังกลาว ผานกระบวนการสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูบริหารและผูมีสวนไดสวน

เสียท่ีเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยฯ และ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดแก อุปนายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ ตัวแทนจากสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ตัวแทนผูใชบัณฑิต นักศึกษา ศิษยเกา เปนตน และผานการ

ดําเนินโครงการระดมสมองเพื่อจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

กิจกรรมท่ี 1 - 3 การระดมสมองเพื่อจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

และทบทวนแผนยุทธศาสตร  

เพื่อการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต

การศึกษาและวิเคราะหขอมูล ท้ังบริบทภายนอกและภายในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และ

วิเคราะหขอมูลสําคัญทั้งในประเทศและตางประเทศ ในการยกระดับเปนมหาวิทยาลัยเฉพราะทาง

ที่มีศักยภาพสูงและเปนที่พึงของสังคมอยางมีคุณภาพ 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคละระนคร ไดตระหนักถึง

ความสําคัญของการจัดทําแผน และไดเล็งเห็นถึงความตั้งใจ ความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุก

ทานท่ีไดแสดงผานการทบทวนแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ อาทิ การวิเคราะหปจจัย

ตาง ๆ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ซึ่งเปนมุมมองจากในสูนอก 

(Inside Out) และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ซ่ึงเปน

มุมมองจากนอกสูใน (Outside in) และบุคลากรมีสวนรวมในการทบทวนแผนดวยนวัตกรรม 

ที่อาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร รวมถึงการวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนา (Potential) และผลการ

ดําเนินงานท่ีผานมา (Performance) ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและไดดําเนินการสรุป

รวบรวมความคิดเห็นและขอมูลท้ังหมด ประมวลจัดเปนรูปแบบแผนท่ีนําไปใชเปนกรอบในการ

พัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม โดยมีวิสัยทัศนวา “ผลิตครูชายและนักปฏิบัติยุคใหม กาวทัน

เทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พัฒนาสังคม” 
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มีการดําเนินภารกิจหลักคือ 

1. ผลิตบัณฑิตดานครุศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

อยูบน พ้ืนฐานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม

2. สงเสริมภาพลักษณนักศึกษา ยุคใหม โดยใหความสําคัญกับกิจกรรม นักศึกษาและ

กิจกรรม

จิตสาธารณะ

3. ใหความสําคัญกับงานวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมสูการเปนครู

และ

นักเทคโนโลยีมืออาชีพ

ซ่ึงมีความเชื่อมโยงนโยบายตามแผนยุทธศาสตรชาติในประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนและครอลคลุ

มแผนตาง ๆ ในดานการศึกษา และไดผานการวิเคราะหเพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงานของคณะครุ

ศาสตรอุตสาหกรรม โดยกําหนดประเด็นยุทธศาสตรจํานวน 3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ีสําคัญ ไดแก 

1. มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม

2. สรางความเข็มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับนี้ ได

ผานการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และนําเสนอตอคณะกรรมการประจําคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม เม่ือวันท่ี ...... เดือน........พ.ศ. 2566 โดยมีมติอนุมัติแผนพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 

ในสวนการถายทอดยุทธศาสตรดังกลาวสูการปฏิบัติ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมแสดงจุดมุง

หมายไดกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร โดยมีตัวชี้วัดท่ีมีกลยุทธขับเคลื่อนใหเกิดความสําเร็จตาม

วัตถุประสงค บนพ้ืนฐานของ Balanced Scorecard ซ่ึงมี 4 มิติ คือ 

1. ประสิทธิผลตามพันธกิจ

2. คุณภาพบริการ

3. ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน

4. การพัฒนาองคกร

โดยแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบไป

ดวย 20 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 4 กลยุทธ มีตัวชี้วัดความสําเร็จจํานวน  26 ตัวชี้วัด ผูปฏิบัติงาน

ในหนวยงานสามารถนําไปปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ใหเปนรูปธรรม มีการรายงานผลการปฏิบัติ
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ราชการท่ีชัดเจน มีการกํากับติดตาม การประเมินผลท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการภายในของหนวยงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาทาง

การศึกษาใหเกิดความเปนเลิศ ภายใตการจัดการเรียนการสอนควบคูกับการปฏิบัติการจริง และมีการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ดวยระบบคุณธรรม เพ่ือบรรลุเปาหมายสูงสุดตอไป 
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สวนที่ 1 

บทนํา



สวนท่ี 1  บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

        รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงใหมีแผน 

ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบใน

การจัดทําแผน       ตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน ตอมามีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํา

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 ซ่ึงปรากฏออกมาเปนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย ซ่ึงจะตองนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุ

วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 กําหนดใหการ

จัดการอุดมศึกษาตอง  เปนไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความ

เชี่ยวชาญตามท่ีตนถนัด ตอบสนอง ตอความ ตองการของประเทศและสามารถแขงขันในระดับโลกได 

เปนมนุษยท่ีสมบูรณ สามารถเปลี่ยนตนเองเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงมีความรับผิดชอบ รวมกันแกป

ญหาสังคม และอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยาง มีความสุข รวมท้ังตอบสนองยุทธศาสตรชาติและแผนตางๆ 

เชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับท่ีต่ํากวา  เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับทรัพยากรบุคคลของประเทศใน

การศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา รวมท้ังสงเสริมการฝกอบรม และการศึกษาตลอดชีวิต มาตรา 24 

รัฐมนตรีจะประกาศกําหนดใหจัดกลุ มสถาบันอุดมศึกษาได โดยคํานึงถึงจุดมุ งหมาย พันธกิจ 

ยุทธศาสตรและผลการดําเนินการท่ีผานมา  ของแตละกลุม โดยกําหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน 

กํากับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุ มดังกลาว รัฐมนตรีประกาศให

สถาบันอุดมศึกษาใดมีพันธกิจหลักในการใหการศึกษาทักษะอาชีวะชั้นสูง เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูและทักษะในการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และแผนตางๆ สถาบันกลุมนั้นยอม

ไดรับความสนับสนุนพิเศษจากรัฐตามท่ีรัฐมนตรีกําหนดและพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 17 (1) กําหนดใหสภามหาวิทยาลัย มีอํานาจหนาท่ีวางนโยบาย และ

อนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเก่ียวกับการศึกษาการสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงท่ีเนนการ

ปฏิบัติ ทําการสอน ทําการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ใหบริการทางวิชาการในดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแกสังคม ทะนุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม และมาตรา 27 (3) 

ท่ีกําหนดใหอธิการบดีมีอํานาจและหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

นโยบายละแผนงาน  รวมท้ังติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ 

            ดังนั้น เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติฯ กฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของตาง ๆ 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดตระหนักและเล็งเห็นวา 

การท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคของการกอตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการ

ดําเนินการ รวมท้ังการเตรียมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

5 



ประเทศและของโลก จําเปน   ตองใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยเขามามีสวนในการรวมคิด การรวม

ทํา และการรวมเผชิญหนาสภาพแวด  ลอมของสังคมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

Rajamangala University of Technology  Phra Nakhon ท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงปญหาท่ีจะ

เกิดข้ึนในอนาคต ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ซ่ึงเปนความทาทายท่ี

อาจสงผลกระทบตอความอยูรอดของมหาวิทยาลัย ดังนั้น คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนครจึงไดจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13(พ.ศ. 2566 - 2570) ข้ึน เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางการ

ดําเนินงานของคณะฯ  ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดยมีกรอบแนวคิดในการจัดทํา

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ใหความสัมพันธ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)แผนแมบทใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ

พัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 และ (ราง) แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม

ของประเทศ  พ.ศ. 2566 – 2570 (ออวน.) ขอมูลพ้ืนฐานตาง ๆ และผลการดําเนินงานท่ีผานมาของ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซ่ึงสงผลตอการบริหารจัดการ

และการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีข้ันตอน

ในการจัดทําท่ีเนนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน ท้ังการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การสัมภาษณเชิงลึก (Indepth interview) ท้ังกลุ มผู บริหาร

และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของกับคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และ มหาวิทยาลัยฯ การระดมสมอง 

(Brainstorming) การประชุมกลุมยอย (Focus group) ซ่ึงแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล     พระนคร  ประกอบดวยประเด็นสําคัญหลัก ไดแก วิสัยทัศน 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร คานิยมหลัก ตัวแบบธุรกิจ แผนท่ียุทธศาสตรตลอดจนโครงการสําคัญ 

ตางๆ และคณะกรรมการประจําคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ไดมีมติอนุมัติแผนพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เม่ือประชุม

คณะกรรมการประจําคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี .. ธันวาคม 2566 เพ่ือใช 

เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมให   กาวสูความ  

เปนมืออาชีพระดับประเทศท่ีมีมาตรฐานและกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของประเทศไดอยางยั่งยืน 

และสามารถผลิตกําลังคนตอบสนองความ ตองการของประเทศ ตลอดจนการบรรลุวิสัยทัศน “ผลิตครู

ชางและนักปฏิบัติยุคใหมกาวทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พัฒนาสังคม” 
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1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนฯ 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ไดถูกจัดทําข้ึนโดยการมีสวนรวมในการเปนคณะอนุกรรมการจัดทําแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมถึงมีผูเชี่ยวชาญดาน

การจัดทําแผนยุทธศาสตรมาเปนท่ีปรึกษาในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในครั้งนี้ซ่ึงมีการ

พัฒนาอยางบูรณาการในลักษณะองครวม เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาเพ่ือ

กําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ท้ังนี้ กระบวนการจัดทําแผนดังกลาว มีข้ันตอนตางๆ ท่ี

สําคัญสรุปไดดังภาพตอไปนี ้

แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการจดัทาํแผนการพฒันา           

คณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายใน - ภายนอก 

ประชมพิจารณาราง

ประชุมระดมความคิดผ่านโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทาํแผนพัฒนา

ประชมระดมความคิดผ่านโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทาํแผนพัฒนา

ประชมพิจารณารางสาระสําคัญ

ประชุมระดมความคิดผ่านโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทาํแผนพัฒนา

แผนพฒันาคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม  มทร.พระนคร ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

A
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 การถา่ยทอดแผนการพฒันาคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม มทร.พระนครฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) สูก่ารปฏิบตั ิ

เสนอตอ่ 
คณะกรรมการบริหารคณะ 

 
เสนอตอ่ 

คณะอนกุรรมการฯ

A 

 
เสนอตอ่         

คณะกรรมการประจาํคณะ 

ผ่า
 

 

ผ่าน

ไม่
ผ่าน

 
ปรบัปรุง (รา่ง) แผนพฒันา

คณะฯ 

ป ร ะ ชุ ม  เ พื่ อ ใ ห ไ ด ข อ มู ล ป ร ะ ก อ บ 

การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ คร้ังที่ 1 

ประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 

- สูตรการ

คํานวณ

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะที่

ประชุม  

ประชุม เพื่อพิจารณา 

(ราง) แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มทร พระนคร คร้ังที่ 2

- รายละเอียด

ตัวชี้วัด

ประชุม เพ่ือพิจารณา 

(ราง) แผนพัฒนาคณะครุศาสตรฯ ครั้งที่ 3 

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะที่

ประชุม  

หนวยงานหลัก 

ที่รับผิดชอบ

ประชุมคณะกรรมการติดตามและ

กลั่นกรองนโยบายและแผนของ
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1.3 ขอมูลพ้ืนฐานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

ในอดีตเปนสถานท่ีตั้งของ “วังรพีพัฒน” ใน 

พระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนาศักดิ์ 

กรมหลวงราชบุรีดิ เรกฤทธิ์  ซ่ึงพระบาทสมเด็จ 

พระจุลจอมเกลาเจาอยู หัวทรงพระราชทานเงิน 

พระคลังขางท่ีซ้ือ ท่ีตอจากราษฎรจํานวน 10 ราย

เปนเงิน 296 ชั่ง 36 บาท และพระยานรฤทธิราชหัช

ถวายโดยไมคิดราคาอีก รายหนึ่ง รวมเปนท่ี 11 ราย 

เนื้อท่ีดานเหนือยาว 4 เสน 12 วา 1 ศอก ดานใตยาว 4 เสน 13 วา 2 ศอก ดานตะวันออกยาว 5 เสน 

12 วา ดานตะวันตก ยาว 4 เสน 5 วา  

หลังจากท่ีพระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนศักด์ิกรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ สิ้นพระ

ชนมท่ี กรุงปารีส เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม พุทธศักราช 2463 ประเทศไทยไดเกิดการเปลี่ยนแปลงการ

ปกครองในป พ.ศ. 2475 ท่ีดินพรอมวังรพีพัฒนแหงนี้จึงตกเปนสมบัติของสานักงานทรัพยสินสวนพระ

มหากษัตริย จากนั้น เอกชนไดขอเชาท่ีดินเพ่ือจัดตั้งเปนสถานศึกษาชื่อโรงเรียนรพีพัฒน 

 ในป   พ .ศ .  2419 โรง เรี ยนฝ กหัดครู อาชี ว ศึกษา ได  ก  อตั้ ง ข้ึนตามประกาศของ

กระทรวงศึกษาธกิาร  โดย หลวงพรหมโยธีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการและแตงตั้งให อาจารย

กุล มฤคทัต เปนผูรักษาการ ในตําแหนงอาจารยใหญโรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา จัดการศึกษา

หลักสูตรครูอาชีวศึกษา ระดับ มัธยมศึกษา (ปม.) 3 สาขา คือ ชางกอสราง การชางสตรีและพณิชย

การ (หลักสูตร 2 ป)  

พ.ศ. 2594 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา เพ่ิมการผลิตครูอาชีวศึกษาระดับประโยค

ประถมศึกษา (ป.) 2 สาขา คือ ชางไม และการชางสตรี (หลักสูตร 3 ป) ในระยะแรกยังไมมีสถานท่ี

เรียนของตนเอง ดังนั้นจึงแยก นักเรียนสวนหนี่ง เรียนท่ีโรงเรียนชางกอสรางอุเทนถวาย อีกสวนหนึ่ง

เรียนท่ีการชางสตรีพระนครใต และ โรงเรียนเสาวภา  

ป พ.ศ. 2495 กรมอาชีวศึกษา ไดขอซ้ือตอจากกระทรวงอุตสาหกรรม ในวงเงิน 3,905,000 

บาท เพ่ือเปนท่ีตั้ง ของ“โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา”มีสิ่งกอสรางประกอบดวย ตึกหลังใหญอัน 

เปนท่ีตั้ง “วังรพีพัฒน” 1 หลัง (ปจจุบันเปนอาคาร D-Hall) อาคารหลังเล็ก1 หลัง หองแถวไมริมถนน

สามเสนจํานวน 18 หองโรงงานขนาดยาว 1 หลัง  

พ.ศ. 2498 พ.ศ. 2505 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษาไดโอนยายมา สังกัดกรมอาชีวศึกษา 

พรอมยกฐานะเปนวิทยาลัยครูอาชีวศึกษา สังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค จัดการเรียนการสอน 7 แผนก 

คือ ชางไมครุภัณฑ ชางกอสราง ชางไฟฟา ชางวิทยุและโทรคมนาคม ชางกลโรงงาน ชางเชื่อมและ

โลหะแผน และชางยนต เพ่ือ ผลิตนักศึกษาหลักสูตร 2 ป ระดับประกาศนียบัตรฝกหัดครูมัธยม 

(ปม.อ.)  
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พ.ศ. 2509 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรประโยคครูมัธยมวิชาชีพชั้นสูง (ปม.วส.) 

ตามนโยบาย พัฒนาครูอาชีวศึกษาของกรมอาชีวศึกษา และดําเนินการยุบรวมชางไมครุภัณฑกับชาง  

กอสราง  

พ.ศ. 2512 เขารวมโครงการเงินกูเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษา โดยสงผูเชี่ยวชาญจาก Okahoma 

Stage University USA มาประจําตามแผนกชางตาง ๆ และมีการจัดครูอาจารยไปศึกษาตอ และฝก 

อบรม ตางประเทศรวมท้ังพัฒนาการดานเครื่องมือ เครื่องจักร  

พ.ศ. 2517 คณะรัฐมนตรี มีมติอนุมัติในหลักการใหวิทยาลัยตาง ๆ ในสังกัดกรมอาชีวศึกษาท่ี

มีความ พรอมเปดสอนระดับปริญญาตรีได ดังนั้นจึงเกิดการแยกตัวของวิทยาลัยท่ีมีความพรอมรวมตัว

กันเปนวิทยาลัย เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา  

พ.ศ. 2518 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2518 และ

ประกาศในราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ พ.ศ.2518 โดยมุงใหวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษา เปนสถาบันการศึกษาและวิจัย ผลิตครูอาชีวศึกษาใน ระดับปริญญาตรีรวมท้ังใหการ

ศึกษาดานวิชาชีพและใหบริการทางวิชาการ  

พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา เปดสอนหลักสูตร ปวส. ใหนักศึกษา ปม.วส. เฉพาะรุน 

ปการศึกษา 2517 และ 2518 และเปดสอนระดับปริญญาตรีโดยคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี 

เปดสอนระดับ ปริญญาตรี 2 สาขา คือสาขาครุศาสตรอุตสาหกรรมและสาขาวิศวกรรมศาสตร  

พ.ศ. 2520 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา โอนยานมาสังกัดกับวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 

ใชชื่อ “วิทยาเขตเทเวศร” เปดสอนระดับ ปวส.  

พ.ศ. 2521 วิทยาเขตเทเวศร เปดสอนหลักสูตร ปม. ชางอุตสาหกรรม 

พ.ศ. 2526 วิทยาเขตเทเวศรงดรับนักศึกษา ระดับต่ํากวาปริญญาตรีโดยเปดรับนักศึกษา

ระดับ ปริญญาตรีในนามคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี  

15 กันยายน พ.ศ. 2531 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานนามใหมวา “สถาบัน

เทคโนโลย ีราชมงคล”โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2532 

พ.ศ. 2537 จัดตั้งคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องแบงสวน

ราชการในสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2537 โดยยายคณะวิศวกรรมเทคโนโลยีไปเปดสอน

ท่ีศูนยกลางการศึกษาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล (ศรม.) ตาบลคลองหก อําเภอธัญญบุรี จังหวัด

ปทุมธาน ี 

15 มีนาคม พ.ศ. 2542 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมยายไปเปดสอนท่ีศูนยกลางการศึกษา 

(ศรม.) 

18 มกราคม พ.ศ. 2548 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลไดรับการสถาปนา ใหเปน มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตามพระราชบัญญัติ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซ่ึงสถานท่ี 

แหงนี้ถูกจัด เปนท่ีตั้ง ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
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ปจจุบันวิทยาลัยครูอาชีวศึกษาเดิมไดกลายมาเปนคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สังกัด

มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร รวมท้ังเปนท่ีตั้งของหลายหนวยงานในปจจุบันอาทิ เชน 

สานักงานอธิการบดี  คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สานักสงเสริมวิชาการและงาน ทะเบียน และสถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

นับตั้งแต พ.ศ. 2491 จนปจจุบันนับเปนเวลามากกวา 60 ป สถาบันแหงนี้มีการเปลี่ยนแปลง 

ปรับปรุง และพัฒนาการในดานตาง ๆ อยางมากมาย และดวยประสบการณในการจัดการศึกษาเพ่ือ

ตอบสนองความ     ตองการของสังคมดวยบุคลากรท่ีเปยมลนดวยคุณวุฒิ และประสบการณยังคง

ทําใหสถาบันการศึกษาแหงนี้ ยังคงรักษาชื่อเสียง และมาตรฐานในการจัดการศึกษาดานครุศาสตร

อุตสาหกรรมไวไดอยางยั่งยืน  

ท้ังนี้ดวย นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและแนวคิดในการพัฒนา

งานดานการจัดการศึกษาและ การพัฒนาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับมาตรฐานอุดมศึกษา ทําให

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมในปจจุบันมี ความเขมแข็งทางวิชาการมีความสามารถในการผลิต

นักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ คูคุณธรรม 
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สวนที่ 2 

ปจจัยทีส่งผลตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร



สวนที่ 2   ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2.1.1 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร 

การจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 -2570)  ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 – 2570) อาศัยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรอยูบน

พ้ืนฐานของกรอบการวิเคราะหยุทธศาสตร (Strategic Framework) กรอบยุทธศาสตรชาติท่ีเก่ียวของ 

ไดแก ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

(เชน ประเด็นท่ี 11 ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ประเด็นท่ี  23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม) ความ

เชื่อมโยงหวงโซคุณคา (Value Chain) ภายใตยุทธศาสตรชาติ, แผนปฏิรูปประเทศ, แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) , แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 -

2579), นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 -2570 

มาใชเปนทิศทางเชิงยุทธศาสตรโดยมีกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร ตามสมการดังนี้ 

X + Y = Z

โดยท่ี  

X = ของเดิมมีอะไร ไดแก งาน Routine ตามอาณัติ ภารกิจ และพันธกิจของ มทร. พระนคร 

Y = การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีอยางรวดเร็วและรุนแรง การ

ดําเนินงานของ มทร. พระนคร จําเปนตองจัดใหมีงานยุทธศาสตร (Strategy) ท่ีมุงตอบสนองความทาทาย 

นโยบายรฐับาล  ยุทธศาสตรชาติ ฯลฯ 

Z = สิ่งหรือผลท่ีอยากจะได ไดแก เปาประสงคตามวิสัยทัศน (Vision Target) 
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2.1.2 แนวทางการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร (Strategic Approach) 

เพ่ือใหไดองคประกอบของยุทธศาสตรตามกรอบเชิงยุทธศาสตรขางตน อาศัยการทบทวน

และการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ดวยการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรท่ีเปนระบบซ่ึงมีข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร ดังแสดง

ตามรูปภาพตอไปนี้ 

ภาพท่ี 2 - 2 ข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร 

เพ่ือใหการจัดทําแผนมีการบริหารจัดการท่ีดี เกิดธรรมาภิบาล (Good Governance) เพ่ือสรางสรรค

และสงเสริมคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ใหมีศักยภาพและ

ประสิทธิภาพ จึงไดเขารวมโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร โดยไดมีการวิเคราะหปจจัย  2 ดาน ไดแก  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 

ซ่ึงเปนมุมมองจากในสูนอก (Inside Out) และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงเปนมุมมอง

จากนอกสูใน (Outside)  เปนการทบทวนแผนแบบ 4.0 ดวยนวัตกรรมท่ีอาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

ในการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร และชวยสังเคราะหเชิงยุทธศาสตรใหไดองคประกอบเชิงยุทธศาสตร 
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2.1.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

การศึกษาวิเคราะหสถานการณของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร ต้ังแตอดีตถึงปจจุบัน และการคาดการณในอนาคต ท้ังสถานการณภายในคณะครุ

ศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีเปนจุดแข็ง และจุดออน และ

สถานการณภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีเปนโอกาส และภัยคุกคามของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment Analysis) 

การวิเคราะหเพ่ือคนหาสมรรถนะและศักยภาพ  เปนการระบุจุดแข็ง (Strengths) และ

จุดออน (Weaknesses) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห

ปจจัยภายในตามหลักการ 7 –S Model ของ McKinesey, VRIO (Value, Rareness. Imitation, 

Organization) และอาศัยขอมูลจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ ไดแก แผนตางๆ  รายงานผลการประเมิน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เปนตน ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไดดังนี้ 

• Structure (โครงสราง) มทร.พระนคร มีโครงสรางการทํางานหรือโครงสรางการจัดการใน

ระดับตาง ๆ เหมาะสมดีหรือไม

• Strategy (กลยุทธ) มทร.พระนคร มีการกําหนดกลยุทธหรือยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดทิศ

ทางการปฏิบัติงานไวหรือไม

• System (ระบบ) ระบบการทํางานของ มทร.พระนคร เปนอยางไรมีจุดออนหรือจุดแข็ง

อะไรบาง

• Skill (ความชํานาญ) บุคลากรของ มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญหรือชํานาญมากนอย

เพียงใด มีทักษะในการปฏิบัติงานเปนท่ียอมรับหรอืไม

• Staff (บุคลากร) บุคลากรของ มทร.พระนคร มีความพรอมมากนอยเพียงใด และมีจํานวน

เพียงพอหรือไม

• Style (รูปแบบ) มีรูปแบบการบริหารของ มทร.พระนคร เปนท่ียอมรับและมีประสิทธภาพ

หรือไม

• Shared Value (คานิยมรวม) บุคลากร มทร.พระนคร มีคานิยมรวมหรือไม อะไรบางท่ีทําให

มหาวิทยาลัยเขมแข็งหรือออนแอ
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment Analysis) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพ่ือนําผล

การวิเคราะหไปใชในการระบุสถานการณท่ีเปนโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยอาศัยกรอบการวิเคราะหปจจัยภายนอกตาม

หลักการ PESTEL Model ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไดดังนี้  

• P – Politics เปนการวิเคราะหสภาพทางการเมืองรวมท้ังกฎหมายและนโยบายทางการเมือง

ท่ีมีผลกระทบกับ มทร.พระนคร

• E – Economics เปนการวิเคราะหสภาพการณและแนวโนมทางเศรษฐกิจท่ีมีผลตอ         มท

ร.พระนคร

• S – Social เปนการวิเคราะหสภาพการณและกระแสสังคมท่ีมีตอ มทร.พระนคร

• T – Technology เปนการวิเคราะหแนวโนมของการพัฒนาดานเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับ

มทร.พระนคร

• E – Environment  เปนการวิเคราะหสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาตอท่ีมีผลตอ

มทร.พระนคร

• L – Legal  เปนการวิเคราะหกฎระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ท่ีมีผลตอ มทร.พระนคร

ประเด็นปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จากการวิเคราะหสถานการณสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก จะไดผล 4 ดาน แบง

ออกเปนสภาพแวดลอมภายใน 2 ดาน ไดแก จุดเข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

สภาพแวดลอมภายนอก 2 ดาน ไดแก โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) หรือ

เรียกวา  SWOT ซ่ึงสามารถนํามากําหนดประเด็นปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของคณะครุ

ศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยประมวลผลจากการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ สรุปประเด็นปจจัยเชิงยุทธศาสตรในแตละดาน ดังนี้ 

ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) 

ประกอบดวย ประเด็นจุดแข็ง 17 ประเด็น ดังนี้ 

1. มทร.พระนคร มีแผนปฏิบัติราชการ ตามมาตรา 16 แหง พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ

วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และแกไขเพ่ิมเติม ประกอบดวย ยุทธศาสตร เปาหมาย

ตัวชี้วัดท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ ยุทธศาสตรชาติ

2. ในรอบ  3 ป ท่ีผานมา มทร.พระนคร มีผลสําเร็จของการดําเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปเปนอยางดี กลาวคือ ในป พ.ศ. 2563 มีผลสัมฤทธิ์รอยละ 72.32  ป  พ.ศ. 2564

สําเร็จรอยละ 92.31 และในป พ.ศ. 2565 (ครี่งป) สําเร็จรอยละ  55.88
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3. มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศในวิชาชีพ ผลิตบัณฑิตนัก

ปฏิบัติ เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิตตอบโจทยท้ังอุตสาหกรรม

และรัฐบาล

4. มทร.พระนคร  มีคณาจารยท่ีเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาชีพ เชน บริหารธุรกิจ คหกรรมศาสตร

สิ่งทอ วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร ฯลฯ ซ่ึงมีสมรรถนะสูงในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ

5. บุคลากรของ มทร.พระนคร มีความไกลชิดกับวัด ชุมชน มีความสัมพันธท่ีดี เปนกันเอง มีจิต

บริการดูแลท่ัวถึง และมีความเชี่ยวชาญในการถายทอดความรูใหกับชุมชน

6. บุคลากรมีความรับผิดชอบโครงการรวมกับชุมชนมีศักยภาพ ใผรู มีความคิดริเริ่มในการพัฒนา

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับกิจการของชุมชน

7. มทร.พระนคร มีประวัติศาสตรความเปนมาท่ียาวนาน โดยเฉพาะดานครูชาง มาตั้งแตอดีตจนถึง

ปจจุบัน

8. มทร.พระนคร มีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม ศูนยกลางการ

ปกครองและชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอํานวยความสะดวก

9. มทร.พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราชมงคล” เปนชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเปนวังท่ี

เขมแข็ง และเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในระดับตน ๆ ของประเทศ

10. มทร.พระนคร มีศิษยเกาท่ีโดดเดน สามารถสรางเครือขายการพัฒนาในหลาย สาขาวิชา

11. มทร.พระนคร มีการวิจัยเชิงวัฒนธรรมท่ีผานการวิเคราะห สังเคราะห ประยุกตนําเทคโนโลยีมา

ปรับใชตอยอดผลิตภัณฑตาง ๆ

12. มทร.พระนคร มีสมบัติอันล้ําคา คือ ตําราสมุนไพรของกรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ สามารถ

นํามาพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมเติม เชน แพทยแผนไทย แพทยทางเลือก เปนตน

13. มทร.พระนคร มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับ คือ อนุปริอญญา ปริญญา ท่ีเชื่อมตอยอดไดมี

การเรียนการสอนระดับ ปวช. (Pre – University) เปนจุดแข็งท่ีดึงดูดผูเรียนได

14. มทร.พระนคร มีการพัฒนากําลังคนใหเติบโตท้ังในสายเทคนิค และสายชาง มีความเฉพาะทาง

15. มทร.พระนคร ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เชน ดานวิศวกรรม เรียกไดวาเปน “วิศวะมือเปอน” เพราะ

เนนการปฏิบัติโดยเฉพาะ ไดแก เครื่องจักร เครื่องกล เปนตน

16. มทร.พระนคร สามารถนําผลิตภัณฑจากชุมชนมาทําวิจัยเชิงลึก เกิดการคนพบใหม ๆ ท่ีเปน

ประโยชน เชน การวิจัยสมุนไพรของชุมชน หรือ การดําเนินการท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) ในการ

ทดสอบ ปรับปรุงผลิตภัณฑ เพ่ิมมูลคา เชน เพ่ิมคุณภาพเชิงลึกของผลิตภัณฑ เปนตน

17. มทร.พระนคร มีนโยบายเชิงรุกในการเพ่ิมนักศึกษา รวมท้ังจัดใหมีการอํานวยความสะดวกตาง ๆ

ทําใหสาขาวิชาตาง ๆ มีการใชแนวทางใหม  ในการรับนักศึกษา และมีอัตราคงอยูกับมหาวิทยาลัย

ครบเวลาตามหลักสูตร
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ประเด็นจุดออน (Weakness:W) 

ประกอบดวย ประเด็นจุดออน 25  ประเด็นดังนี้ 

1. มทร.พระนคร มีกฎระเบียบขอบังคับภายในจํานวนมากและซับซอน ทําใหบุคลากรสับสนใน

การดําเนินงานปฏิบัติงานไมคลองตัว ไมเอ้ือตอการแขงขันกับองคการภายนอก

2. มทร.พระนคร ยังไมไดใชประโยชนอยางเต็มที หรือคุมคา จากพ้ืนท่ีทําเลท่ีต้ังอยูในพ้ืนท่ี

ศูนยกลางดานวัฒนธรรม ศูนยกลางการปกครอง

3. วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับ ทํางานประจํา มากวางานเชิงรุก

เชิงพัฒนา

4. ระบบสื่อสารระหวางหนวยงานภายในของ มทร.พระนคร ยังดอยประสิทธิภาพ ยังมีการ

ปกปดขอมูลระหวางหนวยงาน

5. มทร.พระนคร มีรากเหงามาจากวิทยาลัยอาชีวะ บุคลากรยังไมภูมิใจท่ีจะสือสารภาพความ

เปน มทร.พระนคร ยังมีภาพลักษณวาเปนวิทยาลัยเทคนิคมากกวาเปนมหาวิทยาลัย ไมมี

ความชัดเจนของเอกภาพ (Unity) ในภาพลักษณของมหาวิทยาลัย

6. มทร.พระนคร ไมมีฐานขอมูล (Database) ท่ีเปนระบบ ขาดการเชื่อมโยงขอมูลภายใน ขอมูล

กระจัดกระจาย การสงตอขอมูลเปนไปไดชา

7. การรองเรียนมีจํานวนมากจากบุคลากร แสดงถึงความไมเปนธรรมในการบริหารงาน บุคลากร

ไมเชื่อม่ันในมหาวิทยาลัย

8. มทร.พระนคร มีสายสนับสนุนมากกวาสายวิชาการ ไมสมดุลในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย

9. มทร.พระนคร  มีผลการวิจัยเผยแพรนอย ควรมีการผลิตผลงานวิชาการ นวัตกรรมเพ่ิมข้ึน

10. มทร.พระนคร ยังไมมีการตอยอดของดีใหโดดเดนเทาท่ีควร เชน ศาสตรดานการแพทยและ

พยาบาลยังไมไดรับการพัฒนาเทาท่ีควร

11. มทร.พระนคร ยังขาดวัฒนธรรมองคกรท่ีดี ขาดการสรางภาวะผูนํา (Leadership) ธรรมาภิ

บาลและสรรหาบุคคลเชิงรุก (Head Hunter)  วัฒนธรรมการทํางานเปนลักษณะทําตามตอๆ

กันมา

12. บุคลากรสายสนับสนุนชวยเหลือสนับสนุนสายวิชาการยังไมเต็มท่ีตามความคาดหวังของ

บุคลากรสายวิชาการ เชน  การสนับสนุนขอมูลในการทํางานและตอยอดทางวิชาการ

13. บุคลากรบางสวนจะเกษียณอายุราชการ สงผลตอการขาดชวงการทํางานของบุคลากรรุน

ตอไป

14. มทร.พระนคร ยังมีการมอบหมายใชคนไมตรงกับงาน มักจะมอบหมายคนท่ีรูจักและใกลชิด

15. ศูนยตาง ๆ ของ มทร.พระนคร มีพ้ืนท่ีท่ีจะใหนักศึกษาใชประโยชนนอยเกินไป

16. การวางแผนยุทธศาสตรของ มทร.พระนคร ท่ีผานมามีขอมูลนําเขา (Input) ไมเพียงพอ การ

มีสวนรวมนอยและยังไมมีสภายุทธศาสตร เพ่ือชวยตัดสินใจการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
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17. ปจจุบัน มทร.พระนคร มีการลงทุนอาคารสถานท่ี (Building) จํานวนมาก ในขณะท่ีการ

ลงทุนดานปญญา (Wisdom) ยังมีนอย

18. บางสาขาวิชามีขนาดผูเรียน (Class Size) ใหญเกินมาตรฐาน ทําใหอุปกรณการศึกษาไมท่ัวถึง

ไมเพียงพอ ประกอบกับอุปกรณจํานวนหนึ่งเกา ไมสามารถใชงานได ไมตรงมาตรฐาน ไม

ทันสมัย มทร.พระนคร ควรสงเสริมใหทุกคณะ มีหองปฏิบัติข้ันสูงท่ีแสดงถึงความมีศักยภาพ

ดานเทคโนโลยีในการผลิตบัณฑิตมืออาชีพ

19. มทร.พระนคร ยังตองพัฒนาความเปนผูนําและความสามัคคีมากข้ึน

20. มทร.พระนคร สนับสนุนงบประมาณในการทํากิจกรรมจบการศึกษาของผูเรียนไมเพียงพอ

ผูเรียนตองหาเงินเอง (เชน คานางแบบ คาตัดเย็บ) สงผลใหการประกอบอาชีพในอนาคตทํา

ไดยาก ตนทุนติดลบ

21. มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายไดนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐท่ีชัดเจนทําให

เปลี่ยนแปลงยาก

22. มทร.พระนคร ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก  เพ่ือสรางอัตลักษณของ มทร.พระนคร

23. มทร.พระนคร ควรพัฒนาดานกายภาพในทุกศูนย ใหมีบรรยากาศเชิงวิชาการ เอ้ือตอการคิด

สรางสรรค

24. มทร.พระนคร ควรตั้งศูนยทดสอบผลิตภัณฑ สาร และวัสดุตาง ๆ เชน สิ่งทด การวิเคราะห

สารเคมีในผัก หองทดสอบระดับนาโนเทคโนโลยีสําหรับชุมชน เชน การวิเคราะหหา

องคประกอบทางเคมีของวัสดุหรือผลิตภัณฑท่ีไดจากมหาวิทยาลัย เปนตน

25. มทร.พระนคร ควรมีหองสมุดมาตรฐานระดับอุดมศึกษา ท่ีมีแหลงสืบคนท่ีทันสมัยและมีสื

อการเรียนรูครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพ

ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) 

ประกอบดวย ประเด็นโอกาส 9 ประเด็น ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 -2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตและการวิจัย

และการพัฒนานวัตกรรมซ่ึงเปนพันธกิจของ มทร.พระนคร ท่ีจะตอบสนองยุทธศาสตรชาติ

ดังกลาว

2. โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุ ประชากรวัยเด็กวัยเรียนลดลง เปน

โอกาสให คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม พัฒนาหลักสูตร วิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือคุณภาพ

ผูสูงอายุและใหเหมาะสมกับวัยมากข้ึน

3. ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็ว ทําใหสามารถพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน และการวิจัยใหตอบโจทยยุคแหงเทคโนโลยีได
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4. นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหทุกมหาวิทยาลัยเปนอิสระ ออกนอกระบบ เปน

มหาวิทยาลัยในกํากับสามารถเลี้ยงตนเองได แนวคิดดังกลาวเอ้ือตอการดําเนินงานของคณะฯ

ท้ังเรื่องการบริหารจัดการและเรื่องการหารายได

5. การเปลี่ยนแปลงความคิดของสัมคมในการไมสนใจปริญญา เปนโอกาสให คณะฯ  สราง

หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือปรับและเพ่ิมทักษะ (Reskill and Upskill) เพ่ือตอบสนองสังคมได

6. สภาพแวดลอมรอบ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม เชน รถไฟฟา ตลาด ทาเรือ คลอง

ผูประกอบการ ความเปนเมือง สถานท่ีราชการสําคัญ สวนเฉลิมพระเกียรติรัชกาลท่ี 9 และ

อ่ืน ๆ เปนโอกาสในการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ใหสอดรับกับบริบทดังกลาว

7. สังคมมีความตองการแรงงานนักปฏิบัติดานอุตสาหกรรม เปนโอกาศให คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มทร.พระนคร ท่ีจะดําเนินการเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงาน

8. ชุมชนใหความรวมมือ เต็มใจ และตอนรับทีมงานของ มทร.พระนคร ท่ีไปจัดทําโครงการใน

ชุมชนซ่ึงเปนลูกคาเครือขายสําคัญ ทําให มทร.พระนคร สามารถพัฒนางานตอไปไดอยาง

ตอเนื่อง

9. การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกสท่ีมีขนาดใหญ ในพ้ืนท่ีเมืองเปนโอกาสใหมหาวิทยาลัย มี

แนวทางดําเนินการมากข้ึน

ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) 

ประกอบดวยประเด็นภัยคุกคาม 10 ประเด็น ดังนี้ 

1. สถาบันการศึกษามีลักษณะเดียวกันกับ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มทร.พระนคร มากมาย

หลายสถาบัน ทําใหมีการแขงขันสูง

2. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโนมลดลงไมเพียงพอตอการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

3. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร ทําใหจํานวนนักศึกษาลลงกระทบตอรายไดของ

คณะฯ

4. การแพรระบาดของโรคอุบัติใหมขัดขวางการปฏิบัติงานของ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และกระทบตอการเรียนการสอน

5. เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว มท

ร.พระนคร มีทรัพยากรไมเพียงพอท่ีจะตอบสนองไดเต็มท่ี รวมท้ังบุคลากรบางสวนปรับตัวไม

ทัน

6. นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย ท่ีวาการเรียนรูไมจําเปนตองเรียน

ในมหาวิทยาลัยหรือความสําเร็จไมใชปริญญา ผูเรียนมีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เชน YouTube

สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตน
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7. สถานการณทางการเมืองท่ีไมปกติ เชน การชุมนุมประทวงในจุดท่ีตั้งใกลทําเนียบรัฐบาล

ขัดขวางการทํางานของบุคลากรของคณะฯ

8. การเปลี่ยนแปลงแนวโนมของอาชีพในอนาคตมีความรวดเร็วมากข้ึน  ทําใหคณะฯ ตอง

ปรับตัวใหทัน

9. แนวโนมภายธรรมชาติมีความรุนแรงมากข้ึน ท่ัวโลกและในไทย ภัยธรรมชาติเหลานี้อาจสงผล

ตอการดําเนินการของมหาวิทยาลัยได

10. การกระจายอํานาจ (Decentralization)  เปนแนวโนมหลัก (Mega Trend) ของโลก ซ่ึงมี

แนวโนมจะเกิดข้ึนกับการศึกษาเชนกัน ซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยในปจจุบันจะไมพรอมในแนวนี้

การวิเคราะหสถานการณปจจุบันของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ 

ภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร ไดแก  

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือศึกษาองคประกอบและความสามารถภายใน

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดแก จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือศึกษาปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ท่ีเปนท้ังโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 

(Threats)  

จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

รหัส ประเด็น 

S1 โรงเรียนฝกหดัครูอาชีวศึกษาท่ีมีช่ือเสียง กอตั้ง 2491 

S2 บัณฑิตมีคุณภาพดี เปนท่ีตองการ และบอกตอ ๆ กัน 

S3 มีหลักสูตรดานวิชาชีพทางการศึกษาท่ีเขมแข็ง 

S4 คณะอยูในทําเลท่ีเหมาะสม สะดวกตอการเดินทาง 

S5 คณะมหีลักสูตรป.บัณฑิต ท่ีสามารถตอยอดไปสูหลักสตูร ป.โท สาขาบริหารการศึกษาในอนาคต 

S6 ศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียง 

S7 บุคลากรมีความสามารถหากหลายสาขาวิชาชีพ 

S8 คณะมเีทคโนโลยีและครุภณัฑท่ีทันสมัย สามารถสรางรายไดและตอบสนอตอภาคอุตสาหกรรม 

W1 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกตอภายนอก 

W2 ขาดประสิทธิภาพการสื่อสารขอมลูในคณะ 

W3 บุคลากรสายวิชาการมีจํานวนไมเพียงพอ ตอการพัฒนาหลักสตูรท่ีสอดคลองกับความตองการ 

W4 สถานท่ีจอดรถไมเพียงพอตอการใหบริการทางวิชาการ 
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รหัส ประเด็น 

W5 สัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 

W6 บุคลากรและนักศึกษาขาดทักษะทางดานภาษา 

โอกาส (O) และ ภัยคุกคาม (T) 

รหัส ประเด็น 

O1 คณะมเีครือขายโรงเรียนฝกสอนท่ีมีคุณภาพ 

O2 คณะมสีภาพแวดลอมท่ีดี เชน รถไฟฟา ตลาด ทาเรือ คลอง ผูประกอบการ ความเปนเมือง สถานท่ีราชการ

สําคัญ สวนเฉลมิพระเกียรติรัชกาลท่ี 9 และ อ่ืน ๆ เปนโอกาสในการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ใหสอด

รับกับบริบทดังกลาว 

T1 คุรุสภามีการเปลีย่นแปลงเกณฑและขอกําหนดอยูเสมอ 

T2 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร ทําใหจํานวนนักศึกษาลดลงกระทบตอรายไดของคณะฯ 

T3 ภัยธรรมชาติท่ีเปลี่ยนแปลงตามสภาพ สงผลตออาคารคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

การวิเคราะหกลยุทธและกําหนดยุทธศาสตรหลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 
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2.1.4 ผลการวิเคราะห SWOT 

  จากการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร ท้ังท่ีเปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ในทุก ๆ ประเด็นนํามาใหน้ําหนัก

ความสําคัญวาประเด็นใดความสําคัญมากท่ีสุดตามลําดับ โดยใหผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จํานวน 160 ทาน เปนผูประเมิน ซ่ึงมีผลการประเมินดังนี้ 

ตารางท่ี 2 – 1 ประเด็นจุดแข็ง 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

น้ําหนักคะแนนของประเด็นจุดแข็ง 

ประเด็นจุดแข็ง 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียบตามลําดับคะแนน ดังนี้ 

ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

1 5.65 % มทร.พระนคร มีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม 

ศูนยกลางการปกครอง และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และสิ่งอํานวยความสะดวก 

ในบางศูนยสามารถสรางคุณคาในทําเลท่ีตั้งไดหลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจของนักศึกา

ไทย ตางชาติในการเขามาศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตรปริญญา และหลักสูตรอบรม

ระยะสัน้ 

2 4.33% มทร.พระนคร มีความเชียวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศในวิชาชีพผลิต

บัณฑิตนักปฏิบัติ เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑฺตตอบ

โจทยท้ังอุตสาหกรรมและรัฐบาล 

3 4.15% มทร.พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราชมงคล” เปนชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเปน

วังท่ีเขมแข็ง และเปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ในระดับตน ๆ ของประเทศ 

4 3.80% มทร.พระนคร มีคณาจารยท่ีเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาชีพ เชน บริหารธุรกิจ คหก

รรมศาสตรสิ่งทอ วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร ฯลฯ  ซ่ึงเปนสมรรถนะสูงในการผลิต

บัณฑิตนักปฏิบัติ 

5 3.11% มทร.พระนคร มีประวัติศาสตรความเปนมา ท่ียาวนาน โดยเฉพาะดาน เทค 

โนโลยีพ้ืนบานหลากหลายสาขาวิชาแตละสาขาวิชามีอัตลักษณโดดเดน มีคุณคา ยิ่งใหญ

มาตั้งตาอดีตจนถึงปจจุบัน 

6 3.04% มทร.พระนคร มีศิษยเกาท่ีโดดเดนหลากหลาย สามารถสรางเครือขายการพัฒนาในหลาย 

ๆ สาขาวิชา 

7 2.94% มทร.พระนคร มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับ คือ อนุปริญญา ปริญญา ท่ีเชื่อมตอ

ยอดไดมีการเรียนการสอนระดับ ปวส. (Pre-university) เปนจุดแข็งท่ีดึงดูดผูเรียนได 

8 2.33% มทร.พระนคร ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เชน ดานวิศวกรรม เรียกไดวาเปน “วิศวะมือเปอน” 

เพราะเนนการปฏิบัติโดยเฉพาะ ไดแก เครื่องจักร เครื่องกล เปนตน 
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ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

9 2.04% มทร.พระนคร มีแผนปฏิบัติราชการ ตามมาตรา 16 แหง พระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และแกไขเพ่ิมเติม

ประกอบดวย ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัดท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ และยุทธศาสตรชาต ิ

10 1.45% มทร.พระนคร มีการวิจัยเชิงวัฒนธรรมท่ีผานการวิเคราะห สังเคราะห ประยุกตนําเทค

โนโลยาปรับใชตอยอดผลิตภัณฑตางๆ  

ตารางท่ี 2 – 2 ประเด็นจุดออน 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

น้ําหนักคะแนนของประเด็นจุดออน 

ประเด็นจุดออน 10 ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังนี้ 

ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

1 4.04% มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายไดนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐท่ีชัดเจนทําให

มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก 

2 3.62% วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับทํางานประจํา มากกวางานเชิง

รุกเชิงพัฒนา 

3 3.39% มทร.พระนคร มีกฎระเบียบขอบังคับภายในจํานวนมากและซับซอน ทําใหบุคลากรสับสน

ในการดําเนินงาน ปฏิบัติงานไมคลองตัว ไมเอ้ือตอการแขงขันกับองคการภายนอก 

4 3.11% มทร.พระนคร ยังไมไดใชประโยชนอยางเต็มท่ี/คุมคา จากพ้ืนท่ีทําเลตั้งอยูในพ้ืนท่ี

ศูนยกลางดานวัฒนธรรม ศูนยกลางการปกครอง 

5 3.00% มทร.พระนคร ไมมีฐานขอมูล (Database) ท่ีเปนระบบ ขาดการเชื่อมโยงขอมูลภายใน

ขอมูลกระจัดกระจาย การสงตอขอมูลเปนไปไดชา 

6 2.18% ระบบการสื่อสารระหวางหนวยงานภายในของ มทร.พระนคร ยังดอยประสิทธิภาพยังมี

การปกปดขอมูลระหวางหนวยงาน 

7 2.06% มทร. พระนคร ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือสรางอัตลักษณของ มทร.พระนคร 

8 1.91% มทร.พระนคร ยังขาดวัฒนธรรมองคการท่ีดี ขาดการสรางภาวะผูนํา (Leadership)    

ธรรมาภิบาล และ Head Hunter วัฒนธรรมการทํางานเปนลักษณะทําตามตอ ๆ กันมา 
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ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

9 1.86% ศูนยตาง ๆ ของ มทร.พระนคร มีพ้ืนท่ีท่ีจะใหนักศึกษาใชประโยชนนอยเกินไป 

10 1.55% มทร.พระนคร ยงัไมมีการมอบหมายใชคนไมตรงกับงาน มีกจะมอบหมายคนท่ีรูจักและ

ใกลชิด 

ตารางท่ี 2-3 ประเด็นโอกาส 9 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

น้ําหนักคะแนนของประเด็นโอกาส 

ประเด็นโอกาส 9 ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังนี้ 

ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

1 1.91% การเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคมในการไมสนใจปริญญา เปนโอกาส มทร.พระนคร

สรางหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Reskill Upskill  เพ่ือตอบสนองสังคมได 

2 1.88% ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็ว และ มทร.พระ

นครเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ทําใหสามารถพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และ

การวิจัยใหตอบโจทยยุคแหงเทคโนโลยีได 

3 1.22% นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหทุกมหาวิทยาลัยเปนอิสระ ออกนอกระบบเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับสามารถเลี้ยงตนเองได แนวคิดดังกลาวเอ้ือตอการดําเนินงานของ 

มทร.พระนคร ท้ังเรื่องการบริหารจัดการและเรื่องการหารายได 

4 1.07% โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุ ประชากรวัยเด็กวัยเรียนลดลงเปน

โอกาสให มทร.พระนคร พัฒนาหลักสูตร วิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือคุณภาพผูสูงอายุและให

เหมาะสมกับทุกวัยมากข้ึน 

5 1.01% สังคมมีความตองการแรงงานนักปฏิบัติดานธุรกิจ อุตสาหกรรม และอาหารมาตรฐานเปน

โอกาสให มทร.พระนคร เปนสถาบันสําคัญท่ีจะดําเนินการเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงาน

ในเรื่องนี้ 

6 0.80% สภาพแวดลอมรอบ มทร.พระนคร เชน รถไฟฟา ตลาด ทาเรือ คลอง ผูประกอบการ

ความเปนเมือง สถานท่ีราชการสําคัญ สวนเฉลิมพระเกียรติรัชกาลท่ี 9 และอ่ืน ๆ เปน

โอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดรับกับบริบทดังกลาว 
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ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

7 073% ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 -2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตและการ

วิจยัและการพัฒนานวัตกรรม ซ่ึงเปนพันธกิจของ มทร.พระนคร ท่ีจะตอบสนอง

ยุทธศาสตรชาติดังกลาว 

8 0.17% ชุมชนใหความรวมมือ เต็มใจ และตอนรับทีมงานของ มทร.พระนคร ท่ีไปจัดทําโครงการ

ในชุมชนซ่ึงเปนลูกคาเครือขายสําคัญ ทําให มทร.พระนคร สามารถพัฒนางานตอไปได

อยางตอเนื่อง 

9 0.02% การพัฒนาระบบรางแบะโลจิสติกสท่ีมีขนาดใหญ ในพ้ืนท่ีเมืองเปนโอกาสใหมหาวิทยาลัย

มีแนวทางดําเนินการมากข้ึน 

ตารางท่ี 2 – 4 ประเด็นคุกคาม 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

น้ําหนักคะแนนของประเด็นภัยคุกคาม 

ประเด็นภัยคุกคาม 10 ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงลําดับคะแนน ดังนี้ 

ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

1 2.02% เทคโนโลยีดิจิทัล การสือสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 

มทร.พระนคร มีทรัพยากรไมเพียงพอท่ีจะตอบสนองไดเต็มท่ีรวมท้ังบุคลากรบางสวน

ปรับตัวไมทัน 

2 1.78% นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ท่ีวาการเรียนรูไมจําเปนตองเรียน

ในมหาวิทยาลัย หรือความสําเร็จไมใชปริญญา ผูเรียนมีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เชน 

Youtube สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตน 

3 1.61% การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโนมลดลงไมเพียงพอตอการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 

4 1.55% การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร ทําใหจํานวนนักศึกษาลดลงกระทบตอรายได

ของ มทร.พระนคร 

5 1.52% ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยลักษณะเดียวกัน มทร.พระนคร มากมาย หลายมหาวิทยาลัย

ทําใหมีการแขงขันสูง 

6 0.77% การเปลี่ยนแปลงแนวโนมของอาชีพในอนาคตมีความรวดเร็วมากข้ึน ทําใหมหาวิทยาลัย

ตองปรับตัวใหทัน 
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ท่ี น้ําหนัก

ผลกระทบ 

ประเด็นจุดแข็ง 

7 0.58% การกระจายอํานาจ (Decentralization) เปนแนวโนมหลัก (Mega Trend) ของโลกซ่ึงมี

แนวโนมจะเกิดข้ึนกับการศึกษาเชนกัน ซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยในปจจุบันจะไมพรอมใน

แนวนี ้

8 0.22% สถานการณทางการเมืองท่ีไมปกติ เชน การชุมนุมประทวงในจุดท่ีตั้งใกลนําเนียบรัฐบาล

ขัดขวางการทํางานของบุคากรมหาวิทยาลัย 

9 0.16% แนวโนมภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากข้ึน ท่ัวโลกและในไทย ภัยธรรมชาติเหลานี้อาจ

สงผลตอการดําเนินการของมหาวิทยาลัยได 

10 0.10% การแพรระบาดของโรคอุบัติใหมขัดขวางการปฏิบัติงานของ มทร.พระนคร และกระทบ

ตอการเรียนการสอน 

2.1.5 ความทาทายทางยุทธศาสตร (SC) 

ผลการวิเคราะห SWOT ขางตน พบวา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มี

ประเด็นความทาทายทางยุทธศาสตร (SC – Strategic Challenges) ท่ีมีลําดับความสําคัญสูงรวม 

4 ดาน ดังนี้  

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานจุดแข็ง  

1. มทร.พระนคร มีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม ศูนยกลาง

การปกครอง และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอํานวยความสะดวก lสามารถสราง

คุณคาในทําเลท่ีต้ังไดหลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจของนักศึกษาไทย ตางชาติในการเขามา

ศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตรปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น

2. มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศในวิชาชีพ ผลิต

บัณฑิตนักปฏิบัติ เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิตตอบโจทย

ท้ังภาคอุตสาหกรรมและรัฐบาล

3. มทร.พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราชมงคล” เปนชื่อพระราชทานมีวัฒนธรรมความเปนวังท่ี

เขมแข็ง และเปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีในระดับตน ๆ ของประเทศ
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ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานจุดออน 

1. มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายไดนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐท่ีชัดเจนทําให

มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก

2. วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับทํางานประจํามากกวางานเชิงรุก

เชิงพัฒนา

3. มทร.พระนคร มีกฎระเบียบขอบังคับภายในจํานวนมากและซับซอนทําใหบุคลากรสับสนใน

การดําเนินงาน ปฏิบัติงานไมคลองตัว ไมเอ้ือตอการแขงขันกับองคการภายนอก

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานโอกาส 

1. การเปลี่ยนแปลงความคิดของสัมคมในการไมสนใจปริญญา เปนโอกาสให มทร.พระนคร

สรางหลักสูตรระยะสั้น Reskill Upskill เพ่ือตอบสนองสังคมได

2. ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็วและ มทร.พระนคร

สามารถพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัยใหตอบโจทยยุคแหงเทคโนโลยีได

3. นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหทุกมหาวิทยาลัยเปนอิสระออกนอกระบบ เปน

มหาวิทยาลัยในกํากับสามารถเลี้ยงตนเองได แนวคิดดังกลาวเอ้ือตอการดําเนินงานของ มท

ร.พระนคร  ท้ังเรื่องการบริหารจัดการและเรื่องการหารายได

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานภัยคุกคาม 

1. เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวมเร็ว

มทร.พระนคร  มีทรัพยากรไมเพียงพอท่ีจะตอบสนองไดเต็มท่ีรวมท้ังบุคลากรบางสวนปรับตัว

ไมทัน

2. นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ท่ีวาการเรียนรูไมจําเปนตองเรียนใน

มหาวิทยาลัย หรือความสําเร็จไมใชปริญญา ผูเรียนมีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เชน  YouTube

สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตอน

3. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโนมลดลงไมเพียงพอตอการดําเนินงานของ

มทร.พระนคร

ผลการวิเคราะห SWOT ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม พบวา มีประเด็นความทาทายทาง

ยุทธศาสตร (SC – Strategic Challenges) ท่ีมีลําดับความสําคัญสูงรวม  4 ดาน ดังนี้ 

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานจุดแข็ง 

1. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมมีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม

ศูนยกลางการปกครอง และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอํานวยความสะดวก l
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สามารถสรางคุณคาในทําเลท่ีตั้งไดหลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจของนักศึกษาไทย ตางชาติ

ในการเขามาศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตรปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น 

2. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมมี ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศใน

วิชาชีพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผูใช

บัณฑิตตอบโจทยท้ังภาคอุตสาหกรรมและรัฐบาล

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานจุดออน 

1. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมม ขาดแผนการหารายไดเชิงรูปธรรม นอกเหนือจากงบประมาณ

ภาครัฐท่ีชัดเจนทําใหมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก

2. วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับทํางานประจํามากกวางานเชิงรุก

เชิงพัฒนา

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานโอกาส 

1. ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็วและ คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมสามารถพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัยใหตอบโจทยยุคแหง

เทคโนโลยีได

ความทาทายทางยุทธศาสตร ดานภัยคุกคาม 

1. นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดท่ีจะเขาศึกษาตอในระดับปริญญามีนอยลง เพราะผูเรียนมีทางเลือก

เพ่ิมมากข้ึน เชน  YouTube สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตน อีกท้ังยังมีการหาความรูอ่ืน ๆ ท่ี

ตนเองสนใจนอกหองเรียน

2.1.6  การวิเคราะหตําแหนงทางยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดนําประเด็น SWOT ขางตนไปดําเนินการ

วิเคราะหและประเมินในกลุมผูบริหาร คณาจารย  บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร จํานวน 160 ทาน โดยไดน้ําหนักคะแนนในแตละประเด็นจากผลการวิเคราะหดังกลาว สามารถ

นํามากําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตร หรือ SP (Strategic Position) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร ดังนี้ 

• ประเด็นจุดออน มีน้ําหนักคะแนนรวมสูงสุด เปนลําดับแรก จํานวน 3,740 คะแนน หรือ รอยละ

42.30 ของคะแนนท้ังหมด

• ประเด็นจุดแข็ง มีน้ําหนักคะแนนรวมสูงสุด เปนลําดับท่ี 2 จํานวน 3,377 คะแนน หรือ รอยละ

38.57 ของคะแนนท้ังหมด
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• ประเด็นจุดแข็ง มีน้ําหนักคะแนนรวมสูงสุด เปนลําดับท่ี 3 จํานวน 903 คะแนน หรือ รอยละ

10.31 ของคะแนนท้ังหมด

• ประเด็นจุดแข็ง มีน้ําหนักคะแนนรวมสูงสุด เปนลําดับท่ี 4 จํานวน 772 คะแนน หรือ รอยละ

8.82 ของคะแนนท้ังหมด

ตําแหนงทางยุทธศาสตรในปจจุบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตกอยูในตําแหนง 

“รับ” โดยมีสัดสวน SO : WT = 0.78 : 1.00 ดังแสดงไดในรูปภาพท่ี 2 – 3  เพ่ือปรับตําแหนงทาง

ยุทธศาสตรใหอยูในตําแหนงท่ีไดเปรียบในอนาคต อาศัย “ตัวแบบการจัดทํายุทธศาสตร ABC” ดังแสดง

ในภาพท่ี 2 - 4 จึงตองกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรดวยการ “กําจัดจุดออน” และการ “พลิกอุปสรรค

เปนโอกาส” หรือ “พลิกวิกฤต” ทําใหสามารถสรางยุทธศาสตรเชิงรุก และสรางความไดเปรียบตอไป 

2.1.7  ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

จากการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงสํารวจแบบกลุมเชิงลึก (Focus Group) จากการประชุมเชิง

ปฏิบัติการกลุมผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จํานวน 

160 ทาน ไดนําผลการสํารวจท้ังสองประการไปใชในการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร (SA 

– Strategic-Advantage) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยมีสัดสวน SO:WT=

0.78 : 1.00 ดังแสดงไดในภาพท่ี 2 – 3 ซ่ึงจะไดดําเนินการปรับปรุง และจัดการความทาทายตาง ๆ

เพ่ือยกระดับความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรตอไป

ภาพท่ี 2 – 3 ตําแหนงทางยุทธศาสตรในปจจุบันของ มทร.พระนคร 

ท่ีมา : ประเมินโดยผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของ มทร.พระนคร จํานวน  160 ทาน 
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2.1.8  กระบวนการวิเคราะหสมรรถนะหลักเชิงยุทธศาสตร 

ท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการกลุมผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร จํานวน  160 ทาน ไดนําผลการสํารวจท้ังสองประการไปใชในการระดมสมอง และ

พิจารณานําสมรรถนะหลัก หรือ  CC (Core Competency) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร  โ ดยอา ศัย ตั วแบบจั ด ทํ ายุ ท ธศาสตร  VRIO ( Value –  Rareness –  Imitation – 

Organization) ในการวิเคราะหทรัพยากรสําคัญของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 – 5 ผลการวิเคราะหสมรรถนะหลักเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร 

ประเด็น/ทรัพยากร Value Rareness imitation Organization Core 

Competency 

มทร.พระนคร มีทําเลท่ีตั้งอยู ในใจ

กลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดาน

วัฒนธรรมศูนยกลางการปกครอง และ

ชุมชนรายรอบมีการคมนาคม และมี

สิ่งอํานวยความสะดวก ในบางศูนย

สามารถสรางคุณคาในทําเลท่ีตั้งได

หลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจ ของ

นักศึกษาไทย ตางชาติในการเขามา

ศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตรปริญญา 

และหลักสูตรระยะสั้น 

ไช ไช ไช ไช สมรรถนะหลัก 

มทร. พระนคร มีความเชี่ยวชาญใน

การพัฒนาหบักสูตรท่ีมีความเปนเลิศ

ในวิชาชีพผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนท่ี

ตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการ

ยอมรับจากผูใชบัณฑิตตอบโจทยท้ัง

อุตสาหกรรมและรัฐบาล 

ไช ไช ไช ไช สมรรถนะหลัก 

มทร. พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราช

มงคล”  เป นชื่ อพระร าชทาน  มี

วัฒนธรรมความเปนวังท่ีเขมแข็ง และ

เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ในระดับ

ตน ๆ ของประเทศ 

ไช ไช ไช ไช สมรรถนะหลัก 
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ท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการกลุมผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร จํานวน  160 ทาน ไดนํา CC ไปดําเนินการจัดการ  SC ดวย POSE/BOSS และ

สามารถปรับ/ปรับปรุง/ยกระดับ SP และ SA ใหมีความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร ท่ีมีความพรอมสูงใน

การไปสูอนาคตระยะยาว ดวยความม่ันใจ 

2.1.9 กระบวนการปรับตําแหนงเชิงยุทธศาสตรและสรางความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

ท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการกลุมผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร จํานวน 160  ทาน ไดนําผลการสํารวจท้ังสองประการไปใชในการระดมสมอง และ

พิจารณานําสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยอาศัยตัวแบบจัดทํา

ยุทธศาสตร ABC ดังแสดงไดในภาพท่ี  2 – 4 และใชเครื่องมือ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ 

POSE (Philosophy of Sufficient Economy) และ “ยุทธศาสตรนานน้ําสีคราม” หรือ BOSS (Blue 

Oceam Strategy Scheme) รวบรวมการดําเนินการในกรอบงานของการเลิก – ลด – เสริม – สราง 

(Eliminate – Reduce – Raise – Create Actions Framework) และความริเริ่ม (Initiatives) ตาง 

ๆ นํามาสรางกลยุทธ (Tactice) เพ่ือมุงจัดการความทาทาย และปญหา หรือ pain points รวมท้ังการ

เสนอนวัตกรรมท่ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงอยางยกระดับ ดังแสดงไดในภาพท่ี 2 – 5 และพลิกโฉม

องคการ ซ่ึงสามารถปรับสัดสวน SO:WT = 0.78 : 1.00 ดังแสดงไดในภาพท่ี 2 – 3 ไปเปน SO : WT 

= 4.35 : 1.00 ดังแสดงไดในภาพท่ี  2- 6  

ภาพท่ี 2 – 4 ตัวแบบการจัดทํายุทธศาสตร ABC 
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ภาพท่ี 2 – 5 ผลการใชเครื่องมือ POSE และ BOSS 

ภาพท่ี 2 – 6  ตําแหนงทางยุทธศาสตรหลังจาการทาทายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร 
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จากผลระดมความคิดเห็นในการประชุมเชิงปฏิบัติการ การดําเนินการท่ีจําเปนในการปรับ

ตําแหนงและสรางความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรสรุปไดเปน 9 ภารกิจดังนี้ 

2.1.10  ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

1. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพ เปยมสุข สรางความเชื่อม่ันและไววางใจในองคกร

1.1  จัดใหมีระบบการจูงใจเพ่ือใหบุคลากรมีความผูกพันกับมหาวิทยาลัยฯ (ทุมเท อยูนาน พูดหรือ

      คิดกับมหาวิทยาลัยฯ ในแงดี) 

1.2  สนับสนุนใหบุคลากรผูเชี่ยวชาญเปนแบบอยาง เปนท่ีเชิดชู เชน ดานอาหาร ดานชาง ดานบัญชี  

      เปนตน (ปูชนียบุคคล) 

1.3  สงเสริมชื่อเสียงของบุคลากรท่ีมีความโดดเดนใหกับมหาวิทยาลัยฯ 

1.4  สนับสนุนทรัพยากรใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเต็มประสิทธิภาพ 

1.5  จัดใหมีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรในตําแหนงงาน 

1.6  เรงรัดใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ มี Digital Literacy ในระดับสูง 

1.7  จัดใหมีการทํา Team Building / OD สรางความเปนทีม เอกภาพ บูรณาการเชื่ยมโยงการ 

      ทํางานดวยกัน 

1.8  สงเสริมใหเกิดธรรมาภิบาลในองคกร 

1.9  สรางระบบการประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรม 

1.10  สรางระบบคัดเลือกบุคลากรท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

1.11  จัดคาตอบแทนและสวัสดิการใหบุคลากรอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

2. สรางเครือขายระหวางผูเชี่ยวชาญและหนวยงานท่ีเก่ียวของ

2.1  สงเสริม/ยกยองศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียง เชิดชูมหาวิทยาลัยฯ

2.2  กิจกรรมรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยฯ กับศิษยเกา

2.3  จัดทําระบบฐานขอมูลศิษยเกาเพ่ือใชในการเขารวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ

2.4  สรางเครือขายความรวมมือกับทองถ่ิน ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม

2.5  สรางเครือขายครู ครูแนะแนว หรือ ครูกลุมวิชาชีพเขามาอบรม upskill  และบูรณาการแนะ

       แนวหลักสูตร และเขาถึงกลุมเปาหมายจริง 

 2.6  สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขายวิชาชีพ 

3. ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม

3.1  สรางระบบ (Platform) การเรียนรูแบบใหมท่ีหลากหลายและตอบโจทยสังคม

3.2  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต

3.3  ปรับหลักสูตรและจัดทําศูนยฝกอบรม/ทดสอบ แบบครบวงจร
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3.4  สรางหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองความตองการของสังคม Upskills Reskills เพ่ือเพ่ิมรายได 

และสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี 

3.5  จัดทําหลักสูตรและเปดตลาดเพ่ือรองรับนักศึกษาชาวตางชาติ 

3.6  สรางหลักสูตรความรวมมือกับสถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

3.7 สรางหลักสูตรเฉพาะสําหรับผูเรียนท่ีไมตองการวุฒิปริญญาบัตรหรือตองการความรูเฉพาะดาน

สําหรับการประกอบอาชีพ 

3.8  สรางระบบและหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

3.9 พัฒนาหองปฏิบัติการ หองฝกงาน หองสมุดใหทันสมัย 

3.10 พัฒนาหลักสูตรระดับ ปวช. ปวส. ใหมีความตอเนื่อง 

4. สรางนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ

4.1 ข้ึนทะเบียนท่ีปรึกษาใหครอบคลุมทุกสาขาวิชา

4.2 จัดทําศูนยดูแลผูสูงอายุแบบครบวงจร

4.3 สรางธุรกิจบริการตามความเปรียบของสถานท่ี เนนเทคโนโลยีชุมชนเมือง

5. ใชเทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

5.1 นําระบบ ERP ท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในมหาวิทยาลัยฯ

5.2 สรางและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ

5.3 สราง Meta University (บนพ้ืนฐานของ Metaverse) – มหาวิทยาลัยนฤมิต

6. สรางภาพลักษรและแบรนดิ้ง

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก

     6.2 สรางอัตลักษณและสงเรอมภาพลักษณใหโดดเดนชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

     6.3 สรางบัณฑิต บุคลากร อาจารย ใหเปน influencer  เปนท่ียอมรับในกลุมนักศึกษา 

7. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ใหมีอิสระทางการบริหาร

7.1 ออกนอกระบบเพ่ือการบริหารทีมีอิสระ

     7.2 จัดทํา พ.ร.บ. ออกนอกระบบใหเอ้ือตอการบริหารจัดการและการหารายไดของมหาวิทยาลัยฯ 

     7.3 เตรียมความพรอมและวางแผนการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยฯ อยางเหมาะสมกับ  

   อัตลักษณของมหาวิทยาลัยฯ 

8. สรางรายไดและลดรายจาย

8.1 จัดหาทีมท่ีปรึกษาดานการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย

8.2 จัดใหมีแผนและการดําเนินการสรางรายไดจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัยฯ
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    8.3 จัดทําแผนและดําเนินการตามแผนในการจัดการายไดเพ่ิมเติม 

    8.4 จัดทําแผนและดําเนินการแผนลดรายจาย 

9. การปรับปรุงระบบงานใหทันสมัย

9.1 ปรับโครงสรางองคการ

9.2 จัดใหมีการรื้อ ปรับระบบการทํางาน Reengineering / Reinventing Governance / Lean

9.3 ปรับแกระเบียบ และลดความซํ้าซอน ใหปฏิบัติงานไดคลองตัวมากข้ึนปรับระเบียบ และลด

         ข้ันตอนท่ีซับซอนในการปฏิบัติงาน 

ภารกิจท้ัง 9 ดานขางตนรวบรวมจากการระดมสมองในประชาคม มหาวิทยาลัยท่ีรวมตัวของผูมีสวน

ไดสวนเสียในทุกระดับ มีรายละเอียดมาก ครอบคลุมภารกิจในทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย 

2.1.11 กลยุทธ 

ท่ีประชุมกลุมยอยเพ่ือพิจารณา (ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 17 ตุลาคม  2565  ประกอบไปดวย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ไดรวบรวมประเด็น

ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรพรอมท้ังเพ่ิมประเด็นความริเริ่มใหมๆ ในมุมมองจากภายนอก

มหาวิทยาลัย เ พ่ือดําเนินการสรางเปนกลยุทธ  โดยจัดเปนหมวดหมูตามพันธกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษาคือ งานผลิตบัณฑิต งานวิจัย และนวัตกรรม งานบริการวิชาการ งานทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม และงานบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาลเพ่ือใหมีความเหมาะสมตอการ

ถ ายทอดสูหนวยงานปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัย ท่ีจัดโครงสร างองคกรตามพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา กลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี ้

37 



1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรท่ีบูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ

• Common Knowledge  พัฒนาหลักสูตรพ้ืนฐานซ่ึงตลาดตองการ (Technology Trends.

วางแผนธุรกิจ & ทําบัญชีแบบงาย ๆ ได, ดูงบการเงินเปน, มี Critical Thinking, รูจักทํา

Mrketing, มี Critical Thinking, รูจักทํา Marketing, มี Soft Skill ในการเขียนเลาเรื่อง &

นําเสนอ, มีความรูภาษาตางประเทศในระดับพ้ืนฐาน

• Professional Standard  พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพของผูเรียน & ผูสอนใหสอดคลอง

ตามมาตรฐานสากล

• Entrepreneurship พัฒนาการสรางผูประกอบการ & สรางธุรกิจการหาแหลงทุน & ระดม

ทุน & รวมทุน &  ทํา Financial Projection

• Eco – System & Environment  มีระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการสรางนวัตกรรม & เทคโนโลยี

ใหม ๆ

• Life – Long Learning  สงเสริมการเรียนรูตลอดชวงชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต , ศิษยเกา,

คนในชุมชนใกลเคียง & อุตสาหกรรมเปาหมาย รวมท้ังผูสนใจท่ัวไป

• มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรท่ีทันสมัยรวดเร็ว & คลองตัว เพ่ือรองรับ

Disruptive Technology, BCG & Climate Change

2. Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคล่ือน การวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ

• กําหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & นวัตกรรมโดยใชขอมูลคุณภาพท่ีจัดทําข้ึนหรือ

ท่ีมีการใชบริการจากองคกรระดับ Global

• พัฒนาใหเกิด Data intelligence Center ซ่ึงมีการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกท่ีมีความ

นาเชื่อถือ & เปนแหลงอางอิงสําคัญทางวิชาการ

• สงเสรมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี ใหสามารถ

เผยแพรใน Publication ตาง ๆ ท้ังในระดับประเทศ & ในระดับชาติ

• สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยไปพัฒนาตอยอดใหเกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐท่ี

สามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

• สราง  Strategic Partners, และกลไกการระดมทุน รวมทุนท่ีคลองตัว รวมท้ังการ

คุมครองทรัพยสินทางปญญาอยางบูรณาการ
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3. Building Trust & Collaboration  บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล &  สรางเครือขาย

ความรวมมือท่ีเขมแข็ง

• ปรับโครงสรางให Lean & มี Identity ชัดเจน (ไมซํ้าซอน ไมสรางความสับสน & มี 

Career Path)

• ใชนวัตกรรมทําใหเกิด Digital  Transformation รองรับระบบบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิ

บาล & ใหความสําคัญกับการทํา Change Management ท่ีไดผล

• มีระบบการจัดหารายได จากการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เพ่ือใหสามารถพึง

พาตนเองไดในระยะยั่งยืน

• มีการสราง Networking ท้ังภายใน & ภายนอกอยางเขมแข็ง

• มีระบบ Strategic Human Resources Management ท่ีปรับตัวไดเร็ว (Update & In

– Trends)

• มีระบบการประเมินผลทุกมิติท่ีไดมาตรฐานเพ่ือวัด Output & Outcome

4. Conservation & BCG อนุรักษส่ิงแวดลอม ทํานุบํารุงศาสนา และ รักษศิลปวัฒนธรรม

• ใชนวัตกรรมทําใหเกิดการปลูกฝงแนวคิดเชิงอนุรักษสิ่งแวดลอม

• ใช Soft Power สรางมูลคาเพ่ิม &  ความภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม & เปดกวางรับการ

ปรับรูปแบบใหรวมสมัย

• สรางกระบวนการทํา Rebranding & Redesign ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย

• กระตุนการมีสวนรวมจาก Stakeholders ท่ีเ ก่ียวของเ พ่ือรวมกันเปลี่ยนแปลง

มหาวิทยาลัย

• ใชชองทางประชาสัมพันธ & สื่อสารอยางตรงไปตรงมาเพ่ือทําใหเกิดพลังบวกจากความ

โปรงใสท่ีชัดเจน & ตรวจสอบได

• ตอบสนองตอคําถาม ความตองการ ขอเสนอแนะอยางทันการ โดยใช Chatbot,

มัลติมีเดีย และสื่อรวมสมัย
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ดังนั้น กลยุทธและภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรมีความสอดคลองกัน ดังตารางดังนี้ 

กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 1 Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรท่ีบูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ 

1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตร

พ้ื น ฐ า น ซ่ึ ง ต ล า ด ต อ ง ก า ร  ( Technology 

Trends,วางแผนธุรกิจ & ทําบัญชีแบบงาย ๆ ได

, ดูงบการเงินเปน, มี Critical Thinking, รูจักทํา 

Marketing, มี Soft Skill ในการเขียนเลาเรื่อง 

&  นําเสนอ, มีความรูภาษาตางประเทศใน

ระดับพ้ืนฐาน) 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพ

ใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

3.5 จัดทําหลักสูตรและเปดตลาดเพ่ือรองรับนักศึกษา

ชาวตางชาติ 

3.7 สรางหลักสูตรเฉพาะสําหรับผูท่ีไมตองการวุฒิ

ปริญญาบัตรหรือตองการความรูเฉพาะดานสําหรับ

การประกอบอาชีพ 

3.10 พัฒนาหลักสูตรระดับ ปวช. ปวส. ใหมีความ

ตอเนื่อง 

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะ

ตามวิชาชีพของผูเรียน & ผูสอนในสอดคลอง

ตามมาตรฐานสากล 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพ

ใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

3.5 จัดทําหลักสูตรและเปดตลาดเพ่ือรองรับนักศึกษา

ชาวตางชาต ิ

3.9 พัฒนาหองปฏิบัติการ หองฝกงาน หองสมุดให

ทันสมัย 

1 . 3  Entrepreneurship พั ฒ น า ก า ร ส ร า ง

ผูประกอบการ & สรางธุรกิจการหาแหลงทุน & 

ร ะ ด ม ทุ น  & ร ว ม ทุ น  & ทํ า  Financial 

Projection 

3.4 สรางหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองความตองการ

ของสังคม  Upskills Reskills เพ่ือเพ่ิมรายไดและ

สรางคุณภาพชีวิตท่ีด ี

3.6 สรางหลักสูตรความรวมมือกับสถานประกอบการ

โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

1.4 Eco – System & Environment มีระบบ

นิเวศท่ีเอ้ือตอการสรางนวัตกรรม &  เทคโนโลยี

ใหม ๆ 

3.1  สรางระบบ (Platform) การเรียนรูแบบใหมท่ี

หลากหลายและตอบโจทยสังคม 

3.3 ปรับหลักสูตรและจัดทําศูนยฝกอบรม/ทดสอบ

แบบครบวงจร 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 1 Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรท่ีบูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ 

(ตอ) 

1.5 Life-Lone Learning สงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิตของนักศึกา, บัณฑิต, ศิษยเกา, คนใน

ชุมชนใกลเคียง & อุตสาหกรรมเปาหมาย รวมท้ัง

ผูสนใจท่ัวไป 

3.8 สรางระบบและหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Life Lone Learning) 

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรท่ี

ทันสมัย รวดเร็ว & คลองตัวเพ่ือรองรับ 

Disruptive Technology, BCG & Climate 

Changes 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับ

วิชาชีพใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

3.6  สรางหลักสูตรความรวมมือกับสถาน

ประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

กลยุทธท่ี 2  Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ 

2.1  กําหนดทิดทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & 

นวัตกรรม โดยใชขอมูลคุณภาพท่ีจัดทําข้ึนหรือท่ีมี

การใชบริการจากองคกรระดับ Global 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดด

เดนชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 

2.2 พัฒนาใหเกิด Data Intelligence Center ซ่ึง

มีการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกท่ีมีความนาเชื่อถือ & 

เปนแหลงอางอิงท่ีสําคัญทางวิชาการ 

5.2 สรางและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบ

สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.3 สงเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหสามารถ

เผยแพรใน Publication  ตาง ๆ ท้ังใน

ระดบัประเทศ & ในระดับนานาชาติ 

1.4 สนับสนุนทรัพยากรใหบุคลากรปฏิบัติงาน

อยางเต็มประสิทธิภาพ 

1.5 จัดใหมีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรใน

ตําแหนงงาน 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดด

เดนชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 2  Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ (ตอ) 

2.4 สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยไปพัฒนาตอ

ยอดใหเกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐท่ีสามารถ

สรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

4.3 สรางธุรกิจบริการตามความไดเปรียบของ

สถานท่ีเนนเทคโนโลยีชุมชนเมือง 

8.1 จัดหาทีมท่ีปรึกษาดานการสรางรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัยฯ 

2.5 สราง Strategic Partners, และกลไกการ

ระดมทุน รวมทุนท่ีคลองตัว รวมท้ังการคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญาอยางบูรณาการ 

2.6  สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ  

กลยุทธท่ี 3 Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขาย

ความรวมมือท่ีเขมแข็ง 

3.1 ปรับโครงสรางให Lean & มี Identity ชัดเจน

(ไมซํ้าซอน ไมสรางความสับสน & มี Career 

Path) 

7.1 ออกนอกระบบเพ่ือการบริหารท่ีมีอิสระ 

7.2  จัดทํา พรบ. ออกนอกระบบใหเอ้ือตอการ

บริหารจัดการและการหารายไดของมหาวิทยาลัยฯ 

7.3 เตรียมความพรอมและวางแผนการออกนอก

ระบบของมหาวิทยาลัยฯ อยางเหมาะสมกับอัต

ลักษณของมหาวิทยาลัยฯ 

9.1 ปรับโครงสรางภายในองคการ 

9.2 จัดใหมีการรื้อ ปรับระบบทํางาน 

Reengineering/Reinventing Governance / 

Lean 

9.3 ปรับแกระเบียบ และลดความซํ้าซอน ให

ปฏิบัติงานไดคลองตัวมากข้ึน 

3.2 ใชนวัตกรรมทําใหเกิด Digital 

Transformation รองรับระบบบริหารจัดการท่ีมี

ธรรมาภิบาล & ใหความสําคัญกับการทํา Change 

Management ท่ีไดผล 

5.1 นําระบบ ERP ท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใน

มหาวิทยาลัยฯ 

5.2 สรางและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบ

สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.3 มีระบบการจัดหารายได จาการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน เพ่ือใหสามารถพึงพา

ตนเองไดในระยะยั่งยืน  

4.2 จัดทําศูนยดูแลผูสูงอายุแบบครบวงจร 

4.3  สรางธุรกิจบริการตามความไดเปรียบของ

สถานท่ีเนนเทคโนโลยีชุมชนเมือง 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 3 Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขายความ

รวมมือท่ีเขมแข็ง (ตอ) 

3.3 มีระบบการจัดหารายได จากการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน เพ่ือใหสามารถพึงพา

ตนเองไดในระยะยั่งยืน (ตอ) 

8.1 จัดหาทีมท่ีปรึกษาดานการสรางรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัยฯ 

8.2 จัดทําใหมีแผนและการดําเนินการสรางรายไดจาก

ทรัพยสินของมหาวิทยาลัยฯ 

8.3 จัดทําแผนและดําเนินการตามแผนในการจัดหา

รายไดเพ่ิมเติม 

8.4 จัดทําแผนและดําเนินการแผนลดรายจาย 

3.4 มีการสราง Networking ท้ังภายใน & 

ภายนอกอยางเขมแข็ง 

2.1  สงเสริม / ยกยองศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงเชิดชู

มหาวิทยาลัยฯ 

2.2 กิจกรรมรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยฯ กับศิษยเกา 

2.3 จัดทําระบบฐานขอมูลศิษยเกาเพ่ือใชในการเขารวม

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 

2.4 สรางเครือขายความรวมมือกับทองถ่ิน ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม 

2.5 สรางเครือขายครู ครูแนะแนว หรือ ครูกลุมวิชาชีพ 

เขามาอบรม upskill  และบูรณาการแนะแนวหลักสูตร 

และเขาถึงกลุมเปาหมายจริง 

2.6 สราง / รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ 

4.1 ข้ึนทะเบียนท่ีปรึกษาใหครอบคลุมใหทุกสาขาวิชา 

3.5  มีระบบ Strategic Human Resources 

Management ท่ีปรับตัวไดเร็ว (Update & In 

Trends) 

1.1  จัดใหมีระบบการจูงใจเพ่ือใหบุคลากรมีความผูกพัน

กับมหาวิทยาลัยฯ (ทุมเท อยูนาน พูดหรือคิดกับ

มหาวิทยาลัยฯ ในแงดี) 

1.2 สนับสนุนใหบุคลากรผูเชี่ยวชาญเปนแบบอยาง เปน

ท่ีเชิดชู เชน ดานอาหาร ดานชาง ดานบัญชี เปนตน   

(ปูชนียบุคคล) 

1.3 สงเสริมชื่อเสียงของบุคลากรท่ีมีความโดดเดนใหกับ

มหาวิทยาลัยฯ 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 3 Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขายความ

รวมมือท่ีเขมแข็ง (ตอ) 

3.5  มีระบบ Strategic Human Resources 

Management ท่ีปรับตัวไดเร็ว (Update & In 

Trends) (ตอ) 

1.4 สนับสนุนทรัพยากรใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ 

1.5 จัดใหมีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรในตําแหนง

งาน 

1.6 เรงรัดใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ มี Digital 

Literacy ในระดับสูง 

1.7 จัดใหมีการทํา Team Building / OD สรางความ

เปนทีมเอกภาพ บูรณาการเชื่อมโยงการทํางานดวยกัน 

1.8 สงเสริมใหเกิดธรรมาภิบาลในองคการ 

1.10 สรางระบบคัดเลือกบุคลากรท่ีโปรงใสและเปน

ธรรม 

1.11 จัดคาตอบแทนและสวัสดิการใหบุคลากรอยาง

ท่ัวถึงและเปนธรรม 

3.6 มีระบบการประเมินผลทุกมิติท่ีได Standard 

เพ่ือวัด Output & Outcome 

1.9 สรางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพและเปนธรรม 

กลยุทธท่ี 4. Conservation & BCG อนุรักษสิ่งแวดลอมทํานุบํารุงศาสนา และรักษศิลปวัฒธรรม 

4.1 ใชนวัตกรรมทําใหเกิดการปลูกฝงแนวคิดเชิง

อนุรักษสิ่งแวดลอม 

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

5.3 สราง meta University (บนพ้ืนฐานของ 

Metaverse) – มหาวิทยาลัยนฤมิต 

4.2 ใช Soft Power สรางมูลคาเพ่ิม & ความภูมิใจ

ในศิลปวฒันธรรม & เปดกวางรับการปรับรปูแบบ

ใหรวมสมัย 

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

6.3 สรางบัณฑิต บุคลากร อาจารย บุคลากร ใหเปน 

influencer  เปนท่ียอมรับในกลุมนักศึกษา 

4.3 สรางกระบวนการทํา Rebranding & 

Redesign ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดดเดน

ชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 
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กลยุทธ ภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 4. Conservation & BCG อนุรักษสิ่งแวดลอมทํานุบํารุงศาสนา และรักษศิลปวัฒธรรม

4.4 กระตุนการมีสวนรวมจาก Stakeholders ท่ี

เก่ียวของเพ่ือรวมกัน Change มหาวิทยาลัย 

2.3 จัดทําระบบฐานขอมูลศิษยเกาเพ่ือใชในการเขารวม

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 

2.4 สรางเครือขายความรวมมือกับทองถ่ิน ภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขาย

วิชาชีพ 

4.5 ใชชองทางประชาสัมพันธ & สือสารอยางตรง

ไป ตรงมา เพ่ือทําใหเกิดพลังบวกจากความโปรงใส

ท่ีชัดเจน &  ตรวจสอบได 

6.1  จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดดเดน

ชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 

6.3 สรางบัณฑิต บุคลากร อาจารย บุคลากร ใหเปน 

influencer  เปนท่ียอมรับในกลุมนักศึกษา 

4.6 ตอบสนองตอคําถาม ความตองการ 

ขอเสนอแนะอยางทันการ โดยการใช Chatbot 

มัลติมีเดียว และสื่อรวมสมัย 

6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 
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สวนที่ 3 

รายละเอยีดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครศุาสตรอตุสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



สวนที่ 3  รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) 

แผนท่ียุทธศาสตร  (Strategy Map)  ของแผนพัฒนาคณะครุศาสตร อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 -2570) อาศัยการเชื่อมโยง

วัตถุประสงคในมิติตาง ๆ ในบัตรคะแนนสมดุล (Balanced Scorecard) ตามกรอบความคิด ดังนี้ 

ภาพที่ 3 -1  กรอบความคิดในการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 
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แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) 
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รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เพ่ือใหเห็นความสําคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตรท้ัง 3 ประเด็นยุทธศาสตรขางตนไปสูการ

ปฏิบัติในแตละมิติการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม จึงไดนําแนวทางการพัฒนาท่ีกําหนดไวใน

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13     

(พ.ศ. 2566 - 2570) มาเชื่อมโยงกับ วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ และโครงการสําคัญ 

ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัต ิ
ตัวช้ีวัด 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating 

System) 
หนวยนับ ดาว 
คําอธิบายตัวช้ีวัด สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

ไดสนับสนุนใหมีการใชเกณฑ "QS Stars University Rating System" เพ่ือประเมิน
ความพรอมของมหาวิทยาลัยไทย เพ่ือสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาของไทยยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมในระดับสากล ซ่ึง QS Stars University Rating 
System ถือเปนระบบประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
ท่ีท่ัวโลกใหการยอมรับ พรอมกาวสูการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษา โดยมีเกณฑชี้วัด
หลัก ดังนี้ 
1. CORE CRITERIA
2. LEARNING ENVIRONMENT
3. SPECIALIST CRITERIA
4. ADVANCED CRITERIA

ชวงเวลาการเก็บขอมูลตัวช้ีวัด รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการคํานวณ ดาว 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพและ
มาตรฐานใน 
ระดับสากล           
(QS Stars Rating 
System) 

ดาว  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล ประเด็นเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ 
เกณฑการประเมิน 
1. Teaching (การสอน)
2. Employability (การจางงาน)
3. Internationalisation (ความเปนสากล)
4. Research (การวิจัย)
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5. Academic Development (การพัฒนาดานวิชาการ)
6. Facilities (สิ่งอํานวยความสะดวก)
7. Online (ออนไลน)
8. Subject Ranking (การจัดอันดับสาขาวิชา)
9. Programe Strength (จุดแข็งของหลักสูตร)
10. Art & Culture (ศิลปและวัฒนธรรม)
11. Innovation (นวตักรรม)
12. Social Responsibility (ความรับผิดชอบตอสังคม)
13. Inclusiveness (ความเทาเทียม)

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน ประเด็นเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับ 

การพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลอง
กับเกณฑการประเมิน 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.1.1 - 01 
KPI 1.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

1.2 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินได 

ตัวช้ีวัด 1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รายไดตามงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน (รายไดจากงบประมาณ รายไดจาก

เงินกูและรายไดอ่ืนจากรัฐบาล รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ และรายไดจาก
การอุดหนุนและบริจาค และรายไดอ่ืน)  

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) (จํานวนรายไดของปงบประมาณปจจุบัน - จํานวนรายไดของปงบประมาณที่ผานมา)

จํานวนรายไดของปงบประมาณที่ผานมา
x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.1 รอยละ
รายไดของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนรายไดของปงบประมาณปจจุบัน
2. จํานวนรายไดของปงบประมาณท่ีผานมา



66 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ รายการ จํานวน

รายไดของ
ปงบประมาณ

ท่ีผานมา 

จํานวนรายไดของ
ปงบประมาณ

ปจจุบัน 

1 รายไดจากงบประมาณ 
2 รายไดจากเงินกูและรายไดอ่ืนจาก

รัฐบาล  
3 รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ 
4 รายไดจากการอุดหนุนและบริจาค 
5 รายไดอ่ืน 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.2.1 - 01 
KPI 1.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 

ตัวช้ีวัด 1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การแสดงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนและการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการในระดับชาติและหรือนานาชาติ ซ่ึงเปนดัชนีชี้วัดคุณภาพ           
และผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน ผลสําเร็จของการเรียนการสอน การวิจัยท่ีสําคัญ และ
มีผลใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสามารถจนไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัล
ตางๆ จากหนวยงานระดับชาติและระดับนานาชาติ สงผลใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง 
และเปนท่ียอมรับในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.1 จํานวน
รางวัลท่ีบุคลากรไดรับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาต ิ

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คา

เปาหมาย 
จํานวนรางวัลท่ีไดรับ 

1 ทุกคณะและทุก
หนวยงานเทียบเทาคณะ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.1 - 01 
KPI 1.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 



69 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 

ตัวช้ีวัด 1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแก นักศึกษาท่ีไดรับ   

การเชิดชูเกียรติและสรางชื่อเสียงใหแกมหาวิทยาลัย โดยเปนรางวัลท่ีไดรับดานวิชาการ
และวิชาชีพ การสงเสริมดานคุณธรรม หรือดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ในระดับชาติ        
และหรือนานาชาติ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.2 
จํานวนรางวัล 
ท่ีนักศึกษาไดรับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต 
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนรางวัล 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.2 - 01 
KPI 1.3.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 
ตัวช้ีวัด 1.3.3 จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนบทความหรือผลงานวิจยั ซ่ึง 

1. ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศ
2. ไดรับการนําเสนอในการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับประเทศและตางประเทศท่ีมี
กรรมการพิจารณา (Paper Review / Peer Review / Journal / Proceeding
Paper ท่ีมี Referee) รวมถึง Invited paper ท้ังนี้ ไมนับรวมบทคัดยอ
    2.1 Paper Review หมายถึง บทความวิชาการ 
    2.2 Peer Review หมายถึง กระบวนการของวารสารวิชาการ (Scholarly 
Journals) ท่ีใหมีคณะผูเชี่ยวชาญ สําหรับแตละสาขา เปนผูพิจารณาตรวจสอบ          
อานบทความ และตัดสินวา บทความดังกลาว เปนท่ียอมรับ (Accepted) หรือ 
ปฎิเสธ (Rejected) หรือใหกลับไปปรับปรุงแกไข (Revised) กอนรับรอง 
ใหลงพิมพในวารสารนั้นได ท้ังนี้ เพ่ือเปนการควบคุมคุณภาพของบทความ  
และรับประกันวา ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรนั้น เปนผลงานท่ีดีและ 
มีคุณภาพ ผานการตรวจสอบจาก คณะผูเชี่ยวชาญ (Referees) เพ่ือทําให
วารสารวิชาการ มีลักษณะท่ีเรียกวา Peer-reviewed Journals หรือ Refereed 
Journals และไดรับความเชื่อถือในสาขาวิชานั้นๆ 
    2.3 Journals หมายถึง วารสารวิชาการจัดเปนสิ่งพิมพท่ีมีกําหนดออก 
ท่ีแนนอนและตอเนื่อง โดยมีการนําเสนอเนื้อหาในลักษณะบทความและเรื่องราวทาง
วิชาการซ่ึงเขียนโดยผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ขนาดสวนใหญประมาณ A4  
มีความยาวของเนื้อหามากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับหนังสือพิมพซ่ึงเปนสิ่งพิมพตอเนื่อง
ประเภทหนึ่ง  อีกท้ังมีการออกแบบและเทคนิคการจัดพิมพ 
เพ่ือดึงดูดความสนใจของผูอานดวยภาพและสี 
    2.4 Proceedings Paper หมายถึง ชุดเอกสารท่ีตีพิมพท่ีใชประกอบ 
ในการประชุมหรือการสัมมนา ซ่ึงจะอยูในรูปของหนังสือ หรือบางครั้งเปน CD หรือ 
DVD ซ่ึงรายงานการประชุมมักจะเผยแพรหลังจากการสัมมนาจบสิ้นลง 
    2.5 Invited Paper หมายถึง วารสารท่ีจัดงานประชุมวิชาการ ถาเคยสง 
ผลงานไปแลวไดรับการตอบรับและไปนําเสนอในงานประชุมวชิาการนั้น ๆ แลว 
ถานาสนใจจะไดรับการเชิญ (Invite) ใหเขียนเพ่ิม ลงในวารสารนั้น ๆ ตอไป 
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ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.3 
จํานวนงานวิจัย 
ท่ีไดรับการตีพิมพ 
ในระดับชาติและ
หรือระดับนานาขาติ 

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
รายงานระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ
KPI 1.3.3 - 01 
KPI 1.3.3 - 02 
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ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.4.1 จํานวนศิษยเกาท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ

หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแก ศิษยเกาท่ีไดรับ       

การเชิดชูเกียรติและสรางชื่อเสียงใหแกมหาวิทยาลัย โดยเปนรางวัลท่ีไดรับ 
ดานวิชาการและวิชาชีพ การสงเสริมดานคุณธรรม หรือดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  
ในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.4.1 ศิษยเกา
ท่ีไดรับรางวัลใน
ระดับชาติและหรือ
นานาชาต ิ

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
รายงานระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนรางวัล 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
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10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ
KPI 1.4.1 - 01 
KPI 1.4.1 - 01 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.4.2 รอยละศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป หมายถึง 

ศิษยเกาของมหาวิทยาลัยท่ีเปนผูประกอบการ ภายในระยะเวลา 5 ป นับตั้งแต 
ปการศึกษา 2566 เปนตนไป 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนศิษยเกาที่เปนผูประกอบการ (จบการศึกษาไมเกิน 5 ป) 

จํานวนศิษยเกาทั้งหมด (จบการศึกษาภายใน 5 ป นบัตัง้แตปการศึกษา 2566) 
x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ 
คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.4.2 รอยละ
ศิษยเกาท่ีเปน
ผูประกอบการรายใหม
หรือ Start Up ภายใน
ระยะเวลา 5 ป 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการ (จบการศึกษาไมเกิน 5  ป)
2. จํานวนศิษยเกาท้ังหมด (จบการศึกษาภายในเวลา 5 ป นับตั้งแตปการศึกษา 2566)

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) 

ลักษณะธุรกิจ ประเภทธุรกิจ 
(บุคคลธรรมดา/

นิติบุคคล) 

จํานวนศิษย
เกา 

1. ธุรกิจสุขภาพและอุปกรณทางการแพทย
2. ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิตอล
3. ธุรกิจการเกษตรและการแปรรูปทางการเกษตร
4. ธุรกิจหัตกรรมและของประดับตกแตง
5. ธุรกิจบริการ

รวม 



77 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนศิษยเกา 
(จบการศึกษา  
ไมเกิน 5 ป 

จํานวนศิษยเกา  
ท่ีเปนผูประกอบการ 
(จบการศึกษา   
ไมเกิน 5 ป) 

คิดเปน   
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตร  
และเทคโนโลยี 

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและ

ออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร
และการออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100  =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.4.2 - 01 
KPI 1.4.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.5 เพ่ือใหมีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานสูง 

ตัวช้ีวัด 1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน หมายถึง งานวิจัยหรืองานสรางสรรค    

ท่ีไดนําไปใชประโยชนตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวในโครงการ โครงการวิจัย และรายงาน
การวิจัยอยางถูกตอง สามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการประยุกตใชกับกลุมเปาหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอยางชัดเจนถึง 
การนําไปใชจนกอใหเกิดประโยชนไดจริงอยางชัดเจนตามวัตถุประสงค และ/หรือ 
ไดการรับรองการใชประโยชนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษหรือ
การรับรอง/การตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอกสถานศึกษา ประเภทของการใชประโยชน
จากงานวิจัยและงานสรางสรรค ท่ีสามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม  
มีดังนี้ 
1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชนแก
สาธารณชนในเรื่องตาง ๆ ท่ีทําใหคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีข้ึน ไดแก
การใชประโยชนดานสาธารณสุข ดานการบริหารจัดการสําหรับวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (SME) ดานการสงเสริมประชาธิปไตยภาค ประชาชนดานศิลปะ
และวัฒนธรรม ดานวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน
2. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย เชน ใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงนโยบาย
ในการนําไปประกอบเปนขอมูลการประกาศใชกฎหมาย หรือกําหนดมาตรการ
กฎเกณฑตาง ๆ โดยองคกร หรือ หนวยงานภาครัฐ และเอกชน เปนตน
3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปสูการพัฒนา
สิ่งประดิษฐหรือผลิตภัณฑซ่ึงกอใหเกิดรายได หรือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
การใชหรืออนุญาตใหใชสิทธิในผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการผลิตผลิตภัณฑ
การบริหารจัดการ การปรับปรุงวิธีการผลิต และใหหมายความรวมถึงการจําหนาย
จายโอนผลงานวิจัยและนวัตกรรมโดยมีประโยชนตอบแทนท่ีคํานวณเปนเงินไดดวย เปนตน
4. การใชประโยชนทางออมของงานสรางสรรค ซ่ึงเปนการสรางคุณคาทางจิตใจ
ยกระดับจิตใจกอใหเกิดสุนทรียภาพ สรางความสุข เชน งานศิลปะท่ีนําไปใชใน
โรงพยาบาล ซ่ึงไดมีการศึกษาและการประเมินไว
5. หนวยงานท่ีเก่ียวของในการรับรองการนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคมาใชประโยชน
หมายถึง หนวยงานหรอืองคกร หรือชุมชนภายนอกสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการนํา
งานวิจัยหรืองานสรางสรรคของสถาบันอุดมศึกษาไปใชกอใหเกิดประโยชน โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษหรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอก
สถานศึกษา
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ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.5.1 จํานวน
งานวิจัยและหรือ
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ 
ท่ีนําไปใชประโยชนได 

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนงานวิจัยและหรือ

นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ 
ท่ีนําไปใชประโยชนได 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.5.1 - 01 
KPI 1.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.6 เพ่ือใหบุคลากรและอาจารยทํางานดวยความสุข ใชความเกงและมีคุณธรรม 

ตัวช้ีวัด 1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร 
หนวยนับ ระดับ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ความสุขในการทํางานของบุคลากร คือ การรับรูหรือทัศนคติของบุคลากรท่ีมีตอ          

การทํางานหรือมีความรูสึกพึงพอใจและศรัทธาในสิ่งท่ีทํา ซ่ึงเปนความรูสึกท่ีเกิดข้ึน
ภายในจิตใจของบุคคล รวมถึงจากการใชชีวิตอยูในสภาพแวดลอมของท่ีทํางาน ความรูสึก
พอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบและสภาพแวดลอมของสถานท่ีทํางาน ความรูสึกตนเอง 
มีคุณคา สนุกสนานกับการทํางาน ความรูสึกพึงพอใจในประสบการณชีวิตท่ีตนเองไดรับ 
มีความกระตือรือรน พยายามท่ีจะใชความรูความสามารถ คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุ  ตามเปาหมายและตอบสนองเหตุการณ 
ท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน เปนความรูสึกท่ีมีความชื่นชอบและมีความสุขจากงานท่ีไดทํา 
กอใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ มาพัฒนางานในมหาวิทยาลัยใหเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลทําใหเกิดความรัก ความผูกพันตอ
มหาวิทยาลัย   

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมคาเฉลี่ยของทุกหนวยงานท่ีตอบแบบสอบถาม

 จํานวนหนวยงานท้ังหมด

หมายเหตุ  ระดับ 5  = ระดับคะแนนในการวัด 4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
  ระดับ 4  = ระดับคะแนนในการวัด 3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 
  ระดับ 3  = ระดับคะแนนในการวัด 2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 
  ระดับ 2  = ระดับคะแนนในการวัด 1.50 – 2.49 หมายถึง นอย 
  ระดับ 1  = ระดับคะแนนในการวัด 1.00 – 1.49 หมายถึง นอยท่ีสุด 

สูตรการคํานวณ (ตัวหาร 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.6.1 ระดับ
ความสุขในการทํางาน
ของบุคลากร    

ระดับ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. ผลรวมคาเฉลี่ยของทุกหนวยงานท่ีตอบแบบสอบถาม

2. จํานวนหนวยงานท้ังหมด
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน คาเฉล่ียของหนวยงาน  

ท่ีตอบแบบสอบถาม 
ระดับ 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.6.1 - 01 
KPI 1.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.7 เพ่ือใหมีเทคโนโลยีล้ําสมัย 

ตัวช้ีวัด 1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตอบสนองตอการผลิตเทคโนโลย ี
และสรางนวัตกรรม 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการผลิตบัณฑิต บริการและนวัตกรรม เพ่ือผลักดันเศรษฐกิจและ

นวัตกรรมดิจิทัล ในกระบวนผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ
และสังคม ความพรอมทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล จึงเปนองคประกอบสําคัญ ตัวชี้วัดนี้
สะทอนถึงความพรอมและความทันสมัยของเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 
เครื่องมือ อุปกรณ หองปฏิบัติการตาง ๆ ท่ีไดรับการสนับสนุนใหบรรลุตามภารกิจ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย

จํานวนหองปฏิบัติการท้ังหมด 
 x 100สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.7.1 รอยละ
ความพรอมดานเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย ตอบสนองตอ
การผลิตเทคโนโลยี และ
สรางนวัตกรรม 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย
2. จํานวนหองปฏิบัติการท้ังหมด
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รายละเอียด 
การดําเนินงาน ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนหองปฎิบัติการท้ังหมด 
- หองปฎิบัติการ 9 คณะ
-หองศูนยการเรียนรูดวยตนเอง สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ
- หองปฎิบัติการสถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทยและ
การออกแบบ
- หองปฎิบัติการวิทยาลัยบริหารแหงรัฐ
รอยละของหองปฎิบัติการท่ีมีความพรอมและทันสมัย 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน
หองปฎิบัติการ

ท่ีทันสมัย

จํานวน
หองปฏิบัติการ

ท้ังหมด 

คิดเปน
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
และการออกแบบ 

10 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

11 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

12 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
13 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.7.1 - 01 
KPI 1.7.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดสูง 

ตัวช้ีวัด 2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด งบดําเนินงาน หมายถึง งบเงินอุดหนุน คาใชจายดําเนินงาน งบประมาณรายจายประจําป 

และงบดําเนินงาน งบประมาณเงินรายไดประจําป 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) (จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของปงบประมาณปจจุบัน

- จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา)

จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1.1 รอยละ
ภาพรวมของ 
ผลการใชจาย 
งบดําเนินงานลดลง 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของปงบประมาณปจจุบัน
2. จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หมวดคาใชจาย

(รายการ) 
ผลการใชจายงบ
ดําเนนิงานของ
ปงบประมาณ

ปจจุบัน 

ผลการใชจาย 
งบดําเนินงานของ

งบประมาณปท่ีผานมา 

1. งบประมาณรายจาย
- คาตอบแทน
- คาใชสอย
- คาวัสดุ
- คาสาธารณูปโภค

2. งบประมาณเงินรายได 
- คาตอบแทน
- คาใชสอย
- คาวัสดุ
- คาสาธารณูปโภค

รวม 
รอยละ 

แทนคาสูตร     = 
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  รอยละ...... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.1 - 01 
KPI 2.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวทิยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดสูง 

ตัวช้ีวัด 2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีลงทะเบียนเรียนในแตละหลักสูตรจะสงผลตอ

รายไดของมหาวิทยาลัย รายไดของคณะ คาสอนของอาจารย และการคงอยูของสาขาวิชา/
หลักสูตร เพ่ือใหคณะเห็นความสําคัญในการรับนักศึกษาใหมใหไดตามแผนรับและ 
การรักษานักศึกษาปจจุบันใหคงอยูจนสําเร็จการศึกษา 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนตํ่ากวา 15 คน แยกตามรุนกลุม

จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท้ังหมดแยกตามรุนกลุม
  X 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1.2 รอยละของ
หลักสูตรระดับปริญญาตรี
ภาคปกติท่ีมีนักศึกษา
ลงทะเบียน ต่ํากวา 15 คน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน
แยกตามรุนกลุม
2. จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท้ังหมดแยกตามรุนกลุม
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

รุนกลุม 
ท้ังหมด 

จํานวน
รุนกลุม 

ท่ีมี 
นักศึกษา

คงอยู 
15 คน
ข้ึนไป 

รอยละ
ของ            

รุนกลุม 
ท่ีมี 

นักศึกษา
คงอยู 
15 คน
ข้ึนไป 

จํานวน
รุนกลุม 

ท่ีมี 
นักศึกษา

คงอยู 
นอยกวา 
15 คน 

รอยละ
ของ 

รุนกลุม 
ท่ีมี 

นักศึกษา
คงอยู 

นอยกวา 
15 คน 

1 คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร 

3 คณะเทคโนโลยี
สือ่สารมวลชน 

4 คณะบริหารธรุกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรม

ศาสตรและ          
การออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี 
เครื่องประดับไทย   
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหาร
แหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

หมายเหตุ การนับรุนกลุมจะนับเฉพาะรุนกลุมท่ีมีการลงทะเบียนตามแผนการเรียน 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.2 - 01 
KPI 2.1.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิตท่ีมีทักษะ และบริการตรงตาม         
ความตองการ 

ตัวช้ีวัด 2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 1. การประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต สําหรับนักศึกษาท่ีจบการศึกษาแลว ภายใน

ระยะเวลา 1 ปการศึกษา
2. พิจารณาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ไดมี
การกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคตามท่ีหลักสูตรกําหนดไวใน มคอ.2
ซ่ึงตองครอบคลุมผลการเรียนรูอยางนอย 5 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม
2) ดานความรู 3) ดานทักษะทางปญญา 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล
และความรับผิดชอบ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย ไดแก 1) บัณฑิตคิด
เปนระบบ 2) บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ 3) บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 4) บัณฑิต
เปนท่ีพ่ึงของสังคม ดัชนีชี้วัดนี้จะเปนการประเมินคุณภาพบัณฑิตในมุมมองของผูใชบัณฑิต
โดยมีความหมาย ดังนี้ รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต
ครอบคลุม 4 ดาน ไดแก
    2.1 บัณฑิตคิดเปนระบบ หมายถึง บัณฑิตมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ ประกอบดวย 
ทักษะทางปญญา ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะหเชิงตัวเลขและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ความมีระเบียบวินัยแหงการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ท่ีสมบูรณ 
    2.2 บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ หมายถึง บัณฑิตท่ีไดรับการฝกฝน ใหเปนผูท่ีมีความรู 
และทักษะทางวิชาชีพเฉพาะทางอยางรอบดาน สามารถใชความรูทางวิชาการ และ 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สรางสรรคผลงาน มีความรับผิดชอบ มีความพยายาม 
ในการแกปญหา และมีการปรับปรุงตนเองใหมีกรพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง 
    2.3 บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความมุงม่ัน 
มีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย คนควาหาความรูใหมๆ 
เพ่ือนํามาพัฒนาตนเอง ไมยอทอตออุปสรรค สามารถนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกตใชได
อยางเหมาะสม และตองมีความซ่ือสัตยสุจริต ยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    2.4 บัณฑิตเปนท่ีพึงของสังคม หมายถึง บัณฑิตท่ีพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เปนผูสราง เปนผูให เปนผูนํา เปนคนดี และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
เพ่ือนําองคความรูมาพัฒนาสังคม 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

ปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 
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สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) 1. การคํานวณคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิตภายใน 1 ป

คาคะแนนเฉลี่ย =  
ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมินบัณฑติ

จํานวนบัณฑิตที่ไดรับการประเมินทั้งหมด

2. คํานวณคารอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตภายใน 1 ป ตามกรอบคุณวุฒิ

คารอยละ =  
คาคะแนนเฉล่ียของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป

5
 x 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2.1 
รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต     

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. ผลรวมของคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิต
2. จํานวนผูใชบัณฑิตท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

แทนคาสูตร (1)  =  
XX

XXX
 =  คาเฉลี่ย..... 

แทนคาสูตร (2) = 
XX

5
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.2.1 - 01 
KPI 2.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ 

. 
.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.3 เพ่ือใหมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 2.3.1 รอยละของจาํนวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวน 
ความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รอยละของจาํนวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมทางวิชาการในรอบปงบประมาณ  

และหมายรวมถึงกิจกรรมตอเนื่องจากการทําความรวมมือในปกอนหนาท่ีเกิดข้ึน 
ท้ังในหรือตางประเทศ เชน การแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา การทําวิจัยรวมกัน 
การใหบริการวิชาการสังคม เปนตน 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมท้ังในหรือตางประเทศ

จํานวนความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ
คา

เปาหมาย
ผลการ

ดําเนนิงาน
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.3.1 รอยละ
ของจํานวนความรวมมือ
ท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบ
ปตอจํานวนความรวมมือ
ท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุ
ท้ังในหรือตางประเทศ 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 

 เปนไปตาม
เปาหมาย 

 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมท้ังในหรือตางประเทศ

2. จํานวนความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

1 ทุกหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยท่ีมีความรวมมือ 
รวม

รอยละ 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.3.1 - 01 
KPI 2.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การใชเทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 

รองรับการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหมีทักษะท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว โดยตัวชี้วัดนี้เพ่ือประเมินการนําเทคโนโลยีดิจิทัลแกนหลัก มากกวา        
3 เทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย อาทิเชน 

1. ฐานขอมูลงานวิจัย (IEEE,ScienceDirect, Fashion snoops)
2. ซอฟตแวรสนับสนุนการเรียนการสอน (Google work space, Microsoft,

Adobe Suit, SPSS, Zoom)
3. ระบบ E-Learning (LMS)
4. หนังสืออิเล็กทรอนิกส Ebook (CU e-Library, ScienceDirect Ebook

Collection)
5. บริการทรัพยากรศูนยขอมูล (พ้ืนท่ีจัดทํา website, ระบบชื่อโดเมนเนม,

หมายเลข IP สาธารณะ, เครื่องจําลอง Virtual Machine)
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตัง้) จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลัก มากกวา 3 เทคโนโลยี

จํานวนอาจารยท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.4.1 รอยละ
ของการนําเทคโนโลยี
มาใชเพ่ือสนับสนุน 
การจัดการเรียน 
การสอน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลักมากกวา 3 เทคโนโลยี
2. จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลัก 
จํานวนอาจารยท้ังหมด 
- อาจารย
- ผูชวยศาสตราจารย
- รองศาสตราจารย
- ศาสตราจารย
รอยละของการนําเทคโนโลยีมาสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอน 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน
อาจารยท่ีใช
เทคโนโลยี
แกนหลัก 

จํานวน
อาจารย
ท้ังหมด 

คิดเปน
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ       

และออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร และ
การออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.4.1 - 01 
KPI 2.4.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงาน 
และกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง     

หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด มทร.พระนคร เปนสถาบันการศึกษาท่ีมุงเนนผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือสนับสนุนตอ 

แนวทางการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยดําเนินการ
โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การเปลี่ยนผานสูยุคดิจิทัล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ รองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคน 
ท่ีมีสมรรถนะสูง 

หลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 
หมายถึง หลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตร Sandbox หลักสูตร Premium 
course หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

ชวงเวลาการเก็บ
ขอมูลตัวช้ีวัด 

ปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 

สูตรการคํานวณ จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตร Sandbox หลักสูตร Premium 
course หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

ผลการดําเนินงาน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.4.2 จํานวนของ
หลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับ 
ความตองการของ
ตลาดแรงงานและกําลังคน 
ท่ีมีสมรรถนะสูง     

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไป
ตามเปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหลักสูตรท่ีรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง
ตามความตองการของประเทศ
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนหลักสูตรระยะส้ัน (Non-
degree) หลักสูตร Sandbox 

หลักสูตร Premium course หรือ
หลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

และการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และ

การออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.4.2 - 01 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ พรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 2.5.1 รอยละของอาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด สถาบันอุดมศึกษาถือเปนขุมปญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบท่ีจะตองสงเสริม 

ใหอาจารยในสถาบันทําการศึกษาวิจัยเพ่ือแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตร
สาขาวิชาตาง ๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปใชในการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดความรูท่ีทันสมัย 
หลากหลาย กวางขวางและลึกซ้ึง รวมท้ังการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ การดํารง
ตําแหนงทางวิชาการเปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงานดังกลาวของอาจารยตามพันธกิจ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.5.1  
รอยละของอาจารย 
ท่ีไดรับตําแหนงทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนอาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ
2. จํานวนอาจารยประจําสถาบันท้ังหมด

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ ตําแหนง จํานวน (คน) 

1 อาจารย 
2 ผูชวยศาสตราจารย 
3 รองศาสตราจารย 
4 ศาสตราจารย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.5.1 - 01 
KPI 2.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ พรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน หมายถึง บุคลากรสายสนบัสนุน

ของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ไมนับรวมผูดํารงตําแหนง
ผูบริหาร ซ่ึงเกิดจากผลลัพธของการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน และสงเสริมความกาวหนา
ทางวิชาชีพตามตําแหนง เพ่ือใหบุคลากรสายสนับสนุนมีศักยภาพและมีความเจริญเติบโต
ในสายงานวิชาชีพ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน

จํานวนตําแหนงท่ีกําหนดระดับตําแหนง 245 ตําแหนง
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.5.2 รอยละ
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
ท่ีมีความกาวหนา 
ในสายงานเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน
2. จํานวนตําแหนงท่ีกําหนดระดับตําแหนง 245 ตําแหนง

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวนตําแหนง

ท่ีกําหนดระดับ
ตําแหนง 245 

ตําแหนง 

จํานวนบุคลากร
สายสนับสนุน  

ท่ีไดรับการแตงตั้ง
ใหดํารงสูงข้ึน 

คิดเปน   
รอยละ 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.5.2 - 01 
KPI 2.5.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.6 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หนวยนับ ดาน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลของมหาวิทยาลัยใหมีความพรอม ทันสมัย และสามารถ

ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดนี้เพ่ือประเมินความพรอม และความทันสมัยของ
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย โดยการพัฒนา / ปรับปรุงเทคโนโลยีแกนหลักท่ีสําคัญและจําเปนตอ 
การบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และการเรียนการสอน ประกอบดวย  
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐานระบบเครือขายคอมพิวเตอร
2. ดานศูนยขอมูลเครือขายสารสนเทศ
3. ดานความปลอดภัยเครือขายและระบบสารสนเทศ (Firewall)
4. ดานสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (กลองวงจรปด, ระบบโทรศัพทดิจิทัล)
5. ดานการบริหารจัดการฐานขอมูลสําคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบการเงิน การคลัง,
บุคลากร, แผน)
6. ดานระบบสนับสนุนศูนยขอมูล (เครื่องกําเนิดไฟฟา, เครื่องสํารองไฟฟา,

เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยตางๆ)
7. ดานการเขาถึงและใชงานระบบคลาวดสาธารณะ
8. ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีล้ําสมัย
9. ดานการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตและสื่อผสมสมัยใหม  

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนดานของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.6.1         
ความพรอมของ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
พรอมใชงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ดาน  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนดานของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนเทคโนโลยีแกนหลักดานตาง ๆ ดังนี้  
- ดานโครงสรางพ้ืนฐานระบบเครือขายคอมพิวเตอร
- ดานศูนยขอมูลเครือขายสารสนเทศ
- ดานความปลอดภัยเครือขายและระบบสารสนเทศ (Firewall)
- ดานสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (กลองวงจรปด,ระบบโทรศัพทดิจิทัล)
- ดานการบริหารจัดการฐานขอมูลสําคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบ
การเงินการคลัง ,บุคลากร,แผน)
- ดานระบบสนับสนุนศูนยขอมูล (เครื่องกําเนิดไฟฟา,เครื่องสํารอง
ไฟฟา,เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยตางๆ)
- ดานการเขาถึงและใชงานระบบคราวดสาธารณะ
- ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีล้ําสมัย
- ดานการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตและสื่อผสมสมัยใหม  

ลําดับ หนวยงาน จํานวนเทคโนโลยีแกนหลัก 
ท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง 

1 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.6.1 - 01 
KPI 2.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนาผูประกอบการ 

ตัวช้ีวัด 3.1.1 จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 
หนวยนับ ราย 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซึ่งขายสินคา หรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบ 

มหาวิทยาลัยและพื้นที่ Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอยางเชน ผูประกอบการ รานอาหาร 
กลุมวิสาหกิจ เปนตน ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) กับมหาวิทยาลัย 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ 
ผลการดําเนินงาน 

จํานวนผูประกอบการที่่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3.1 จํานวน 
ผูประกอบการที่ไดรับ 
การพัฒนาทักษะ (Up- 
skilling/Re-skilling) 

ราย  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling)
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนผูประกอบการ 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.1.1 - 01 
KPI 3.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร

3.2 เพ่ือสรางรายไดภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area based ท่ีมหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 3.2.1 รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซึ่งขายสินคา หรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบ 

มหาวิทยาลัยและพื้นที่ Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอยางเชน ผูประกอบการ
รานอาหาร กลุมวิสาหกิจ เปนตน ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling)  
กับมหาวิทยาลัย โดยหลังจากการไดรับการพัฒนาทักษะแลวมีรายไดเพิ่มขึ้น 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะ

(Up-skilling/Re-skilling) ท้ังหมด

 x 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2.1 รอยละ
ของผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพิ่มขึ้น
2. จํานวนผูประกอบการ ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) ท้ังหมด
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

ผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการ

พัฒนาทักษะ 
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

จํานวนผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการพัฒนา

ทักษะ (Up skilling 
Re-skilling) ท้ังหมด 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ       

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร           

และการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3..2.1 - 01 
KPI 3.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.3 เพ่ือใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจในการนําความรูท่ีไดรับไปตอยอด 

ตัวช้ีวัด 3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย ในการนําความรูไปตอยอด 

ท้ังดานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผูรับบริการ

ระดับความพึงพอใจ
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3.1  
รอยละ 
ความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ
ของมหาวิทยาลัย 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผูรับบริการ
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คาเฉล่ีย 

ระดับความ
พึงพอใจจาก
ผูรับบริการ 

ระดับ  
ความพึง
พอใจ 

รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ

แฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 

การออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.3.1 - 01 
KPI 3.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 



113 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

3.4 เพ่ือใหมีการอนุรักษพัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.4.1 จํานวนองคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลย ี

หนวยนับ องคความรู 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมถือเปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซ่ึงศิลปวฒันธรรมถือ

เปนมรดกภูมิปญญาของชนในชาติ ท่ีตองใหชนในชาติรักและหวงแหน สืบสาน ตอยอด 
ใหยั่งยืนสืบไป เพ่ือใหการดําเนินงานดานนี้เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการบูรณาการ
เขากับพันธกิจอ่ืนๆ รวมท้ังเปนการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสราง
ประโยชนใหกับชุมชน สังคม องคกร ดวยการจัดโครงการบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ใหเปนรากฐานการพัฒนา
องคความรูทางศิลปวัฒนธรรม โดยนับจํานวนโครงการหรือองคความรูท่ีบูรณาการดาน
ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับ
การเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี เชน Website Youtube Facebook เปนตน 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนองคความรูดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน 
สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลย ี

ผลการดําเนินงาน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.4.1 จํานวน
องคความรูท่ีบูรณาการ
ดานทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอม รวมกับ
ชุมชน สังคม องคกร ท่ี
ไดรับการเผยแพรบนสื่อ
เทคโนโลยี 

องค
ความรู 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. จํานวนองคความรูดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับ
ชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คาเปาหมาย 

(จํานวน 
องคคามรู) 

การดําเนินการ 
(จํานวน 

องคคามรู) 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 

การออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย          

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 กองศิลปวัฒนธรรม 
13 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.4.1 - 01 
KPI 3.4.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.5 เพ่ือใหมีระบบการจัดการท่ีดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพในการใหบริการจัดการ
เรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

ตัวช้ีวัด 3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 
หนวยนับ ชุมชน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

โดยไดรับการจัดการเรียนรู ท้ังดานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.5.1 
จํานวนชุมชนท่ีไดรับ
การจัดการเรียนรูและ
สรางประโยชน 
อยางมีประสิทธิภาพ 

ชุมชน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนชุมชนท่ีไดรับ 

การจัดการเรียนรู     
และสรางประโยชน    
อยางมีประสิทธิภาพ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ

แฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 
การออกแบบ 

10 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

11 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.5.1 - 01 
KPI 3.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด เทคโนโลยีและนวัตกรรม คือ ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ ท่ีเปน          

ท่ียอมรับและใชเปนแนวปฏิบัติในการใหบริการวิชาการแกชุมชนของมหาวิทยาลัย 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชนในรอบปงบประมาณ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.6.1 
จํานวนเทคโนโลยี     
และนวัตกรรม          
ในการใหบริการ
วิชาการแกชุมชน 

จํานวน  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวนเทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

ในการใหบริการวิชาการ 

แกชุมชน 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.6.1 - 01 
KPI 3.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.7 เพ่ือใหมีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐานสนับสนุนท่ีจําเปนสําหรับ        
การใหบริการเพ่ือเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

ตัวช้ีวัด 3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ หมายถึง บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับ 
การใหบริการ 

การบริการ คือ การใหความชวยเหลือหรือการดําเนินการเพ่ือประโยชนของผูอ่ืน 
การใหบริการจึงเปนภารกิจท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหผูรับบริการไดรับ 
ความประทับใจและชื่นชมมหาวิทยาลัย อันเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีแกมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงเบื้องหลังความสําเร็จของทุกงานสวนใหญจะพบวางานบริการเปนเครื่องมือ 
ในการสนับสนุนงานดานตาง ๆ เชน งานประชาสัมพันธ งานบริการวิชาการตาง ๆ  
รวมท้ังความรวมมือรวมแรงรวมใจจากบุคลากรทุกระดับ  ซ่ึงจะตองชวยกันขับเคลื่อน
พัฒนางานบริการใหมีคุณภาพและมีประสิทธิผล จนเกิดเปนบริการท่ีดี บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยจึงมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรู ความสามารถ และทักษะ 
ในการใหบริการท่ีดีแกผูรับบริการ ซ่ึงบุคลากรตองไดรับการพัฒนาความรู ทักษะท่ีจําเปน
สําหรับการใหบริการเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ

จํานวนบุคลากรท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ 
คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.7.1  
รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนา
ทักษะท่ีจําเปน
สําหรับ 
การใหบริการ 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ
2. จํานวนบุคลากรท้ังหมด

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนบุคลากรท้ังหมด จํานวนบุคลากร 

ท่ีไดรับการพัฒนา 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม 

1 ทุกหนวยงาน ใน
สังกัดมหาวิทยาลัย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.7.1 - 01 
KPI 3.7.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 



สวนที่ 4 

การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ 



สวนที่ 4  การถายทอดแผนสูการปฏิบัต ิ

4.1 ขอเสนอในการบริหารจัดการการถายทอดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติงานของบุคคล 

การถายทอดแผนรายป อาศัยเครื่องมือทางการบริหาร ไดแก การจัดทําคํารับรองและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานภายในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร  หรือ IPA (Internal Performance Agreement) ตามแนวทางคํารับรองการปฏิบัติงาน

ของทางราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานทุกคนสามารถทําคํารับรองการปฏิบัติงาน และประเมินผลตามคํารับรอง

การปฏิบัติงานไปใชปฏิบัติงานในการจัดทําคํารับรองและประเมินผลตอไปได

2. เพ่ือใหการจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

เปนไปตามหลักเกณฑและข้ันตอนท่ีถูกตองตามท่ี สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด

3. เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานสอดคลองและเปนไปตามยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย

คํารับรองการปฏิบัติงานภายใน (IPA) และการประเมินผลการปฏิบัติงานครอบคลุมตั้งแต

ข้ันตอนการเสนอตัวชี้วัด (PI-Performance Indicator และ/หรือ KPI-Key Performance indicator 

ของแผนยุทธศาสตร ) การเจรจาตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติงานกับ

คณะกรรมการเจรจาคํารับรอง การลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

คํารับรองการปฏิบัติงานเปนการแสดงความจํานงของผูทําคํารับรองเก่ียวกับการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานและผลการดําเนินการของ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร   สิ่งท่ีตองการบรรลุผลตามแผนยุทธศาสตร โดยมีตัวชี้วัดเปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน

ท่ีชัดเจน ระหวางผูทําคํารับรอง คือ ผูบริหาร  กับผูรับคํารับรอง คือ ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา

ภายในมหาวิทยาลัย ภายหลังจากท่ีแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครได

ผานการพิจารณากลั่นกรองและไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย แลวคณะจะจัดทําคํา

รับรองการปฏิบัติงานเพ่ือแสดงรายละเอียดเก่ียวกับตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน เปาหมายและเกณฑการ

ใหคะแนนซ่ึงจะใชเปนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติราชการตอไป 
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กระบวนการในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

1. ศึกษาแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบในการจัดทําคํารับรอง

การปฏิบัติราชการ 

2. ศึกษาคํารับรองการปฏิบัติงานท่ีผูบริหารมหาวิทยาลัย ลงนามเรียบรอยแลว เพ่ือใชเปน

ขอมูลในการติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดท่ีระดับหนวยงาน บุคคลรับผิดชอบ  โดยศึกษาถึง

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค น้ําหนัก คาเปาหมาย ขอมูลพ้ืนฐาน และเกณฑการใหคะแนนของ

แตละตัวชี้วัด 

3. ประสานงานกับหนวยงานภายใน ใหพิจารณาเสนอตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับภารกิจของ

หนวยงานเพ่ือใชประกอบในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน ท่ีสนองตอภารกิจการทํางานของ

มหาวิทยาลัยอยางแทจริง 

4. จัดการประชุมคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ตัวชี้วัด เขาใจถึงความสําคัญของการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและเขาใจในรายละเอียด ตัวชี้วัดตามคํา

รับรองการปฏิบัติงาน 

5. จัดเตรียมขอมูลและนําเสนอผลการปฏิบัติราชการ ในการติดตามความกาวหนาผลการ

ปฏิบัติราชการ (Site Visit)  ของผูบริหารระดับสูง และคณะผูประเมินอิสระ ซ่ึงการเตรียมขอมูลและ

นําเสนอดังกลาวจะดําเนินการอยางนอยปละ 2 ครั้ง คือ ประมาณเดือนพฤษภาคมของทุกป (Pre-

evaluation) และเดือนพฤศจิกายนของทุกป (Post-evaluation) เปนตน 

6. ติดตามผลปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน โดยประสานงานใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดจัดทําขอมูลรายละเอียดตามคํารับรองการปฏิบัติงาน และจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง 

(SAR-Self Assessment Report) ตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัย กําหนด ซ่ึงการติดตามผลการ

ปฏิบัติงานดังกลาว ผูขอรับการประเมินไดใชชองทางในการติดตามดวยวิธีตาง ๆ เชน หนังสือราชการ 

โทรทัศน และจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-Mail) เปนตน 

7. นําเสนอผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ใหกับคณบดี

หัวหนาภาควิชา หัวหนากลุมวิชา ผูอํานวยการสํานัก และหัวหนาหนวยงานในมหาวิทยาลัยทราบ เพ่ือ

ลงนามถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของตอไป 
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4.2  ขอเสนอในการบริหารจัดการการกถายทอดเปาหมายและกลยุทธสูการปฏิบัติ 

แนวทาง เทคนิควิธี และเครื่องมือในการบริหารจัดการการถายทอดเปาหมายและกลยุทธสู

การปฏิบัติคือ OKRs ซ่ึงยอมาจาก Objective and Key Results (เริ่มใชท่ี Intel และ Google พัฒนา

และใชในการบริหารจัดการจนเปนท่ีรูจักในวงกวาง)  โดยใหแตหนวยงานนํา IPA มาพิจารณาจัดทํา 

OKRs ดังนี้ 

1. การกําหนดและออกแบบ OKRs จากแผนยุทธศาสตร (Top down) ท่ีแสดงใหเห็นถึงสิ่ง

ท่ีตองดําเนินการ (What to do)  ใหตอบสนองวิสัยทัศนของคณะและมหาวิทยาลัย จากผูปฏิบัติงาน 

(Bottom up) ท่ีแสดงถึงวีการดําเนินการ (How to do) โดยผูบริหารระดับสูง เลือกวัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตรมาประมาณ 3 – 5 ท่ีตองการบรรลุใหไดกอนในหวงเวลาแรก (เม่ือวัตถุประสงคดังกลาว

สําเร็จ หรือใกลเสร็จ ก็ใหเลือกวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ีเหลือมาอีกประมาณ 3 – 5 ท่ีตองการ

บรรลุใหได) โดยคํานึงจํานวนท่ีมีขนาดพอเหมาะในแตละไตรมาส (ดูรูปภาพท่ี 4 – 1 ประกอบ) แตก

วัตถุประสงคระยะยาว รายป รายไตรมาส และกําหนดผลงานหลัก (KRs) ในแตวัตถุประสงครายไตร

มาส แลวรวมกับผูปฏิบัติกําหนดผลงานหลัก (KRs) และจัดแผนการทําสิ่งท่ีตองดําเนินการ (To do) 

เปนรายวัน 

2. วัตถุประสงค (Objective) จะตองมีความทาทาย (เปาหมายท่ีสูงนี้ใชในการดึงศักยภาพ

สูงสุดของคน จึงไมควรนําไปใชในการประเมินผลงาน) หากการบรรลุเปาหมายไดงาย จะแสดงวา

วัตถุประสงคนั้นไมมีความทาทาย (เชน ผลงานบรรลุตามเปาหมายของวัตถุประสงคท่ีไมเกินรอยละ 

70 แสดงวาวัตถุประสงคนั้นมีความทาทาย แตหากผลงานบรรลุตามเปาหมายของวัตถุประสงคเกิน

รอยละ 70 แสดงวาวัตถุประสงคนั้นไมมีความทาทาย เปนตน) เพราะฉะนั้น วัตถุประสงคท่ีเปนงาน

ประจํา เชน การจัดการเรียนการสอนเปนประจํา จึงไมควรเปนวัตถุประสงคใน OKRs ตัวอยาง การ

กําหนดวัตถุประสงคท่ีสอดคลองวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย วา “เปนมหาวิทยาลัย 

ท่ีเนนผูประกอบการ” หมายถึง การทําใหนักศึกษาเปนผูประกอบการตั้งแตยังไมสําเร็จการศึกษา ซ่ึง

นับเปนความทาทายของมหาวิทยาลัย อยางยิ่ง    (ดังภาพท่ี 4 – 1 ประกอบ)  
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ภาพท่ี 4 – 1 แนวทางการบริหารจัดการการถายทอดเปาหมายและกลยุทธสูการปฏิบัติ 

3. ผลลัพทหลัก (Key Results) มีลักษณะเปนผลลัพธหลักไมใชกิจกรรม (หลีกเลี่ยงการ

เขียนกิจกรรม เชน จัดประชุมเดือนละครั้ง หรือ จัดไฟล ใหเรียบรอย การออกแบบสอบถาม

ผูรับบริการ) ใหเขียนเปนผลลัพท เชน ความพึงพอใจของผูรับบริการ โดยเขียนวา คณะแนนความพึง

พอใจผูรับบริหารเกิน    80 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 (ซ่ึงมาจากกระบวนการสํารวจและวิเคราะห

ความตองการของผูรับบริการ) หรือ จํานวน Startup ท่ีเกิดข้ึนจากนักศึกษา 50 Startups ภายในภาค

การศึกษาท่ี 2 ปการศึกษา 2566 หรือ การท่ีมหาวิทยาลัยตั้งวัตถุประสงคในการเพ่ิมยอดขายของ

เครือขายผูประกอบการ 25 % โดยมีตัวชี้วัดผลงานหลัก (KPI) ไดแก รอยละของลูกคา/ผูรับบริการ/

ผูใชบริการในตลาด หรือ รายไดของผูประกอบการ เพ่ิมยอดขายของเครือขายผูประกอบการ 25 % 

(ดูภาพท่ี 4 – 2 ประกอบ) เปนตน 

4. ผลลัพธหลัก (Key Results) ตองอยูในระยะเวลาท่ีกําหนด ผลงานนั้นภายในไตรมาส

นั้น ๆ ไมกําหนดผลงานท่ีเกินหวงเวลาท่ีกําหนด 

5. ผลลัพธหลัก (Key Results) ตองวัดไดชัดเจน เชน ประสิทธิภาพของงาน จะตอง

กําหนดการวัดใหชัดเจน ไดแก จํานวนปจจัยตอผลผลิต หรือ I/o (Input / Output) 

6. ผลลัพธหลัก (Key Results) ตองสอดคลองท้ังกับระดับบน (Vertical Alignment) และ

ระหวางหนวยงาน (Horizontal Alignment) การกําหนดผลลัพธหลักควรเริ่มจากการทําใหสอดคลอง

ระดับบนไดกอนแลวถายทอดไปในแตระดับ โดยใหผลลัพธหลักสนองตอบผลลัพธหลักของลําดับบน 
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(ผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป) แลวตรวจ OKRs ของแตหนวยงาน/แตละคนใหสอดคลองสัมพันธกัน และ

พิจารณาวาแตละหนวยงานจะทํางานรวมกันอยางไร เพ่ือทําใหเกิดความสอดคลองระหวางหนวยงาน 

ภาพท่ี 4 – 2 ตัวอยางการสราง OKRs 
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สวนที่ 5 

การติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



บทท่ี 5  การติดตามและประเมินผล 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลของแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13  (พ.ศ. 2566 – 2570) ไดกําหนดเปาหมายรวมของคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในสวนผลิตบัณฑิต และผูท่ีมีทักษะในวิชาชีพ วิจัย 

เพ่ิมพูนความรู นวัตกรรม บริการวิชาการ ท่ีตอบสนองชุมชนและสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ

ดําเนินการของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ภายใตกรอบธรรมา    

ภิบาล ซ่ึงแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13 

(พ.ศ. 2566 -2570) ไดมีการถายทอดแผนไปยังหนวยงานตางๆ ภายในคณะ เพ่ือใหการขับเคลือนเปนไปตาม

แผนท่ีกําหนดไว จึงไดนําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ ดังกลาวสูการปฏิบัติในรูปแบบของ

แผนปฏิบัติราชการประจําป และเพ่ือใหการดําเนินการประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนพัฒนา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จึงจําเปนจะตองมีการดําเนินการ

ติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง 

และเพ่ือใหการติดตามและประเมินผลสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ นั้น 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดกําหนดใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบตัวชี้วัด และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตองรายงาน

ผลการดําเนินงานท่ีสะทอนถึงผลสําเร็จของการดําเนินงานตามเปาหมาย ท้ังในภาพรวมและรายโครงการ ซ่ึง

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดระบุหนวยงานท่ีเปนผูกําหนดดัชนีชี้วัดของโครงการและรับผิดชอบในการ

รายงานผลไวอยางชัดเจน รวมท้ังไดแจงแนวปฏิบัติดังกลาวตอหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของทราบเพ่ือใหเปน

มาตรฐานเดียวกัน และในข้ันตอนการติดตามและประเมินผลคณะฯ ไดมีการนําระบบงานวางแนและการ

บริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย (Budget Planning Management : BPM) มาใชในสวนการติดตาม

เพ่ือใหหนวยงานมารายงานผลการดําเนินงาน พรอมท้ังสงแบบฟอรมสรุปผลการดําเนินโครงการแลวเสร็จ

มายังฝายวางแผนเพ่ือรายงานตอมหาวิทยาลัยฯ ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงระบบ BPM  ดังกลาวเปน

เครื่องมือท่ีชวยใหผูปฏิบัติสามารถรายงานผลการดําเนินงานไดอยางมีมาตรฐานเดียวกัน เกิดความคลองตัว 

ถูกตอง  รวมท้ังผูติดตามและผูปฏิบัติงานสามารถนําผลท่ีไดไปใชดําเนินการสวนอ่ืนท่ีเก่ียวของ และรายงานตอ

ผูบริหารเพ่ือใชในการพัฒนาการดําเนินงานใหสอดคลองและเปนไปตามแผนพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม ท่ีไดวางไว และนอกจากการรายงานผลผานระบบ BPM  แลวหนวยงานยังมีการจัดทําเลม

รายงานผลการดําเนินงานฉบับสมบูรณ  เสนอตอหนัวหนาหนวยงานในสังกัดและเผยแพรรายงานผลฉบับ

สมบูรณบนหนาเว็ปไซตของหนวยงานเพ่ือประชัมพันธผลการดําเนินงานโครงการท่ีผานมา 

128 



การประเมินผล มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก มีหนาท่ีรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานตามรายละเอียดท่ี

ระบุไวตามรายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร  ฉบับท่ี  13  (พ.ศ. 2566 – 2570) และจัดทําเอกสารรายงานผลฉบับสมบูรณ และประเมินผล เสนอ

ตอหัวหนาหนวยงานในสังกัด 

2. สงผลการดําเนินงานไดจากขอ 1 สงใหกองนโยบายและแผนดําเนินการรวบรวม และ

เสนอตอผูบริหารระดับสูงและสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 

ภาพท่ี 5 – 1 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
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ภาคผนวก ก 



การวิเคราะห Worst Case Scenario 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดดําเนินการประมาณการผลประกอบการทางดานการเงิน 

เพ่ือประกอบการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 

โดยใชเครื่องมือ Scenario Planning โดยมีข้ันตอนท่ีสําคัญ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. กําหนดขอบเขตของการวิเคราะห

2. พิจารณาสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของและคัดเลือกปจจัยนําเขา (Driving Forces)

3. คัดเลือกปจจัยนําเขาท่ีมีความสําคัญ

4. วิเคราะหสถานการณในอนาคตท่ีอาจเกิดข้ึน

5. กําหนดภารกิจหรือพิจารณาภารกิจเพ่ือรองรับกับเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน

1. กาํหนดขอบเขตของการวิเคราะห

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดกําหนดขอบเขตในการวิเคราะห โดยไดมีการประมาณผล

ประกอบการทางการเงินท่ีสําคัญ และกําหนดสถานการณทางดานการเงิน เปน Worst Case (เหตุการณหรือ 

การคาดการณสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด) โดยพิจารณาจากงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 และผลการใชจายจริงของปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การประมาณการสถานการณดานการเงิน Worst Case วิเคราะหไดดังนี้ 

(1) การวิเคราะหประมาณการรายได พิจารณาจากคาเฉลี่ยของรอยละผลตางรายไดตามงบแสดง

ผลการดําเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยฯ 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) 

ซ่ึงคํานวณไดลดลงรอยละ 0.75 ตอป 

(2) การวิเคราะหประมาณการคาใชจาย พิจารณาจาก

- คาใชจายบุคลากร ประมาณการเพ่ิมข้ึนทุกป ปละ 4% เนื่องจากบุคลากรไดรับการเลื่อนข้ันเงินเดือน

เงินเดือนเพ่ิมข้ึนทุกปปละ 4% 

- คาบําเหน็จบํานาญ ประมาณการคงท่ีทุกปจากตัวเลขคาเฉลี่ย 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ

พ.ศ. 2560 – 2565) เนื่องจากจํานวนขาราชการท่ีเกษียณอายุไปมีสิทธิ์เบิกสวัสดิการตามสิทธิ์ซ่ึงมีจํานวนคงท่ี 

- งบดําเนินงาน (คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค) ประมาณการเพ่ิมข้ึนทุกป

ในอัตรารอยละท่ีไดจากคาเฉลี่ยของรอยละผลตาง 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) 

- คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย ประมาณการเพ่ิมข้ึนทุกป ในอัตรารอยละ 0.47 (คาเฉลี่ยของรอยละ

ผลตาง 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) 

- คาใชจายอุดหนุนเพ่ือการดําเนินงานอ่ืน ประมาณการลดลงทุกป ปละ 4.5% เนื่องจากตั้งแต

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีนโยบายสมทบเงินเขากองทุนเพ่ือการวิจัย กองทุนพัฒนาบุคลากร 

กองทุนพัฒนานักศึกษา และกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย กองทุนละ 0.5% ท้ังนี้ตั้งแตป 2565 ยอนหลังไปนั้น 

มหาวิทยาลัยสมทบเขากองทุน 4 กองทุน ในอัตรารวม 6.5% 

131 



- คาใชจายอ่ืน ประมาณการคงท่ีทุกปจากตัวเลขคาเฉลี่ย 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565)

ท้ังนี้ ไมสามารถคํานวณหาคาเฉลี่ยของรอยละผลตาง 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) ได 

เนื่องจากตัวเลขในแตละปมีความแตกตางกันมากเกินไป ท้ังนี้ การประมาณการสถานการณดานการเงิน Worst 

Case สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางท่ี 1  

ตารางท่ี ข - 1 ประมาณการสถานการณดานการเงิน Worst Case 

รายการ Worst Case 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ป 

รายได 1,431.59 1,420.79 1,410.08 1,399.45 1,388.90 7,050.81 

รายไดจากงบประมาณ 906.37 899.53 892.75 886.02 879.34 4,464.01 

รายไดจากเงินกูและรายไดอ่ืนจาก

รัฐบาล 

122.56 121.64 120.72 119.81 118.90 603.62 

รายไดจากการจัดการศึกษาและ

บริการ 

326.23 323.77 321.33 318.91 316.51 1,606.76 

รายไดจากการอุดหนุน 60.38 59.92 59.47 59.02 58.58 297.38 

รายไดอ่ืน 16.05 15.93 15.81 15.69 15.57 79.04 

คาใชจาย 1,308.72 1,370.83 1,440.95 1,520.63 1,611.75 7,252.89 

คาใชจายบุคลากร 614.35 638.92 664.48 691.06 718.70 3,327.51 

คาบําเหน็จบํานาญ 250.07 250.07 250.07 250.07 250.07 1,250.36 

คาตอบแทน 85.66 94.68 104.66 115.70 127.89 528.59 

คาใชสอย 85.75 106.73 132.83 165.32 205.76 696.38 

คาวัสด ุ 22.34 26.39 31.18 36.83 43.52 160.26 

คาสาธารณูปโภค 31.80 34.37 37.14 40.14 43.38 186.83 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 192.63 193.54 194.46 195.38 196.31 972.32 

คาใชจายอุดหนุนเพ่ือการดําเนนิงานอ่ืน 25.85 25.85 25.85 25.85 25.85 129.23 

คาใชจายอ่ืน 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 1.40 

หนวย: ลานบาท 
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ภาพท่ี ข - 11 กราฟแสดงการคาดการณสถานการณทางการเงินท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

จากตารางและกราฟขางตน พบวา การคาดการณสถานการณทางดานการเงินท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 หากมหาวิทยาลัยดําเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ แลว 
ไมบรรลุผลความสําเร็จ มหาวิทยาลัยจะมีคาใชจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง
ตามลําดับ ในขณะท่ีรายไดของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ลดลงอยางตอเนื่องตามลําดับ และ
เม่ือเปรียบเทียบระหวางรายไดและคาใชจายในแตละปนั้น พบวา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 
มหาวิทยาลัยจะมีรายไดสูงกวาคาใชจาย และจะเริ่มมีรายไดต่ํากวาคาใชจาย ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 
ดวยผลตางท่ีมากข้ึนอยางตอเนื่องตามลําดับ นั่นหมายถึง มหาวิทยาลัยจะยังคงมีกําไรใน 2 ปแรก แตปท่ี 2 
ไดกําไรนอยลงกวาปแรก และตั้งแตปท่ี 3 มหาวิทยาลัยจะเริ่มขาดทุนในปริมาณเพ่ิมข้ึนทุกปตามลําดับ 

2. พิจารณาสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของและคัดเลือกปจจัยนําเขา (Driving Forces)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดพิจารณาบริบทของสภาพแวดลอมตางๆ ท่ีอาจจะสงผล
ตอความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงสามารถพิจารณาไดใน 2 ระดับ ไดแก  

1) Contextual Environmental ซ่ึงเปนการมองภาพในระดับกวาง เชน ปจจัยดานการเมือง
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม และกฎหมาย เปนตน หรือท่ีหลายๆ คนคุนเคยในเรื่องของ PESTEL 
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2) Transactional Environmental หรือสภาพแวดลอมใกลตัวท่ีมีความสัมพันธกับมหาวิทยาลัย
เชน โครงสราง กลยุทธ ระบบ ความชํานาญ บุคลากร รูปแบบ และคานิยมรวม เปนตน หรือท่ีหลายคนคุนเคย 
ในเรื่อง 7 – S Model ซ่ึงนําไปสูการสํารวจความเปนไปไดของปจจัยนําเขา (Driving Forces) ท่ีมีความสําคัญ 
และอาจจะสงผลตอความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  

ในสวนของปจจัยนําเขา ไดนําขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) ท่ีได
จากการสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย และจากผลการสอบทาน
ประเด็น SWOT อีกครั้งในคราวการดําเนินโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร กิจกรรมท่ี 1 โดยไดคัดเลือกปจจัยนําเขาปรากฏผลไดตารางท่ี ข - 2 

ตารางท่ี ข - 2  การพิจารณาสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของและคัดเลือกปจจัยนําเขา 

สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา คาน้ําหนัก
ผลกระทบท่ีได   
จากการระดม

สมอง 

ปจจัย Contextual Environmental

1. ดานการเมือง 1. นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหทุกมหาวิทยาลัย

เปนอิสระ ออกนอกระบบ เปนมหาวิทยาลัยในกํากับสามารถ
เลี้ยงตนเองได

(1.22) 

2. ดานเศรษฐกิจ 2. การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกสขนาดใหญในพ้ืนท่ีเมือง (0.02) 

3. ดานสังคม 3. โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุ (1.07) 

4. ดานเทคโนโลยี 4. ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีมีดิจิทัลเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว

(1.88) 

5. ดานกฎหมาย 5. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 13 มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ชวงชีวิตและการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม เปนพันธกิจ
ของมทร.พระนคร

(0.73) 

6. ดานสภาพแวดลอม 6. สภาพแวดลอมรอบ มทร.พระนคร เปนโอกาสในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย

(0.80) 

ปจจัย Transactional Environmental 

7. ทําเลท่ีตั้งของ มทร.พระนคร (5.65) 

8. หลักสูตรท่ีไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิต (4.33) 

9. รายไดของ มทร.พระนคร (4.04) 

10. ระเบียบขอบังคับของ มทร.พระนคร (3.39) 
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3. การคัดเลือกปจจัยนําเขาท่ีมีความสําคัญ
จากปจจัยนําเขา (Driving Forces) ท่ีไดสํารวจในขอท่ี 2 มหาวิทยาลัยไดคัดเลือกปจจัยท่ีมีความสําคัญ

ท่ีสุดท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงเลือกปจจัยหลักสูตรท่ีไดรับการยอมรับ
จากผูใชบัณฑิต ท่ีมีน้ําหนัก 4.33 และปจจัยรายไดของมหาวิทยาลัย ท่ีมีคาน้ําหนัก 4.04 มาเปนปจจัยนําเขา 

4. การกําหนดสถานการณในอนาคตท่ีอาจจะเกิดข้ึน
เม่ือไดปจจัยนํา (Driving Forces) ท่ีมีความสําคัญท่ีสุด 2 ปจจัยจากข้ันตอนท่ี 3 แลว จะเปนการเขียน

ภาพในอนาคตออกเปน 4 รูปแบบ โดยจะนําแตละปจจัยท่ีคัดเลือกไว 2 ปจจัย (หลักสูตรและรายได) แลวมา
พิจารณาวาเหตุการณท้ัง 2 รูปแบบท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยางไร เชน เปนไปในทางบวก (+) หรือ (-) หรือเปนไป
ในทางท่ีดีหรือไมดีอยางไร แสดงตามภาพท่ี ข – 12 

  หลักสูตรท่ีไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิต 

(+) 

Scenario 2 (+,-) Scenario 1 (+,+) 

รายไดของ มทร.พ
ระนคร 

- มทร.พระนครมีหลักสูตรท่ีไดรับ

การยอมรับจากผูใชบัณฑิต

- มทร.พระนครมีหลักสูตรท่ีไดรับการยอมรับ

จากผูใชบัณฑิต

- รายไดของ มทร.พระนครไมเพียงพอ

ตอการดําเนินงานตามพันธกิจ

- รายไดของ มทร.พระนครเพียงพอ

ตอการดําเนินงานตามพันธกิจ

(-) (+) 

Scenario 4 (-,-) 

- มทร.พระนครมีหลักสูตรท่ีไมไดรับ

การยอมรับจากผูใชบัณฑิต

Scenario 3 (-,+) 

- มทร.พระนครมีหลักสูตรท่ีไมไดรับการยอมรับ

จากผูใชบัณฑิต

- รายไดของ มทร.พระนครไมเพียงพอ

ตอการดําเนินงานตามพันธกิจ

- รายไดของ มทร.พระนครเพียงพอ

ตอการดําเนินงานตามพันธกิจ

(-)  

ภาพท่ี ข - 12 ภาพแสดงสถานการณในอนาคตท่ีอาจเกิดข้ึน 

จากการวิเคราะหเหตุการณท่ีเลวรายท่ีสุดท่ีอาจเกิดข้ึนดัง Scenario 4 คือ มทร.พระนคร มีหลักสูตร 
ท่ีไมไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิต และรายไดของ มทร.พระนครไมเพียงพอตอการดําเนินงานตามพันธกิจ 
จากเหตุการณดังกลาวสงผลกระทบทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถดําเนินการตามพันธกิจได ไมมีทักษะหรือ 
ไมสามารถสรางความเปนเลิศดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และวิชาชีพ มหาวิทยาลัยไมมีชื่อเสียง นักศีกษาไมเลือก
เรียน ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย สงผลใหมหาวิทยาลัยปดตัวลงในท่ีสุด 
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5. กําหนดภารกิจหรือพิจารณาภารกิจเพ่ือรองรับกับเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน

จากการวิเคราะหเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตท้ัง 4 สถานการณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนครจึงไดกําหนดภารกิจท่ีสําคัญ เพ่ือปองกันไมใหเกิด Worst case scenario โดยคํานึงถึงความ

เหมาะสมและความเปนไปไดในการดําเนินกิจกรรมของแตละทางเลือก 

ตารางท่ี ข - 3 การกําหนดภารกิจหรือพิจารณาภารกิจพ่ือรองรับกับเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน 

สถานการณ กิจกรรม/กลยุทธ 

Scenario 1 (+,+) การดําเนินการ 1 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพ เปยมสุข มีความผูกพันกับมหาวิทยาลัย

(รายได,หลักสูตร) การดําเนินการ 2 สรางเครือขายระหวางผูเชี่ยวชาญและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

การดําเนินการ 3 ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม 

Scenario 2 (+,-) การดําเนินการ 8 สรางรายไดและลดรายจาย 

(รายได,หลักสูตร) การดําเนินการ 9 การรื้อ ปรับระบบงาน 

การดําเนินการ 5 ใชเทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

การดําเนินการ 7 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ใหมีอิสระทางการบริหาร 

การดําเนินการ 4 สรางนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ 

Scenario 3 (-,+) การดําเนินการ 3 ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม 

(รายได,หลักสูตร) การดําเนินการ 6 สรางภาพลักษณและแบรนดดิ้ง

Scenario 4 (-,-) การดําเนินการ 8 สรางรายไดและลดรายจาย

(รายได,หลักสูตร) การดําเนินการ 3 ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม 

การดําเนินการ 6 สรางภาพลักษณและแบรนดดิ้ง 

การดําเนินการ 9 การรื้อ ปรับระบบงาน 

การดําเนินการ 5 ใชเทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

การดําเนินการ 7 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ใหมีอิสระทางการบริหาร

การดําเนินการ 4 สรางนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ 

จากการวิเคราะห Scenario Planning ขางตน มหาวิทยาลัยมีโอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาดความ

เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนไดในอนาคต และมีผลกระทบทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จ ท้ังในดาน

การเงินและหลักสูตร ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ ควรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องการเงินและหลักสูตร ดังนี้ 

1. รายไดของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมลดลง เนนเรื่องการจัดหาเพ่ิมรายไดใหกับมหาวิทยาลัยฯ

2. หลักสูตรท่ีไมไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิต เนนการพัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัย (ปจจุบัน

มหาวิทยาลัยยังไมมีหลักสูตร Non-Degree, หลักสูตร Premium course, หลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม และ 

หลักสูตร Sandbox ท้ังนี้ไดแนบรายละเอียดขอมูลหลักสูตรของมหาวิทยาลัยดังเอกสารอางอิงท่ีแนบมาพรอม

นี้) 
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เอกสารอางอิง 

หลักสูตรท่ีเปดสอนในปการศึกษา 2561 – 2565 

ปการศึกษา จํานวนหลักสูตร ระดับ 
2561 55 ปริญญาเอก 2 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปริญญาตรี     40 หลักสูตร 
ปริญญาตรี 

(ตอเนื่อง) 

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2562 59 ปริญญาเอก 3 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปริญญาตรี     43 หลักสูตร 
ปริญญาตรี 

(ตอเนื่อง) 

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2563 58 ปริญญาเอก 4 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปริญญาตรี     41 หลักสูตร 
ปริญญาตรี 

(ตอเนื่อง) 

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2564 59 ปริญญาเอก 5 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปริญญาตรี     40 หลักสูตร 
ปริญญาตรี 

(ตอเนื่อง) 

7 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2565 62 ปริญญาเอก 5 หลักสูตร 

ปริญญาโท 7 หลักสูตร 
ปริญญาตรี     49 หลักสูตร 
ปริญญาตรี 

(ตอเนื่อง) 

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
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หลักสูตรใหม พ.ศ. 2561 - 2566 

คณะ/หลักสูตร หมายเหตุ 
คณะศิลปศาสตร 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการทองเท่ียว (ตอเนื่อง)
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564)

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศ (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2562)
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสุขภาพ

เครื่องสําอางและการชะลอวัย (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิติสารสนเทศ (หลักสูตรใหม

พ.ศ. 2566)
คณะบริหารธุรกิจ 

1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการวิเคราะหขอมูลเชิงธุรกิจ
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2562)

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและหวง
โซอุปทาน (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565)

3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเปนผูประกอบการ
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)

4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจบริการนวัตกรรมยั่งยืน
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)

คณะวิศวกรรมศาสตร 
1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการ

อุตสาหกรรมเพ่ือความยั่งยืน (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2561)
2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา (หลักสูตรใหม

พ.ศ. 2562)
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

1. หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564)

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร (หลักสูตรใหม

พ.ศ. 2563)
2. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตรศึกษา

(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)

คณะอุตสาหกรรมส่ิงทอและออกแบบแฟช่ัน 
1. หลักสูตรเทคโนโลยีมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ

เครื่องนุงหมและแฟชั่น (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)
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คณะ/หลักสูตร หมายเหตุ 
คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 

1. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน

(ตอเนื่อง) (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)

วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ (หลักสูตร

ใหม พ.ศ. 2564)

2. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ

(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564)

สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทยและการออกแบบ 

1. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาอัญมณีรังสรรค (หลักสูตรใหม พ.ศ.

2565)

ขอมูล ณ วันท่ี 17 ต.ค. 2565
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หลักสูตรท่ีทําการปดหลักสูตร พ.ศ. 2561 - 2566 

คณะ/หลักสูตร หมายเหตุ 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการสินคา

แฟชั่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) (25501941102925) 

แจงปดหลักสูตร 

สภามหาวิทยาลัย  

ครั้งท่ี 5/2563 (20 พ.ค.63) 

คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารการตลาด 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) (25531941101319) 

แจงปดหลักสูตร 

สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งท่ี 6/2564 (16 มิ.ย. 62) 

คณะบริหารธุรกิจ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) (25511941101813) 

แจงปดหลักสูตร 

สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งท่ี 9/2562 (24 ก.ค.62) 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการ

บํารุงรักษา (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2556) (25561941100683) 

แจงปดหลักสูตร 

สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งท่ี 10/62 (21 ส.ค. 62) 

หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต

เครื่องมือและแมพิมพ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 

(25431941100835) 

แจงปดหลักสูตร 

สภามหาวิทยาลัย 

 ครั้งท่ี 10/62 (21 ส.ค. 62) 

ขอมูล ณ วันท่ี 17 ตุลาคม 2565 
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ความเช่ือมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) กับแผนแมบทฯ สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข - 13 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (04) แผนแมบทยอย 4.3 เปาหมาย 040301 สูยุทธศาสตรชาติ 
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ภาพท่ี ข - 14 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (08) แผนแมบทยอย 8.1 เปาหมาย 080101 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข – 15 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570)  

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (08) แผนแมบทยอย 8.1 เปาหมาย 080102 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข – 16 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (11) แผนแมบทยอย 11.3 เปาหมาย 110301 สูยุทธศาสตรชาติ 
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ภาพท่ี ข - 17 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570)  

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (11) แผนแมบทยอย 11.4 เปาหมาย 110401 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข – 18 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (16) แผนแมบทยอย 16.1 เปาหมาย 160101 สูยุทธศาสตรชาติ 

143 



ภาพท่ี ข - 19 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (23) แผนแมบทยอย 23.1 เปาหมาย 230101 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข - 20 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570)  

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (23) แผนแมบทยอย 23.1 เปาหมาย 230102 สูยุทธศาสตรชาติ 
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ภาพท่ี ข – 21 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570)  

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (23) แผนแมบทยอย 23.2 เปาหมาย 230201 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข - 22 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนแมบทฯ ประเด็น (23) แผนแมบทยอย 23.5 เปาหมาย 230501 สูยุทธศาสตรชาติ 
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