


คํานํา 

 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงาน

การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป และเปนเครื่องมือสําหรับ ผูบริหารในการกํากับติดตามผลการ

ดําเนินงานประจําปของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ให

สามารถบรรลุเปาหมาย วิสัยทัศน “ ผลิตครูชางและนักปฏิบัติยุคใหม กาวทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ 

พัฒนาสังคม”  

โดยมุงเนนเพ่ือยกระดับการศึกษาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเปนสังคมเมืองสมัยใหม 

ผลิตบัณฑิตดานครุศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยูบนพ้ืนฐานการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม สงเสริมภาพลักษณนักศึกษายุคใหมโดยใหความสําคัญกับกิจกรรม

นักศึกษาและกิจกรรมสาธารณะ ใหความสําคัญกับงานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม 

สูการเปนครูและนักเทคโนโลยีมืออาชีพ   

ภายใตความสอดคลองกับ (ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมคลพระนคร ฉบับท่ี 

13 (พ.ศ. 2566 -2570) แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 – 2574) ซ่ึง

ไดกําหนดเปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ แผนงาน กิจกรรม/โครงการ เพ่ือเปนกลไก

ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร ฉบับตาง ๆ ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

กันยายน   2565 



สารบัญ 

เรื่อง หนา 
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- การดําเนินงานตามดัชนีชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 2 

ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570)

1. ดัชนีชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 3 
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พ.ศ. 2566
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- 1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 8 
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- 3.3 แผนท่ีทางยุทธศาสตรของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 36
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 



บทสรุปผูบริหาร 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป พ.ศ. 2566 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ดานของรัฐบาล (ราง) กรอบนโยบายยุทธศาสตรและ

แผนงานดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 (ราง) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 และ

ภายใตกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13  (พ.ศ. 2566 -2570) ท้ังนี้ 

แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2566 นี้ ใชเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของหนวยงานใน

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  และเปนเครื่องมือสําหรับ

ผูบริหารในการกํากับดูแล และติดตามผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ในแตละ ผลผลิตใหสามารถ

ดําเนินการไดตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารราชการ

แผนดินในภาพรวม 

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2566 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดกําหนดวิสัยทัศน คือ “ ผลิตครูชางและนักปฏิบัติยุคใหม 

กาวทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พัฒนาสังคม” การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตร ซ่ึงในแตละประเด็นยุทธศาสตรจะประกอบดวย วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกล

ยุทธ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ  

วัตถุประสงคของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

1. เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางและเปาหมายการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2. เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดใหเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันตามนโยบายการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือใหผูบริหารทุกระดับนําไปเปนเครื่องมือในการบริหารงาน และการกํากับ ติดตาม

ประเมินผลความกาวหนาหรือความสําเร็จของการดําเนินงานรายป และบริหารจัดการใหการดําเนินงาน

บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1



ตารางสรุปประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดและกลยุทธ ประจําป พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวนวัตถุประสงค  

เชิงยุทธศาสตร 

จํานวน

ตัวช้ีวัด 
จํานวนกลยุทธ 

1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยี เชิ ง

ปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและ

สังคม  

7 7 4 

2. สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย

ตอบรับการเปลี่ยนแปลง

6 4 4 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลง

เรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน

สังคม

7 6 4 

การดําเนินงานตามดัชนีช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหเกิดเปนรูปธรรมอยาง 

ชัดเจนตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มีการบริหารจัดการตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ตาม 3 ประเด็นยุทธศาสตร 20 วัตถุประสงค ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบดวย 17 ดัชนี

ชี้วัด ดังนั้น การนําแผน (Plan) พัฒนาสูการปฏิบัติ (Do) ท่ีจะพัฒนาคณะดวยการปฏิบัติตามแผน ท้ังใน

ดานคาเปาหมาย งบประมาณ การติดตามการรายงานผล (Check) ในแตละสวน ซ่ึงครอบคลุมระบบงาน

ท้ังหมด สามารถตรวจสอบข้ันตอนการดําเนินงานไดตามรอบเวลาของงานแตละประเภทใหเหมาะสม 

(Action) สามารถประเมินผลงานหรือเปรียบเทียบผลวาเปนไปตามแผนท่ีวาง ไวหรือไม และตัดสินใจใน

การพัฒนาระบบการทํางานใหเปนมาตรฐาน ตามหลักการปรับปรุงอยางตอเนื่องของงานท่ีมีรอบเวลา

แตกตางกันไป (Continuous Improvement) เพ่ือพัฒนาผลงานท่ีเปนประโยชนตอนักศึกษา และเพ่ือ

พัฒนาประเทศชาติตอไป 

2



การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปใหเปนไปตามดัชนีชี้วัดความสําเร็จตาม

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย จํานวน 17 ดัชนีชี้วัด ไดพัฒนาโครงการ กิจกรรม ใหเกิดผลผลิต ผลลัพธ 

สอดคลองกับแผนการใชจายงบประมาณของรัฐบาลและสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  กําหนดใหบรรลุคาเปาหมายในภาพรวมไมนอยกวา

รอยละ 80   

1. ดัชนีช้ีวัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)

จํานวน 26 ดัชนีช้ีวัด ประกอบดวย

- ยุทธศาสตรท่ี 1 มุงม่ันความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและ

สังคม จํานวน 10 ดัชนีช้ีวัด 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System)  

1.2.1 รอยละและรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 

1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ  

1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ  

1.3.3  จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือนานาชาติ 

1.4.1  จํานวนศิษยเกาท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติและหรือนานาชาติ 

1.4.2  รอยละศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายไหมหรือ Start up ภายในระยะเวลา 5 ป 

1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได  

1.6.1 ระดับคงามสุขในการทํางานของบุคลากร 

1.7.1  รอยละความพรอมดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตอบสนองตอการผลิตเทคโนโลยี

และสรางนวัตกรรม 

- ยุทธศาสตรท่ี 2  สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง จํานวน 9 ดัชนี

ช้ีวัด

2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง 

2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียน ต่ํากวา 15 คน  

2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวนความ

รวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในประเทศหรือตางประเทศ 

2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

3



2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคน

ท่ีมีสมรรถนะสูง 

2.5.1 รอยละของอาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน 

2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม

จํานวน 7 ดัชนีช้ีวัด

3.1.1 จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling)  

3.2.1 รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย  

3.4.1 จํานวนองคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ

สิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี 

3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน  

3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 

2. ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2566 จํานวน 31 ดัชนีช้ีวัด ประกอบดวย

          ผลสัมฤทธิ์และโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ จํานวน 2 ดัชนีชี้วัด 

1. ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ี

เก่ียวของภายใน  1 ป

2. ความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน จําแนกตามแหลงเงิน 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน 1  : เพ่ือผลิดกําลังคนดานสังคมศาสตร/วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพความตองการของประเทศ จํานวน  3 ดัชนีช้ีวัด 

1. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขาหรือสาขาท่ีเก่ียวของ

2. ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา

3. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป
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เปาหมายการใหบริการหนวยงาน 2 : เพ่ือบริการวิชาการแกหนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคม

ใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ในการแขงขันของประเทศ จํานวน 3 

ดัชนีช้ีวัด 

1. ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน

2. ความพึงพอใจของผูรับบริการและวิชาชีพตอประโยชนจากการบริการ

3. โครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน 3 : ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชน ในการอนุรักษทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรมไทย จํานวน 3 ดัชนีช้ีวัด 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายใน

ระยะเวลา 1 ป

เปาหมายผลผลิต  จําแนกตามแหลงเงิน  

ผลผลิต  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร   จํานวน  6 ดัชนีช้ีวัด 

1. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

2. จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม

3. จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู

4. รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร

5. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด

6. ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดจัดสรร

ผลผลิต  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจํานวน 6 ดัชนีช้ีวัด 

1. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

2. จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม

3. จํานวนนักศึกษาคงอยู

4. รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร

5. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด

6. ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร
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ผลผลิต  ผลงานการใหบริหารวิชาการ  จํานวน 4 ดัชนีช้ีวัด 

1. ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน

2. ความพึงพอใจของผูรับบริการและวิชาชีพตอประโยชนจากบริการ

3. โครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

4. ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร

ผลผลิต  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 4 ดัชนีช้ีวัด 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายใน

ระยะเวลา 1 ป

4. ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร
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งบประมาณในการบริหารจัดการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การบริหารจัดการคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมเพ่ือขับเคลื่อนไปตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566  และบรรลุวัตถุประสงค์คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ได้ก าหนดวงเงินในการ

บริหารจัดการ จ าแนกได้ดังนี้ 

ตารางสรุปงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร แยกตามผลผลิต/โครงการ  

         ผลผลิต/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 

รวม (บาท ร้อยละ 

รายจ่าย เงินรายได้ 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

- รายการบุคลากรภาครัฐ 24,905,000 1,321,380 26,226,380 47.94 

แ ผน ง า น พื้ น ฐ าน ด้ า นก า รพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

- ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

15,416,200 13,063,000 28,479,200 52.06 

- ผลผลิต :  ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม - - - - 

รวมทั้งสิ้น 40,321,200 14,384,380 54,705,580 100 

ร้อยละ 73.71 26.29 100 

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือหลักส าคัญ ที่

ช่วยให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดันให้การด าเนินการในภารกิจต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่วาง

ไว้ และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีนโยบายให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/

กิจกรรมตามแผนที่ได้ ระบุไว้ในแผน เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ และก ากับติดตามผล การด าเนินงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

7



บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี้  โดยสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 -2570)  แผนยุทธศาสตรชาติ  ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 -2580) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ

พัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 -2570 และ (ราง) แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมของ

ประเทศ พ.ศ. 2566 -2570 และแผนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ท่ี สัมพันธกับระบบงบประมาณ และนโยบายการ

จัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ ตามนโยบายของรัฐบาลท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการ โดยจํากัดกรอบเวลา 1 ป ตามปงบประมาณ และตามยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืน ของ

รัฐจัดเปาหมาย ยุทธศาสตรกระทรวงท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ รวมท้ังใหจัดทํา

รายละเอียดวงเงิน และคําของบประมาณรายจายประจําป แผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรร 

งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใหการใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางคุมคา 

มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ตามเปาหมายของแผนปฏิบัติราชการ และการวัดผลสําเร็จเชิง

ยุทธศาสตรมี รายละเอียด ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร  1.1  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 

ดัชนีชี้วัด 

1.1.1   มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร  1.2  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพึงพาตนเองในทางการเงินได 

ดัชนีชี้วัด 

1.2.1  รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.3  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีช่ือเสียง ไดรับการยอมรับ 

ดัชนีชี้วัด 

1.3.1  จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 



1.3.2  จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

1.3.3  จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือนานาชาติ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4  เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยช่ืนชมประทับใจตอผลงานของ

มหาวิทยาลัย 

ดัชนีชี้วัด 

1.4.1  จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 

1.4.2  รอยละศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายใน 

       ระยะเวลา  5 ป 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.5  เพ่ือใหมีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยท่ีมี 

มาตฐานสูง 

  ดัชนีชี้วัด 

1.5.1  จํานวนงานวิจัยและหรอืนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.6  เพ่ือใหบุคลากรและอาจารยทํางานดวยความสุข ใชความเกงและมี

คุณธรรม 

  ดัชนีชี้วัด 

1.6.1  ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.7  เพ่ือใหมีเทคโนโลยีลํ้าสมัย 

  ดัชนีชี้วัด 

1 .7 .1  รอยละความพรอมด านเทคโนโลยี ท่ี ทันสมัย ตอบสนองตอการผลิต 

เทคโนโลยีและสรางนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.1  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงไดสูง 

  ดัชนีชี้วัด 

2.1.1  รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง 

2.1.2  รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียน 

ต่ํากวา  15 คน 
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.2  ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิตท่ีมีทักษะและบริการ

ตรงตามความตองการ 

  ดัชนีชี้วัด 

2.2.1  รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.3  เพ่ือใหมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 

  ดัชนีชี้วัด 

2.3.1  รอยละของจํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวน 

ความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.4  เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 

  ดัชนีชี้วัด 

2.4.1  รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนมาจัดการเรียนการสอน 

2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ี ทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงาน 

และกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.5  บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ พรอมกาวทันการเปล่ียนแปลง 

  ดัชนีชี้วัด 

2.5.1  รอยละของอาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

2.5.2  รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.6  มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ดัชนีชี้วัด 

2.6.1  ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.1  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนาผูประกอบการ 

  ดัชนีชี้วัด 

3.1.1  จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) 
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.2  เพ่ือสรางรายไดภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area Based 

ท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

  ดัชนีชี้วัด 

3.2.1  รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.3  เพ่ือใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจในการนํา

ความรูท่ีไดรับไปตอยอด 

  ดัชนีชี้วัด 

3.3.1  รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.4  เพ่ือใหมีการอนุรักษพัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

และส่ิงแวดลอม ตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปของประเทศ 

  ดัชนีชี้วัด 

3.4.1  จํานวนองคความรู ท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร  ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อ

เทคโนโลยี 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.5  เพ่ือใหมีระบบการจัดการท่ีดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพในการ

ใหบริการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

  ดัชนีชี้วัด 

3 .5 .1   จํ านวนชุมชน ท่ี ได รับการจัดการ เรียนรู แบะสร า งประโยชนอย าง มี  

ประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.6  มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือสรางแหลงเรียนรูและประโยชนใหแกชุมชน 

  ดัชนีชี้วัด 

3.6.1  จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.7  เพ่ือใหมีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐานสนับสนุนท่ี

จําเปนสําหรับการใหบริการเพ่ือเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

 ดัชนีชี้วัด 

3.7.1  รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 

11



1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

แตงต้ังคณะกรรมการวิเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากทุกหนวยงาน 

เพ่ือจัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

บันทึกขอมูลแผนปฏิบัติราชการประจําป 

ของหนวยงานลงระบบ BPM 

จัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เพ่ือเสนอท่ีประชุมผูบริหารระดับสูง  

และท่ีประชมุสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบ 

เพ่ือเสนอของบประมาณตอมหาวิทยาลัย 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป (งบประมาณรายจาย) 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จากทุกหนวยงาน  

วิเคราะหสภาพแวดลอมระดับคณะ 

กําหนดกรอบและทิศทางในการดําเนินงาน     

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป (เงินรายได)

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จากทุกหนวยงาน  

A 
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ผาน 

ไมผาน 

ไมผาน 

ผาน

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากทุกหนวยงาน 

เพ่ือจัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

  เผยแพรและนําแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูการปฏิบัติ 

เสนอผูบริหาร

ระดับสูงพิจารณา 

เสนอสภา

มหาวิทยาลัย

แกไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

แกไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

แจงหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร

A 
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1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนเครื่องมือท่ีชวยใหเกิดแนวทาง

ปฏิบัติ ท่ีชัดเจน ทําใหการดําเนินการในภารกิจตาง ๆ บรรลุเปาหมายท่ีวางไว  

1.3.2 การใชจายงบประมาณรายจายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนไปตามนโยบายของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ของสํานักงบประมาณ และรัฐบาล  

1.3.3 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มีระบบการสรางองคความรูใหมและพัฒนาองคความรูท่ีเปน

ประโยชนมากข้ึนสําหรับพัฒนามนุษย พัฒนาประสิทธิภาพขององคกร พัฒนาการบริหารจัดการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ใหเปนไปตามเปาหมายในดานการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

1.3.4 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนประโยชน

ตอสวนรวม และตอประเทศชาติ  

1.3.5 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนพ้ืนฐานใน

การพัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในการจัดทํางบประมาณในปตอไป 
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สวนที่ 2  

บริบทเกี่ยวกับแผนปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดดําเนินการวางรากฐานและ

พิจารณาความสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาดานการศึกษาของประเทศไทย โดยมี

รายละเอียด ดังนี้  

2.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปน 

เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ 

ให สอดคลองและบูรณาการกัน เพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยใหเปนไป

ตามท่ี กําหนดในกฎหมายวาดวยการจัดทํายุทธศาสตรชาติ และตอมาไดมีการตราพระราชบัญญัติการ

จัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 โดยกําหนดใหมีการแตงต้ัง คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ เพ่ือ

รับผิดชอบ ในการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติ กําหนดวิธีการ การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําราง

ยุทธศาสตรชาติ ในการติดตาม การตรวจสอบและการประเมินผล รวมท้ัง กําหนดมาตรการสงเสริม และ

สนับสนุนใหประชาชนทุกภาคสวนดําเนินการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ซ่ึงเปนฉบับแรกของ

ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักรไทยและจําเปนตองนําไปสูการปฏิบัติ โดยมีสาระสําคัญ

ของยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย วิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง” เปนแผนหลักของการพัฒนาประเทศและเปาหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมท้ังการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสู

ประเทศไทย 4.0 โดยใช STEM: Science, Technology, Engineering, Mathematics เปนพ้ืนฐานใน

การสรางผูประกอบการดานเทคโนโลยี (Technoprenuer) ท่ีเพ่ิมมากข้ึน นอกจากนั้นไดใหความสําคัญ

กับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน ตามกรอบการพัฒนาในระยะ 20 ป ดังตอไปนี้ (1) 

ยุทธศาสตรชาติ ดานความม่ันคง (2) ยุทธศาสตรชาติ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (3) 

ยุทธศาสตรชาติ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย (4) ยุทธศาสตรชาติ ดานการ

สรางโอกาสและความเสมอภาคสังคม (5) ยุทธศาสตรชาติ ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม และ (6) ยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ และมีแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ซ่ึงกําหนด แผนแมบทไว 23 ประเด็น 



ดังนี้ 1.ประเด็นความม่ันคง 2.ประเด็นการตางประเทศ 3.ประเด็นการเกษตร 4.ประเด็นอุตสาหกรรมและ

บริการแหงอนาคต 5.ประเด็นการทองเท่ียว 6.ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองนาอยู อัจฉริยะ 7.ประเด็นโครงสราง

พ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล 8.ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุค

ใหม 9.ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 10.ประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 11.ประเด็นการ

พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 12.ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 13.ประเด็นการเสริมสราง ใหคนไทย

มีสุขภาวะท่ีดี 14.ประเด็นศักยภาพการกีฬา 15.ประเด็นพลังทางสังคม 16.ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 

17.ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18.ประเด็นการเติบโตอยางยั่งยืน 19.ประเด็นการ

บริหารจัดการน้ําท้ังระบบ 20.ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 21.ประเด็นการ

ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 22.ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 23.ประเด็นการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรม แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ท้ัง 23 แผนนี้มีผลกระทบแตกตางกันไป ข้ึนอยู

กับบริบทและ การนําไปประยุกตใชของแตละหนวยงาน เพ่ือใหบรรลุพันธกิจและสอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาติ ตอไป

2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570)

การวางกรอบทิดทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 มีจุดประสงคเพ่ือ 

พลิกโฉมประเทศไทย หรือเปลี่ยนแปลงประเทศขนาดใหญ (Thailand’s Transformation) ภายใต

แนวคิด “Resilience”ซ่ึงมีจุดหมายในการลดระดับความเปราะบาง สรางความพรอมในการรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงสามารถปรับตัวใหอยูรอดไดในสภาวะวิกฤติ โดยสรางภูมิคุมกันท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

เพ่ือใหประเทศสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนโดยการพลิกโฉมประเทศไทยครอบคลุมตั้งแตการเปลี่ยนแปลง

ในระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก ในขณะเดียวกันกรอบแผนพัฒนาฉบับท่ี 13 ยังมุงกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาประเทศสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผานการสรางความสมดุลการกระจาย

ผลประโยชนจากการพัฒนาแกทุกภาคสวนเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนธรรม รวมท้ังการสรางความ

สมดุลระหวางความสามารถในการแขงขันกับตางประเทศกับความสามารถในการพึงตนเองพรอมท้ังการ

ปรับเปลี่ยนในมิติตาง ๆ ใหเทากันและสอดคลองกับพลวัตและบริบทใหมของโลก โดยคํานึงถึงเง่ือนไขของ

สถานการณและทรัพยากรของประเทศ นอกจากนี้กรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ยังใหความสําคัญกับ

เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน ในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชนทุกกลุม และสงตอ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดีไปยังคนรุนตอไป 

เพ่ือให การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม เปาหมายท่ีกําหนดไว ในยุทธศาสตร

ชาติ และสอดคลองกับแนวคิด การพัฒนาประเทศท้ังหมดตามท่ีกลาวถึงขางตน การพลิกโฉม ประเทศ
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ไทย (Thailand’s Transformation) ในระยะแผนพัฒนาฯ  ฉบับท่ี 13 จึงมีเปาหมายหลักเพ่ือพลิกโฉม

ประเทศไปสู “เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustaina - able 

Thailand” โดยใชองคความรู ความคิดสรางสรรคเทคโนโลยี และนวัตกรรมเปนเครื่องมือในการ

ขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพ และพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุน เสริมสรางการสราง

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแขงขัน และเพ่ือสงเสริม โอกาสและความเสมอภาค

ทางสังคมอยางท่ัวถึง ตลอดจนเพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการบริโภคใหเปนมิตรกับ 

สิ่งแวดลอมใหเปนไปในทิศทางท่ีประเทศสามารถปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได อยางเทาทัน 

ตลอดจนสามารถอยูรอดและเติบโต ไดอยางตอเนื่องในระยะยาวไปพรอมกับการรักษาความยั่งยืนของ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การกําหนดกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึงมุงเนนคัดเลือกประเด็น

การพัฒนาท่ีมีลําดับความสําคัญสูงในการพลิกโฉมประเทศไทยสูง Hi-Value and Sustainable 

Thailland ในองค ประกอบสําคัญ 4 ประการ ไดแก 1) เศรษฐกิจมูลคาสูงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (High 

ValueAdded Economy) 2) สงัคมแหงโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 3) วิถี

ชีวิตท่ียั่งยืน (Eco-Friendly Living) 4) ปจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for 

Thailand’s Transformation) โดยภายใตองคประกอบในแตละดาน ไดมีการกําหนด“หมุด หมาย” 

(Milestones) ซ่ึงเปนการบงบอกถึงสิ่งท่ีประเทศไทยปรารถนาจะ ‘เปน’ มุงหวังจะ ‘มี’ หรือตองการจะ 

ขจัด’ ในชวงระยะเวลา 5 ป ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 เพ่ือสะทอนประเด็นการ พัฒนาท่ีมีความ สําคัญ

ตอการ พลิกโฉมประเทศสูการเปน Hi-Value and Sustainable Thailand ภายในป 2570 

โดยรายละเอียดขององคประกอบท้ัง 4  ดาน คือ 1) ดานเศรษฐกิจมูลคาสูงท่ีเปนมิตรตอ 

สิ่งแวดลอม (High Value-added Economy) 2) ดานสังคมแหงโอกาส และความเสมอภาค (High 

Opportunity Society) 3) ดานวิถีชีวิตท่ียั่งยืน (Eco-friendly Living) 4) ดานปจจัยสนับสนุนการพลิก 

โฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) ซ่ึงประกอบดวย 13 หมุดหมาย ดังนี ้

1) หมุดหมายท่ี 1 เกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาเกษตรดวยเทคโนโลย ี

2) หมุดหมายท่ี 2 การทองเท่ียว เนนคุณคาและความยั่งยืน กิจกรรมหลากหลาย กระจายรายได

ใสใจสิ่งแวดลอม 

3) หมุดหมายท่ี 3 ฐานการผลิตยานยนตไฟฟา สรางศักยภาพการผลิตและสงเสริมการใช

ยานยนตไฟฟา 
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4) หมุดหมายท่ี 4 การแพทยและสุขภาพครบวงจร ยกระดับ การแพทยของภูมิภาคใหทันสมัย

ท่ัวถึงเปนศูนยกลางบริการสุขภาพ มูลคาสูง 

5) หมุดหมายท่ี 5 ประตูการคา การลงทุนและโลจิสติกส ของ ภูมิภาค โครงขายคมนาคมและสิ่ง

อํานวยความสะดวกเชื่อมโยงกับภมิูภาคอยางไรรอยตอ 

6) หมุดหมายท่ี 6 อิ เล็กทรอนิกส อัจฉริยะ และบริการดิจิ ทัล ส ง เสริมการผลิตสินคา

อิเล็กทรอนิกสท่ีทันสมัย บริการดิจิทัลและ ดิจิทัลคอนเทนตเติบโตรวดเร็ว 

7) หมุดหมายท่ี 7 SMEs วิสาหกิจ ชุมชนและวิสาหกิจ เพ่ือสังคมเติบโต อยางตอเนื่อง เสริมสราง

ศักยภาพ สามารถเขาถึง เทคโนโลยี และตลาดสมัยใหม 

8) หมุดหมายท่ี 8 พ้ืนท่ีและเมืองมีความเจริญ ทันสมัยและนาอยูลดความเหลื่อมล้ําระหวางพ้ืนท่ี

กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม 

9) หมุดหมายท่ี 9 ความยากจนขามรุนลดลงและได รับความคุมครองทางสังคมเพียงพอ

ประชาชนสามารถขยับสถานะและได รับการคุมครองทางสังคมอยางเหมาะสม 

10) หมุดหมายท่ี 10 เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ําของเสียถูกนํากลับมาใชประโยชน

และพัฒนาพลังงานหมุนเวียน เปนแหลงพลังงานหลัก 

11) หมุดหมายท่ี 11 ลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ ใชมาตรการเชิงพ้ืนท่ี และเทคโนโลย ีในการ

รับมือภยัธรรมชาติ 

12) หมุดหมายท่ี 12 กําลังคนมีสมรรถนะสูงตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต ระบบ

การศึกษาและพัฒนาฝมอแรงงาน มีคุณภาพ คนทุกชวงวัยมีการเรียนรูตลอดชีวิต 

13) หมุดหมายท่ี 13 ภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง ภาครัฐทันสมัย มีประสทิธภิาพ

2.3  นโยบายและยุทธศาสตรการอุคมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 

นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 

เปนกรอบแนวทางการพัฒนา ระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให

สอดคลองและบรูณาการกัน เพ่ือให เกิดเปนพลังในการขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศนดังนี้ 

“เตรียมคนไทยแหงศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ีกระจาย โอกาสอยางท่ัวถึง สังคมท่ีม่ันคง และ

สิ่งแวดลอมท่ียังยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล นําพาประเทศไปสู

ประเทศท่ีพัฒนาแลว” ในการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตร  การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวตักรรม (อววน.) ฉบับนี้คํานึงถึงบริบทโลก ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และการปฏิรปูประเทศใน

ปจจุบัน ซ่ึงรวมถึงการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัย แพลตฟอรม 1 การพัฒนากําลังคน
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และสถาบันความรู คือ การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยใน ระยะยาว จํา เปน

ตองลงทุนในทรัพยากร บุคคลและสถาบันความ รู ซ่ึงถือเปนปจจัยเอ้ือท่ีจะยกระดับการพัฒนาประเทศ

ไทยไปสู อนาคต และมีทิศทางการพัฒนาสอดคลองกับแนวโนมของโลกท่ี เปลี่ยนแปลงไป ท้ังดาน

เทคโนโลยี ประชากรศาสตรความทาทาย ดาน สิ่งแวดลอม ภูมิรัฐศาสตร และการปรับเปลี่ยนข้ัวอํานาจ 

ทางการเมืองโลก เปนตน โดยเปาหมายของการลงทุน พัฒนากําลัง คนและสถาบันความรูตองปรับเปลี่ยน

จากการลงทุนท่ีตอบโจทย ระยะสั้น ไปสูการลงทุนท่ีจะเปนรากฐานของการพัฒนาในระยะยาว ใหได มาก

ข้ึน ซ่ึงรวมถึงการพัฒนากําลังคนให มีความรูและทักษะ ท่ีสอดคลองกับ การทํางานและการใช ชีวิตใน

ศตวรรษท่ี 21 การ สรางองค ความรูจากงานวิจัยในสาขาท่ีประเทศไทยมีศักยภาพ และการพัฒนา 

โครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญ เพ่ือการวิจัย และนวัตกรรม ท้ังนี้เพ่ือให ประเทศไทยสามารถพัฒนา

เทคโนโลย ีและนวัตกรรมเปนของตนเอง และกาวสูความเปนผูนํา ในสาขาท่ีเปน จุดแข็งของประเทศ เพ่ือ

ลด การพ่ึงพาทรัพยากรบุคคลผูเชี่ยวชาญ จากตางประเทศ ลดการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศซ่ึงจะ

นํา ไปสู การขาดดุลทางเศรษฐกิจ และเพ่ือสราง ขีดความสามารถในการ แขงขันใหกับประเทศในระยะ

ยาว และผลักดันใหประเทศไทยกลายเปน ประเทศพัฒนาแลว 17 “นโยบายและแผนยุทธศาสตร 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2563- 2570) พ.ศ. 2562,” 9-57. 

แพลตฟอรม 2 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม คือ การพัฒนาประเทศให 

เปนประเทศพัฒนาแลว จําเปนตองอาศัยองค ความรูจากการวิจัยและการสรางนวัตกรรม เพ่ือตอบโจทย 

ทาทายของสังคม สามารถนําพาให ประเทศหลุดพน จากกับดักความขัดแยง กับดักความเหลื่อมล้ํา และ

กับดักความไม สมดุลของการพัฒนา และสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจาก การเปลี่ยนแปลงใน

สังคมไทยและสังคมโลกท่ีพลิกโฉมฉับพลันอยาง ทันทวงที โดยมุงหมายให สังคมไทยในอนาคต  เปน

สังคมคุณภาพ สังคมท่ีเปนธรรม สังคมประชาธิปไตยท่ีเปดกวาง เคารพความ แตกตางและโอบรับความ

หลากหลาย สังคมท่ีมีความเสมอภาคและ ความเทาเทียม สังคมท่ีไม เลือกปฏิบัติและไม ทอดท้ิงใครไว

ขางหลัง ประชาชนทุกชวงวัยมีหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ี มีคุณภาพอยางเปนธรรม

ถวนหนาและครบวงจร ประชาชนมีความ ปลอดภัยในชีวิต มีความม่ันคงทางรายไดมีความตื่นตัวในการมี

สวน รวมทางการเมืองอยาง สรางสรรคสังคม และเศรษฐกิจเติบโตอยาง สมดุลบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม แพลตฟอรม 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด ความสามารถการแขงขัน คือ ประ

เทศท่ีพัฒนาแลวมีการแขงขัน อยางรุนแรงดานการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการ สรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) โดยมีการออกแบบสรางระบบนิเวศทางนวัตกรรม การ

สรางและพัฒนา ทรัพยากรมนุษยรองรับการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆท่ีกําลังเขามา แทนท่ีเทคโนโลยีเดิม 
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(Disruptive Technology) และการตอยอด การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีมีอยูเดิมให มีประสิทธิภาพและ

คุณภาพดี ข้ึนอยางเปนระบบ การพัฒนาเศรษฐกิจไปสูเศรษฐกิจสรางสรรค(Creative Economy) และ

เศรษฐกิจแบ งปน (Sharing Economy) มีการสนับสนุนลงทุนด านการวิจัยและพัฒนา (R&D 

Investment) ท่ีมีความเขมขนในโจทย ท่ี ทาทายอยางชาญฉลาดระหวางภาครัฐ ภาคการศึกษา และ

ภาคเอกชนจากท้ังในและตางประเทศ กอให เกิด การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีพัฒนาจาก

เดิมไปอยาง กาวกระโดด (Leapfrogging) หรือเปนสิ่งท่ียังไม เคยมีมากอนใน โลกข้ึนเปนจํานวนมาก ทํา

ใหมีผูบริโภคใหการตอบรับผลิตภัณฑและบริการท่ีทันสมัยเหลานั้นจากท้ังในประเทศและตางประเทศ 

กอใหเกิด รายได และสรางขีดความสามารถการแขงขันใหสูงข้ึน ทําใหเปนผูนําดานการพัฒนานวัตกรรมท่ี

ทันสมัยอยูเสมอ แพลตฟอรมการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความ สามารถการแขงขัน เปนเวทีท่ี

เปดโอกาสใหผูมีสวนได สวนเสียได มีโอกาสเขามารวมกันคิด วางแผน กําหนด ลงมือดําเนินการและการ 

วัดผลในกิจกรรม เพ่ือการพัฒนาอยางมีกลยุทธดานการเพ่ิมขีด ความสามารถทางการแขงขันใน

อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ เปนพ้ืนท่ียุทธศาสตรท่ีสําคัญในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ

เขตเศรษฐกิจนวัตกรรมของประเทศไทยใหเจริญเติบโตอยาง ยั่งยืน และจําเปนตองมีการพัฒนาระบบ

โครงสรางพ้ืนฐานทาง คุณภาพและบริการควบคูไปดวยอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถตอบ สนองความ

ตองการของผูใชงานได อยางพอเพียง กอใหเกิดการสราง สะสม พัฒนา ถายทอด และตอยอดองคความรู

ท่ีทันสมัย ขับเคลื่อนและยกระดับความสามารถการแขงขันและวางรากฐาน ทางเศรษฐกิจ สรางและ

พัฒนาความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือไปสู “ประเทศไทย 4.0” ซ่ึงเปนกลไกสําคัญในการ

ขับเคลื่อน ประเทศไทยใหหลุดพนจากกับดักประเทศรายได ปานกลาง และกลาย เปนประเทศพัฒนาแลว 

แพลตฟอรม 4 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา เชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา คือ การพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก เปนการดําเนินการท่ีสําคัญในการพัฒนาและยกระดับประเทศใหเปน ประเทศรายไดสูง

ท่ีมีการกระจายรายไดอยางท่ัวถึง เปนการวาง รากฐานท่ีม่ันคงใหกับเศรษฐกิจไทยในอนาคต การสงเสริม

เศรษฐกิจ ระดับชุมชนทองถ่ินให สามารถมีความเขมแข็ง มีศักยภาพในการ แขงขัน พ่ึงพาตนเองได จะกอ

ให เกิดการยกระดับมาตรฐานการ ครองชีพและความเปนอยูของประชาชนในชุมชนให ดีข้ึนและนํา ไปสู 

การแก ไขปญหาความยากจน ความเลื่อมล้ํา และความไมเสมอภาค ตามเปาหมายการพัฒนาของ

ยุทธศาสตรชาติ โดยเฉพาะดานการ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพ่ือให ประชาชนได รับผล 

ประโยชนจากการพัฒนาอยางท่ัวถึง และเปนธรรม ผานการเสริม สรางความเขมแข็งให กับชุมชนให 

กลายเปนชุมชนนวัตกรรมและมีนวัตกรในชุมชน การใชนวัตกรรมสังคมเขาไปชวยแก ปญหาในชุมชน 

สงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมจากทุนทางสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม เพ่ือสรางรายได ให

20



เกษตรกร วิสาหกิจเริ่มตน และวิสาหกิจชุมชน การแกไข  ปญหาความยากจนอยางแมนยําในทุกมิติ ดวย

การวิเคราะห สถานการณ จากฐานขอมูลขนาดใหญ รวมไปถึงการกระจายความเจริญสูเมืองตาง ๆ ทุก

ภูมิภาคใหเปนแหลงสรางงานสราง รายได ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และเปน กําลังสําคัญในการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศบนความสามารถ ของคนในพ้ืนท่ี และนวัตกรรม เปนกระทรวงใหมเพ่ือเปนกลไกใน

การปรับเปลีย่น ประเทศไทยไปสูประเทศท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม จึงออกแบบ นโยบายและยุทธศาสตร

เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของ สามารถมีสวนรวม ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะแพลตฟอรมความ

รวมมือ ตามเปาประสงค ของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก 1) การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 2) 

การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย ทาทายของ สังคม 3) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถ การแขงขัน 4) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและ ลดความเหลื่อมล้ํา 

2.4 นโยบายรัฐบาลท่ีสอดคลองกับการพัฒนาสถาบันการศึกษา  

“เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบาย ของ

คณะรัฐมนตรีตอรัฐสภา ตามมาตรา 162 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย” โดยมีนโยบายหลัก 

ไดแก  

1) ปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย

2) สรางความม่ันคงและปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ

3) ทํานุบํารุงศาสนาและวัฒนธรรม

4) การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก

5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย

6) การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค

7) การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก

8) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกชวงวัย

9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม

10) การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืน

11) การปฏิรูปการบรหิารจัดการภาครัฐ

12) การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม

 นโยบายหลักของรัฐบาลท่ีสอดคลองกับนโยบายหลักและพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีดังนี้  
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นโยบายหลักท่ี 3) ทํานุบํารุงศาสนาและวัฒนธรรม โดยสงเสริมวัฒนธรรมและเอกลักษณของ 

ชาติโดยอนุรักษ ฟนฟู และเผยแพรประวัติศาสตร วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ศิลปะ ประเพณี ภูมิปญญา 

ภาษาไทย และภาษาถ่ินท่ีมีอัตลักษณและความหลากหลายผานชองทางตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความภาคภูมิใจ 

ในเอกลักษณของชาติ พรอมท้ังสนับสนุนการสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย ปลูกฝงคานิยม

และ วัฒนธรรมท่ีดีท้ังดานคุณธรรม จริยธรรม กตัญู ความซ่ือสัตย การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิต

สาธารณะและ การมีสวนรวมทําประโยชน ใหประเทศ และเปนพลเมืองท่ีดี  โดยสง เสริมให

สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคม และชุมชนเปนฐานในการบมเพาะ สงเสริมใหภาคเอกชนดําเนินธุรกิจ

อยางมีธรรมาภิบาล สรางความตระหนัก ในคานิยมท่ีดี รวมไปถึง ทํานุบํารุงศาสนาใหมีความเขมแข็ง 

สรางความรู ความเขาใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบาน ยอมรับและเคารพ

ในประเพณี วัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุ และ ชาวตางชาติท่ีมีความหลากหลาย ในลักษณะพหุสังคมท่ีอยู

รวมกัน โดยสนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ ควบคูกับการสงเสริม สรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมท่ี

เปนสากล เพ่ือการเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก 

 นโยบาลหลักท่ี 5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย ดวยการ 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม ท่ีตองอาศัยการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย

และ พัฒนา และนวัตกรรมท่ีนํามาเชื่อมโยงกันแตละศาสตรเขาดวยกัน ตอยอดจากผลการวิจัยใหนําไปใช

ในเชิงพาณิชยได มีกลไกดําเนินการท่ีบูรณาการท้ังระบบ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ 

ใหมีขีดความสามารถในการแขงขันท่ีสูงข้ึน สรางระบบจัดการขอมูล รองรับการบริหารจัดการงานวิจัย

อยางมี ประสิทธิภาพ ผานการบูรณาการและเชื่อมโยงระบบงานวิจัยของหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือ

สรางความเปนเอกภาพในการสงเสริมการดําเนินงานดานการวิจัยท่ีตอยอด ไปสูการสรางนวัตกรรมของ

ประเทศ รวมท้ัง การปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการตอยอดงานวิจัย สูการเพ่ิมมูลคาในเชิงพาณิชย 

มุงเนนการพัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานท่ีเปนปจจัยนําไปสูการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมี

มูลคาสูง และเปดโอกาสให ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหมของไทยสามารถทํางาน

รวมกับนักวิจัยในมหาวิทยาลัยหรือ สถาบันวิจัยและพัฒนาปจจัยแวดลอมอ่ืน ๆ ใหเอ้ือตอการพัฒนา

เทคโนโลยีข้ันสูง  

นโยบายหลักท่ี 8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกชวงวัย ใหมี

ความพรอมในการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหกาวไปขางหนา 

อยางมีแบบแผนไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการพัฒนาบัณฑิตพันธุใหม โดยเริ่มจากการปรับรูปแบบการ 

22



เรียนรู การสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ และอาชีพ ปรับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาใหทันสมัย มีการนํา

เทคโนโลยี และการเรียนรูผานประสบการณจริงเขามามีสวนในการจัดการเรียนการสอน และปรับระบบ 

ดึงดูด การคัดเลือก การผลิตและพัฒนาอาจารย นําไปสูการมีบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง 

สามารถออกแบบ และจัดระบบการสรางความรู สรางวินัย สรางแรงบันดาลใจ ดวยการสอนในเชิงแสดง

ความคิดเห็นใหมากข้ึน ควบคูกับหลักการทางวิชาการ บูรณาการกับการทํางานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ

ผูเรียนท้ังในสวนฐานความรู และระบบความคิดในลักษณะ สหวิทยาการ และตรงกับความตองการของ

ประเทศในอนาคต สามารถ ปฏิบัติงานไดจริง และสามารถบริหารจัดการการเรียนรูของตนเองได รวมถึงมี

ทักษะดานภาษาอังกฤษและ ภาษาท่ีสามท่ีสามารถสื่อสารและแสวงหาความรูได มีความพรอมท้ังทักษะ

ความรู ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต กอนเขาสูตลาดแรงงาน รวมท้ังเรงรัด และขยายผลระบบคุณวุฒิ

วิชาชีพ การยกระดับฝมือแรงงานในกลุม อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ ดวยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ี

ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ เพ่ือขจัดปญหา ความเหลื่อมล้ําและความยากจน ยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน โดยมุงเนนการพัฒนานวัตกรรมเชิง สังคมและนวัตกรรมในเชิงพ้ืนท่ีท่ีสามารถชวยแกปญหา

ความเหลื่อมล้ํา สรางโอกาสสําหรับผูดอยโอกาส และ ยกระดับคุณภาพชีวิตผูสูงวัยควบคูไปกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยใหพรอมสําหรับโลกยุคดิจิทัลและ อุตสาหกรรม 4.0 ตามความเหมาะสมไดอยางเปน

รูปธรรมรวมท้ังการสรางนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรท่ี สามารถสรางมูลคาเพ่ิมและยกระดับงานวิจัย สู

การเพ่ิมศักยภาพดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ  

โดยนโยบายหลักท้ัง 12 ดานของรัฐบาลขางตน จะเปนทิศทาง การบริหารราชการแผนดิน ของ

รัฐบาลในชวง 4 ปขางหนา แตจากสถานการณและปญหาท่ีประเทศไทยกําลังเผชิญอยูในขณะนี้ ไมวาจะ 

เปนปญหาปากทองของประชาชนกลุมตาง ๆ สถานการณเศรษฐกิจโลกและการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ี

สงผล ตอระบบเศรษฐกิจภายในประเทศ รัฐบาลไดกําหนดเรื่องเรงดวนท่ีตองดําเนินการ เพ่ือบรรเทา

ปญหาและ ลดผลกระทบกับประชาชน และระบบเศรษฐกิจ ดังนี้ นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง ดังนี้  

1) การแกไขปญหาในการดํารงชีวิตของประชาชน

2) การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน

3) มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก

4) การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม

5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน

6) การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต

7) การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21
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8) การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝายการเมือง และฝายราชการประจํา

9) การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต

10) การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน

11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแลงและอุทกภัยต้ังแตการปองกันกอนเกิดภัย การใหความ

ชวยเหลือระหวางเกิดภัย และการแกไขปญหาในระยะยาว 

12) การสนับสนุนใหมีการศึกษา การรับฟงความเห็นของประชาชน และการดําเนินการเพ่ือ

แกไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 

นโยบายเรงดวนของรัฐบาลท่ีสอดคลองกับนโยบายหลักและพันธกิจของ คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  มีดังนี้  

นโยบายเรงดวนเรื่องท่ี 5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน ยกระดับรายไดคาแรง ดวยการ

พัฒนา ทักษะฝมือแรงงาน เพ่ือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพแรงงาน สามารถจูงใจใหแรงงานพัฒนาตนเอง 

เพ่ือปรับปรุง เพ่ิมทักษะมีทัศนะคติท่ีดีตอการประกอบอาชีพ หรือสามารถเปลี่ยนสายอาชีพใหตรงกับ 

ความตองการของตลาดแรงงาน อุตสาหกรรมเปาหมาย และความกาวหนาของเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

นโยบายเรงดวนเรื่องท่ี 7) การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 ดวยการสรางแพลตฟอรมเพ่ือ การ

เรียนรูใหม ในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู มุงสูระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี ดานวิศวกรรม คณิตศาสตร โปรแกรมเมอร และภาษาตางประเทศ สงเสริมการพัฒนาหลักสูตร

ออนไลนของ สถาบันการศึกษาตาง ๆ ใหทันตอบริบทการเปลี่ยนแปลงของประเทศ  

2.5 พระราชบัญญัติกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 

 มีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี 2 พฤษภาคม 2562 โดยเหตุผลและความสําคัญ คือ ใหสถาบันอุดมศึกษามี

บทบาทสําคัญในการเสริมสรางพ้ืนฐานของการพัฒนากําลังคนของประเทศ และการขับเคลื่อนประเทศ

ไทยใหมีความ เจริญกาวหนาตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบกับปจจุบันมีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา

เพ่ิมข้ึนเปนจํานวนมาก รวมท้ังมีการจัดการดานการอุดมศึกษาท่ีหลากหลาย เพ่ือใหการจัดการอุดมศึกษา

และการพัฒนาบุคลากร ของประเทศเปนไปอยางมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ 

สมควรสงเสริมให สถาบันอุดมศึกษามีระบบจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเปนอิสระทางวิชาการ 

สามารถพัฒนาผูเรียนใหมี ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีองคความรูทางวิชาการในแขนงตาง ๆ ทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของโลก มีการวิจัย และการสรางนวัตกรรมใหแกกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ตลอดจน

สามารถถายทอดเทคโนโลยีไปสูภาคสวน ตาง ๆ อยางเหมาะสมเพ่ือสรางความเปนเลิศในวิชาการและมี
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ทักษะข้ันสูงในการประกอบวิชาชีพ สามารถตอบสนองความตองการของภาครัฐและภาคเอกชนไดอยาง

แทจริง และสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเอง ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา มี

คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือลดความเลื่อมล้ําและแกไขปญหาใหสังคม

สวนรวมได อันจะนําความเจริญกาวหนาตอไปได โดยยึด หลักการท่ัวไปในการจัดการอุดมศึกษา ซ่ึง

บัญญัติไวในมาตรา 9 ไดแก 1) หลักความรับผิดชอบตอสังคม 2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ 3) หลักความ

เปนอิสระ  4) หลักความเสมอภาค 5) หลักธรรมาภิบาล และ 6) หลักการอ่ืนตามท่ีกําหนดในพระราช

กฤษฎีกา และในมาตรา 26 มีการกําหนดภารกิจหลักของการ อุดมศึกษาใหกับสถาบันการศึกษามีหนาท่ี

และอํานาจ การพัฒนากําลังคนเพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยให เจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพและมี

มาตรฐานสากล ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา

2) การวิจัยและการสรางนวัตกรรม

3) การบริการวิชาการแกสังคม

4) การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

5) หนาท่ีและอํานาจอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด

2.6 นโยบายและจุดเนนของรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

แนวทางการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา 

 วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยศาตราจารยพิเศษ ดร.เอนก เหลาธรรมทัศน รัฐมนตรีวาการ

กระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดมีนโยบายในการบริหารและกํากับดูแลการ

ทํางานของ หนวยงานภายใตกระทรวงใหสามารถบรรลุเปาหมายตามนโยบายและยุทธศาสตร“ อว. สราง

ชาติ” โดย กําหนดทิศทางยุทธศาสตรโดยแบงออกเปน 4 เสาหลัก ประกอบดวย รายละเอียดดังนี้  

1. คน ตองพัฒนาใหมีศักยภาพ เพ่ือใหเกิดความสามารถในการแขงขันของประเทศใน

ทายท่ีสุด (Creation: สรางคนและผลิตความรู) 

2. ระบบนิเวศการวิจัย ทําอยางไรใหระบบวิจัยไปชวยสังคมและธุรกิจใหเกงข้ึน

(Disseminate: เผยแพรความรูและงานวิจัยท่ีเกิดประโยชนกับประชาชนและสัมฤทธิ์ผลตามเปาประสงค)

3. การเอาองคความรูของชุมชนสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทย (Utilize: นําความรูและ

ผลงานวิจัย สรางเปนนวัตกรรมท่ีสามารถใชประโยชนได)

4. สถาบันการศึกษา จะทําอยางไรใหมหาวิทยาลัยมีสวนเปนผูนําในการขับเคลื่อน
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พัฒนา ประเทศ (Institution: สรางองคกรท่ีมีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ) และเสนอแนวทางท่ีมุงสู

ผลสัมฤทธิ์โดยเร็ว (Quick Wins) เนนการทํางานท่ีเอาประชาชนและมุงเนนผลสัมฤทธิ์เปนท่ีตั้ง โดยมี

เปาหมายและความทาทายในการดําเนินงาน ประกอบดวย 

4.1.โครงการเพ่ิมทักษะบัณฑิตจบใหม ดานทักษะดิจิทัลและเรียนรูในสถานท่ีทํางานจริง 

โดยจะ ใหทุนการศึกษากับบัณฑิตจบใหม จํานวน 250,000 คน ทีสมัครใจเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพพิเศษ ท่ีเนนพัฒนาทักษะการใชดิจิทัล เทคโนโลยี หรือ Digtal Literacy โดยเปนหลักสูตร 1 ป จบ

แลวเขาทํางาน โครงการบัณฑิตอาสาเพ่ือพัฒนา Digtal Literacy ใหกับประชาชนในพ้ืนท่ี หรือตอยอด

ความรูไปสูอาชีพใหม เนนการปฏิบัติจริงกับภาคเอกชนท่ีตองการจางงานหรือรัฐวิสาหกิจชุมชน 

4.2.Thailand Mega Hackathon หรือการเปดโอกาสใหประชาชนรวมกันเสนอปญหา 

ระดม สมองและความคิดสรางสรรคเพ่ือหาโมเดลตนแบบมาแกปญหาใหกับประเทศ โดย อว. จะสราง

พ้ืนท่ีในการมี สวนรวมท่ีเปดกวางใหกับประชาชนอยางท่ัวถึง เทาเทียม  

4.3 Thailand Foresight Consortium หรือ การสรางเครือขายในการมองอนาคตของ

การพัฒนาทักษะในการจับสัญญาณแหงอนาคตและมองไปในอนาคตใหแกบุคลากรของ อว.ทุกแขนง เพ่ือ 

นําความรูมาพัฒนาและกําหนดนโยบายหรือแผนงาน ท่ีสามารถตอบสนองเปาหมายการพัฒนาประเทศ

และตรงกับความตองการของประชาชนมากท่ีสุด  

4.4 นําพลังปญญาเพ่ือพัฒนาชาติ 1 สถาบันอุดมศึกษา 1 พ้ืนท่ี สถาบันอุดมศึกษาตอง

ตั้งเปาหมายนําความรู งานวิจัยและนวัตกรรมรวมถึงพลังจากบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา เขาไปชวย

พัฒนา ชุมชนในพ้ืนท่ี ซ่ึงแตละสถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศจะตองมีพ้ืนท่ีรับผิดชอบตอสังคมท่ีชัดเจน

และใชความรู ในการชวยเหลือประชาชนและชุมชนในพ้ืนท่ีใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนอยางเปนรูปธรรม  

4.5 เปลี่ยนคนเกษียณเปนพลัง โดย อว.ตองเตรียมความพรอมในการเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

สําหรับ คนเกษียณหรือผูสูงอายุตองนําพาเขาสูสังคมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะงานในโลกดิจิทัลหรือ

ทักษะงาน เฉพาะท่ียังเปนท่ีตองการสําหรับภาครัฐและเอกชน 

2.7 การขับเคล่ือนยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

ศาตราจารยพิเศษ ดร.เอนก เหลาธรรมทัศน รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ไดมี

แนวทาง ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษาฯ โดยเนนความสําคัญ “ยุทธศาสตร 4 เสาหลัก 5 

Quick Wins” ซ่ึงไดกําหนดแนวทางการดําเนินการไว 2 แนวทาง ไดแก  

1. แนวทางแกปญหาเรงดวนท่ีสามารถดําเนินการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ภายใน 1 ป (Quick

Wins) จํานวน 5 โครงการ ประกอบดวย
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1. โครงการเพ่ิมทักษะ (Upskill/Reskill) บัณฑิตจบใหม ดานทักษะดานดิจิทัล

2. Thailand Hackathon

3. Thailand Foresight Consortium

4. กระทรวง อว. นําพลังปญญาเพ่ือพัฒนาชาติ 1 สถาบันอุดมศึกษา 1 พ้ืนท่ี

5. เปลี่ยนคนเกษียณเปนพลัง

2. แนวทางการวางรากฐานท่ีกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในระยะยาว (Foundation) 25  กิจกรรม

ในการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมาย ตองมีการจัดสรรงบประมาณและบุคลากร

ท่ีเหมาะสมกับแนวทางดังกลาว อีกท้ังตองทบทวนลําดับความสําคัญการดําเนินการตามสถานการณและ

ปจจัย ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแตละชวงเวลา และจําเปนตองสรางคณะทํางานคาดการณอนาคต (Foresight 

team) เพ่ือสรางฉากทัศน (Scenario) ดานนโยบายท่ีหลากหลายรูปแบบรองรับสถานการณท่ีตางกันและ

คณะทํางาน เพ่ือติดตามประเมินผลความกาวหนาและขอเสนอแนะท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานเพ่ือให

สามารถปรับเปลี่ยน แนวนโยบายและแผนงานใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง และบรรลุผลตาม

เปาหมายท่ีตั้งไวได  

กลยุทธหลักสําคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ไดแก (1) การสื่อสารท่ีแมนยํา 

(2) ปรับปรุงแกไข กฎหมายท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา  (3) การบริหารจัดการกองทุนดาน ววน. ท่ีให

เขาถึงแหลงเงินทุนอ่ืนได (4) การพัฒนาทัศนคติในการบริหารจัดการ (5) การตอบสนองตออุปสรรคท่ี

สงผลตอความคืบหนาของผลการดําเนินการจําเปนตองวิเคราะหทางเลือกและเตรียมพรอมใหมีแนวทาง

ปรับตัวท่ีเหมาะสมกับสถานการณเปน ระยะ ท่ีสําคัญการรวมแกปญหาจากวิกฤติ Covid-19 เพ่ือใหความ

ชวยเหลือผูประสบปญหา และ บรรเทาผลกระทบตอความเปนอยูของประชาชนในทองถ่ิน โดยการใชพลัง

ปญญาจากความรูและงานวิจัยไป ชวยประชาชน ถือเปนสิ่งท่ีตองดําเนินการใหเปนรูปธรรมอยางเรงดวน

อีกท้ังตอบสนองกับนโยบายของรัฐบาล

2.8 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดจัดทําข้ึนให สอดคลองกับ

กรอบยุทธศาสตรระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ทิศทางและกรอบยุทธศาสตรของแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความ

ม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) (ราง) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับ

ปรับปรุง) และนโยบายสําคัญของรัฐบาล ถือเปนกรอบแนวทางการดําเนินการหลัก ท่ีจะนําไปสูจุดหมาย

ปลายทางในภาพรวมท่ีเปนรูปธรรมชัดเจนในระยะ 20 ป ตามท่ียุทธศาสตรชาติ ดานความม่ันคงได
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กําหนดเอาไว ซ่ึงก็คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข” โดยมีเปาหมาย สําคัญ ประกอบดวย 

(1) ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข (2) บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติ และทุกระดับ (3) กองทัพ

หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพรอม ในการปองกันและแกไข

ปญหาความม่ันคง (4) ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับ การยอมรับโดย

ประชาคมระหวางประเทศ และ (5) การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม อยางมี

ประสิทธิภาพ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายดังกลาวขางตน จึงไดกําหนดแผนยอย แนวทางการพัฒนา เปาหมายและ 

ตัวชี้วัด ในหวงระยะเวลา 5 - 10 - 15 - 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ประกอบดวย ในชวงป พ.ศ.2561 - 

2565 ดําเนินการ “ปรับสภาพแวดลอม พรอมแกไขปญหา” ใหลดระดับลงอยางมีนัยยะสําคัญ สําหรับ 

ในชวงป พ.ศ.2566 – 2570 จะดําเนินการให “ปญหาเกาหมดไป ปญหาใหมไมเกิด” เอ้ือตอการบริหาร 

ประเทศมากยิ่งข้ึน เพ่ือเปนฐานนําไปสูเปาหมายในชวงป พ.ศ.2571 – 2575 ท่ีกําหนดไววา “ประเทศชาติ 

พัฒนา ปวงประชารวมผลักดัน” จนกระท่ังสามารถบรรลุเปาหมายสุดทายในหวงป พ.ศ.2576 – 2580 

ท่ีวา “ประเทศชาติ ม่ันคง ประชาชนมีความสุข” ประกอบดวนแผนแมบทฯ ดังนี้ 

แผนแมบทฯ ประเด็น (01) ความม่ันคง  

แผนแมบทฯ ประเด็น (02) การตางประเทศ  

แผนแมบทฯ ประเด็น (03) การเกษตร  

แผนแมบทฯ ประเด็น (04) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต  

แผนแมบทฯ ประเด็น (05) การทองเท่ียว  

แผนแมบทฯ ประเด็น (06) พ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ  

แผนแมบทฯ ประเด็น (07) โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล  

แผนแมบทฯ ประเด็น (08) ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 

แผนแมบทฯ ประเด็น (09) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  

แผนแมบทฯ ประเด็น (10) การปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม  

แผนแมบทฯ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  

แผนแมบทฯ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู  

แผนแมบทฯ ประเด็น (13) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี  

แผนแมบทฯ ประเด็น (14) ศักยภาพการกีฬา  

แผนแมบทฯ ประเด็น (15) พลังทางสังคม  
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แผนแมบทฯ ประเด็น (16) เศรษฐกิจฐานราก  

แผนแมบทฯ ประเด็น (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  

แผนแมบทฯ ประเด็น (18) การเติบโตอยางยั่งยืน  

แผนแมบทฯ ประเด็น (19) การบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ  

แผนแมบทฯ ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

แผนแมบทฯ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

แผนแมบทฯ ประเด็น (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  

แผนแมบทฯ ประเด็น (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีความสอดคลองกับ

การดําเนินงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม แผนแมบทฯ ประเด็น (10) การปรับเปลี่ยนคานิยมและ

วัฒนธรรม,แผนแมบทฯ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต,แผนแมบทฯ ประเด็น (12) 

การพัฒนาการเรียนรู โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

2.8.1 แผนแมบทฯ ประเด็น (10) การปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม 

การจัดการเรียนการสอนท้ังในและนอกสถานศึกษา สอดแทรกการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 

และการมีจิตสาธารณะเขาไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมท้ังปรับสภาพแวดลอมท้ังภายใน และ

ภายนอกสถานศึกษาให เ อ้ือตอการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษา 

ขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงาม ตลอดจนการสรางความรู ความเขาใจ การตระหนักรู และการมี

สวนรวม ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหรองรับการเปลี่ยนแปลงท้ังในประเทศและตางป ระ

เทศ ดังนั้น หากใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะการเรียนรูในสถานศึกษาใหมีความครอบคลุมท้ัง ๓ 

ดาน คือ วิชาการ วิชาชีพ วิชาชีวิต และการพัฒนาองคความรู เครื่องมือ และทักษะการสรางการเรียนรูใน

การ ปลูกฝงสงเสริมคานิยม วัฒนธรรม และคุณธรรมท่ีพึงประสงคผานการเรียนการสอนและกิจกรรม 

ตาง ๆ รวมท้ัง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรูดานการ

ปลูกฝงสงเสริม คุณธรรมใหแกนักเรียน พัฒนาใหครูเปนตัวอยางท่ีดีสําหรับนักเรียนท้ังการดํารงชีวิต 

ความประพฤติ และรสนิยม ควบคูกับการสรางความรวมมือในการปลูกฝงสงเสริม ความซ่ือสัตย วินัย 

คุณธรรม จริยธรรม ระหวางบาน โรงเรียน และชุมชนใหมีความตอเนื่องจนยึดถือเปนหลักในการดํารงชีวิต 

การสงเสริมใหคนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบตอสวนรวม โดยสรางความตระหนัก ให

ประชาชนรูจักหนาท่ีของตนเอง การตรงตอเวลา การยอมรับความหลากหลาย เห็นคุณคาและความสําคัญ

ใน การประกอบสัมมาอาชีพหรือมีงานทํา เนนการพ่ึงพาตนเอง และมีความรับผิดชอบตอสังคมและตอ
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ผูอ่ืน และ เปนพลเมืองท่ีดี และสงเสริมใหมีวัฒนธรรมการทํางานเพ่ือสวนรวม สนับสนุนสงเสริมเปาหมาย

ของประเทศ และยุทธศาสตรชาติ ดังนั้น ควรสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมใหคนไทยเห็นแกประโยชน

สวนรวมมากกวาสวนตน และมีพ้ืนท่ีหรือเวทีในการแลกเปลี่ยนความรูดานการสงเสริมคุณธรรม และ

กิจกรรมจิตอาสาและการทําประโยชนเพ่ือสังคมและสวนรวมอยางตอเนื่อง   

2.8.2 แผนแมบทฯ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

     แผนแมบทประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ไดกําหนดแผนยอยไว 5 แผนยอย เพ่ือพัฒนาและ 

ยกระดับทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้  

1) การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย พัฒนาทรัพยากร

มนุษยของประเทศ โดยจําเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปน 

ทรัพยากรมนุษยท่ีดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็ม

ศักยภาพ ซ่ึงจําเปนตองมีการเสริมสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย อยางเปนระบบ ต้ังแตระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ท่ีมีประสิทธิภาพ 

2) การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย โดยจัดใหมีการเตรียมความพรอมใหแกพอ

แม กอนการตั้งครรภ พรอมท้ังสงเสริมอนามัยแมและเด็กตั้งแตเริ่มตั้งครรภ สงเสริมและสนับสนุนให

โรงพยาบาล ทุกระดับดําเนินงานตามมาตรฐานงานอนามัยแมและเด็กสูมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการ

สุขภาพ สงเสริม และสนับสนุนการเลี้ยงลูกดวยนมแม และสารอาหารท่ีจําเปนตอสมองเด็ก การกระตุน

พัฒนาการสมอง และการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการท่ีสมวัยทุกดาน  

3) การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน จัดใหมีการพัฒนาทักษะความสามารถท่ีสอดรับกับทักษะ ใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหาท่ีซับซอน 

ความคิดสรางสรรค การทํางานรวมกับผูอ่ืน จัดใหมีการพัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะ ทักษะดานดิจิทัล 

และ ความสามารถในการใชเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ จัดใหมี

การพัฒนา ทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมตอกับโลกการ

ทํางาน จัดใหมี การเรียนรูทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศและทักษะชีวิตท่ีสามารถ

อยูรวมและทํางาน ภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม สงเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและ

อนามัยท่ีเชื่อมตอกันระหวาง ระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดาน

ความฉลาดทางเชาวนปญญาและ ความฉลาดทางอารมณของกลุมวัยเรียน/วัยรุน รวมท้ังสรางความอยาก

รูอยากเห็นและสรางแรงจูงใจ ใฝสัมฤทธิ์  
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4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ดวยการยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะ

ของ คนในชวงวัยทํางานใหสอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความตองการของตลาดแรงงาน 

เพ่ือสราง ความเขมแข็งของเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนใหกับประเทศ เสริมสรางความอยากรูและ

ยกระดับตนเอง สรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีพึงประสงค และความรูความเขาใจและทักษะทางการเงิน 

เพ่ือเสริมสราง ความม่ันคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

ความรูแรงงานฝมือ ใหเปนผูประกอบการใหม และสามารถพัฒนาตอยอดความรูในการสรางสรรคงาน

ใหม ๆ และสรางเสริม คุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับวัยทํางานผานระบบการคุมครองทางสังคมและการสงเสริม

การออม  

5) การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ โดยสงเสริมการมีงานทําของผูสูงอายุใหพ่ึงพาตนเองได ทาง

เศรษฐกิจ และรวมเปนพลังสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ สงเสริมและพัฒนาระบบ 

การออมเพ่ือสรางหลักประกันความม่ันคงในชีวิตหลังเกษียณ และหลักประกันทางสังคมท่ีสอดคลองกับ 

ความจําเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต และสงเสริมสนับสนุนระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ พรอม

ท้ัง จัดสภาพแวดลอมใหเปนมิตรกับผูสูงอายุ 

2.8.3 แผนแมบทฯ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู 

การพัฒนาการเรียนรู มุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการ 

ออกแบบระบบการเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา 

และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิ ทัล 

แพลตฟอรม และการสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกท้ังยังให 

ความสําคัญกับการสงเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปญญาใหเต็มตามศักยภาพ การสรางเสริม ศักยภาพ

ผูมีความสามารถพิเศษใหสามารถตอยอดการประกอบอาชีพไดอยางม่ันคง รวมถึงการ พัฒนากลไกการ

ทํางานในลักษณะการรวมตัวของกลุมผูมีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา ใน การรวมนักวิจัยและนัก

เทคโนโลยีชั้นแนวหนาเพ่ือพัฒนาตอยอดงานวิจัยในการสรางสรรคนวัตกรรม เพ่ือตอบโจทยการพัฒนา

ประเทศ และเสริมสรางศักยภาพและความเขมแข็งของประเทศ 
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2.9 แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 

แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา  ไดคํานึงถึงเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ท่ีบัญญัติใหมีการดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลา 12 ป 

ตั้งแตกอนวัยเรียนจนถึงการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายรวมท้ังสนับสนุนใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินและเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา และมาตรา 258 จ (4) ท่ีครอบคลุม

ทั งการพัฒนาเด็กเล็ก การสรางโอกาสทางการศึกษา การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการ

พัฒนาครู และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางทรัพยากรมนุษยท่ีเนนการ

ปฏิรูปการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาและสงเสริมพหุปญญาท่ี

หลากหลาย การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนา และ

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมท่ีใหความสําคัญกับการลดความเหลื่อม

ล้ํา สรางความเปนธรรมในทุกมิติ การสรางโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษา การพัฒนาทักษะ

อาชีพ การรองรับสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ รวมถึงไดคานึงถึงประเด็นปญหาดานการศึกษาของประเทศ

ท้ังดานคุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ปญหาของระบบการศึกษาท่ีเปนอุปสรรคตอการ

สรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมถึงการบริหารและการจัดการศึกษา นอกจากนี้ยังได

คํานึงถึงสถานการณและบริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการจัดการศึกษาท่ีสําคัญ อาทิ สถานการณ

ความกาวหนา ของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีชวยใหมีการสื่อสารไรพรมแดนและสามารถเขาถึงแหลงขอมูล 

และแหลงความรู ไดสะดวกทุกท่ีทุกเวลา และบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมท่ีสงผลตอวิถีชีวิต

ของประชากรท่ัวโลกในทุกกลุมทุกวัย ท่ีจะตองเผชิญความทาทายกับวิถีชีวิตใหม เพ่ือใหการศึกษาของ

ประเทศสามารถรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษาและตอบโจทยการพัฒนาของโลกอนาคต 

2.10 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ 

ภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร ไดแก  

2.9.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือศึกษาองคประกอบและความสามารถภายใน คณะ

ครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดแก จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

2.9.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือศึกษาปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการ 

ดําเนินงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ท่ีเปนท้ังโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats)  
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จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

รหัส ประเด็น 

S1 โรงเรียนฝกหดัครูอาชีวศึกษาท่ีมีช่ือเสียง กอตั้ง 2491 

S2 บัณฑิตมีคุณภาพดี เปนท่ีตองการ และบอกตอ ๆ กัน 

S3 บุคลากรรุนใหมท่ีพรอมจะทํางานอยางเปนระบบ หากไดรับการสนับสนุน และทําความเขาใจท่ีถูกตอง 

S4 คณะอยูในทําเลท่ีเหมาะสม สะดวกตอการเดินทาง 

S5 มีระบบประกันคณุภาพท่ีเขมแข็งของมหาวิทยาลัย 

S6 แผนการดาํเนินงานรองรับ AEC ของมหาวิทยาลัย 

S7 ศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียง 

S8 บุคลากรมีความสามารถ 

S9 คณะมเีทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

W1 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกตอภายนอก 

W2 ขาดประสิทธิภาพการสื่อสารขอมลูในคณะ 

W3 ขาดประสิทธิภาพการจัดการสถานท่ี สภาพภูมิทัศน ไมสงเสรมิบรรยากาศการเรียนรู 

W4 ขาดหองเรียนและหองปฏิบัติการท่ีดีพอตอการพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตนักปฏิบัต ิ

รหัส ประเด็น 

W5 บุคลากรบางสวนมีทัศนคตเิชิงลบทําใหขาดแนวคิดแลการทํางานเชิงรุก 

W6 สัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 

W7 บุคลากรและนักศึกษาขาดทักษะทางดานภาษา 

โอกาส (O) และ ภัยคุกคาม (T) ของมหาวิทยาลัย 

รหัส ประเด็น 

O1 คณะไดรบัการยอมรับและเช่ือถือจากหนวยงานวิชาชีพ 

O2 สช.,สอศ.,สพฐ. และอ่ืน ๆ ใหการยอมรับและสนับสนุน 

O3 รัฐใหความสาํคัญกับสาขาครศุาสตรอุตสาหกรรม 

O4 คณะมเีครือขายโรงเรียนฝกสอนท่ีมีคุณภาพ 

O5 คณะมรีะบบโควตารับนักเรียนท่ีมผีลการเรยีนด ี

O6 ไดรับการยอมรับจากสถานประกอบการ 
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รหัส ประเด็น 

O7 ไดรับการยอมรับจากองคกรวิชาชีพ 

T1 คณะมคีูแขงมาก 

T2 เครื่องมือและอุปกรณฝกปฏบัิติมรีาคาแพง 

T3 ระยะเวลา 5 ป  ทําใหคนสนใจนอย 

T4 เกณฑมาตรฐานตาง ๆ สงผลตอการดําเนินงานของคณะ 

2.11 การวิเคราะหกลยุทธและกําหนดยุทธศาสตรหลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 
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สวนท่ี 3   

รายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การบริหาร คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ใชระบบการ

บริหารคุณภาพโดยรวม เพ่ือการพัฒนามนุษยตามกรอบการบริหารภาครัฐดวยหลักธรรมาภิบาล ตามหลัก 

Total quality management (TQM) เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริหารการปฏิบัติงานดวยดัชนี 

ชี้วัดความสําเร็จ (KPI) เพ่ือสงเสริมใหการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ประกอบดวย 

1) การบริหารแนวนอน (Quality assurance) หรือการบริหารจัดการกระบวนการเพ่ือ

วัดผล ดานคุณภาพ เปนการจัดการดานคุณภาพ (Quality) การจัดการดานงบประมาณระบบรายรับและ

ระบบ รายจายอยางคุมคา (Cost) ความสามารถดานบริหารเวลาใหการทํางานบรรลุผลตามแผน 

(Delivery)  

2) การบริหารแนวตั้ง (Quality Management) ซ่ึงเปนการบริหารและการตัดสินใจของ

ผูบริหารสูงสุดใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาองคกรเปนองคกรเพ่ือสังคม และการจัดการใหมี

วัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง เปนองคกรแหงการพัฒนาองคความรู  

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดกําหนดสาระสําคัญของ

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  

3.1 วิสัยทัศน (Vision) 

ผลิตครูชางและนักปฏิบัติยุคใหม กาวทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พัฒนาสังคม 

3.2  นโยบาย 

1. ผลิตบัณฑิตดานครุศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยูบน

พ้ืนฐานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

2. สงเสริมภาพลักษณนักศึกษายุคใหม โดยใหความสําคัญกับกิจกรรมนักศึกษาและกิจกรรม

สาธารณะ 

3. ใหความสําคัญกับงานวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมสูการเปนครูและนัก

เทคโนโลยีมืออาชีพ 

4. จัดระบบบริหารจัดการองคกรและทรัพยากรบุคคล เพ่ือเอ้ือตอนโยบายของมหาวิทยาลัยให

เกิดความรักความผูกพันตอองคกร และสามารถพึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 



3.3  แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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3.4  ตารางแสดงความเช่ือมโยงวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด กลยุทธ และโครงการสําคัญ  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 



มิติ
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 

เชิ
งยุ

ทธ
ศา

สต
ร 

ตัว
ช้ีว

ัด 
หน

วย
นับ

 

เป
าห

มา
ย 

กล
ยุท

ธ 
หน

วย
งา

นห
ลัก

 

ที่ร
ับผิ

ดช
อบ

ตัว
ช้ีว

ัด 
โค

รง
กา

รสํ
าคั

ญ
 

25
66

 
25

67
 

25
68

 
25

69
 

25
70

 

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

 
1.

1 
เพ

ื่อใ
หม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

เป
นเ

ลิศ
ดา

นเ
ทค

โน
โล

ยี 

เชิ
งป

ฏิบั
ติ 

1.
1.

1 
มห

าวิ
ทย

าล
ัย 

มีคุ
ณ

ภา
พ

แล
ะม

าต
รฐ

าน
 ใ

นร
ะดั

บส
าก

ล 

(Q
S 

St
ar

s R
at

in
g 

Sy
st

em
) 

ดา
ว 

2 
2 

2 
3 

3 
1.

 In
te

gr
at

ed
 In

no
va

to
r 

มุง
สร

าง
นวั

ตก
รท

ี่บูร
ณ

าก
าร

คว
าม

รู 
& 

สร
าง

สร
รค

งา
นแ

บบ
 

มือ
อา

ชีพ
 

1.
1 

Co
m

m
on

 K
no

w
le

dg
e 

พัฒ
นา

หลั
กสู

ตร
พื้น

ฐา
นซ่ึ

งต
ลา

ดต
อง

กา
ร 

1.
2 

Pr
of

es
sio

na
l S

ta
nd

ar
d 

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะต

าม
วิช

าชี
พข

อง
ผูเ

รีย
น 

& 
ผูส

อน
ให



สอ
ดค

ลอ
งต

าม
 

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

1.
4 

Ec
o-

Sy
st

em
 &

 E
nv

iro
nm

en
t 

มีร
ะบ

บนิ
เว

ศท
ี่เอ้ื

อต
อก

าร
สร

าง
นวั

ตก
รร

ม 
& 

เท
คโ

นโ
ลย

ีให
มๆ

 

สว
พ

./ส
วส

./ก
นผ

. 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏ
ิบัติ

 ได
แก

 

ทุก
หน

วย
งา

น)
 

1.
 โค

รง
กา

รข
ับเ

คล่ื
อน

พัฒ
นา

กา
รง

าน
วิจั

ยแ
ละ

บร
ิกา

รวิ
ชา

กา
รสู

สา
กล

 

2.
 โค

รง
กา

ร 
Re

br
an

d 
RM

UT
P 

2.
 D

at
a 

Dr
iv

en
 จั

ดท
ําแ

ละ
ใช

ขอ
มูล

คุณ
ภา

พข
ับเ

คล่ื
อน

กา
รวิ

จัย
สร

าง
นวั

ตก
รร

ม 
& 

ยก
ระ

ดับ
บร

ิกา
รท

าง
วิช

าก
าร

 

2.
1 

ก 
ำห

นด
ทิศ

ทา
งแ

ละ
ขับ

เค
ล่ือ

นง
าน

วิจั
ย 

& 
นวั

ตก
รร

ม 
โด

ยใ
ชข

อมู
ลค

ุณ
ภา

พท
ี่จัด

ทํา

ขึ้น
หร

ือท
ี่มีก

าร
ใช

บร
ิกา

รจ
าก

อง
คก

รร
ะด

ับ 
Gl

ob
al

 

2.
2 

พัฒ
นา

ให
เกิ

ด 
Da

ta
 In

te
lli

ge
nc

e 
Ce

nt
er

 ซ่ึ
งมี

กา
รวิ

เค
รา

ะห
ขอ

มูล
เชิ

งลึ
กท

ี่มีค
วา

ม

นา
เช่ื

อถ
ือ 

& 
เป

นแ
หล

งอ
าง

อิง
สํา

คัญ
ทา

งวิ
ชา

กา
ร 

2.
3 

สง
เส

ริม
กา

รพ
ัฒ

นา
แล

ะย
กร

ะด
ับ 

คุณ
ภา

พง
าน

วิจั
ย 

นวั
ตก

รร
มแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ีให



สา
มา

รถ
เผ

ยแ
พร

ใน
 P

ub
lic

at
io

n 
ตา

ง 
ๆ 

ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

 ป
ระ

เท
ศ 

& 
ใน

ระ
ดับ

 น
าน

าช
าต

ิ 

4.
 C

on
se

rv
at

io
n 

& 
BC

G 
อนุ

รัก
ษส่ิ

งแ
วด

ลอ
ม 

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ

าส
นา

แล
ะร

ักษ


ศิล
ปวั

ฒ
นธ

รร
ม 

4.
3 

สร
าง

กร
ะบ

วน
กา

รท
ํา 

Re
br

an
di

ng
 &

 R
ed

es
ign

 ภ
าพ

ลัก
ษณ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

4.
4 

กร
ะต

ุนก
าร

มีส
วน

รว
มจ

าก
 S

ta
ke

ho
ld

er
s 

ที่เ
ก่ีย

วข
อง

เพ
ื่อร

วม
กัน

 C
ha

ng
e 

มห
าวิ

ทย
าลั

ย 

1.
2 

เพ
ื่อใ

หม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

มีค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

 

พึ่ง
พา

ตน
เอ

ง ใ
นท

าง
 

กา
รเ

งิน
ได

 

1.
2.

1 
รอ

ยล
ะร

าย
ได

ขอ
ง 

มห
าวิ

ทย
าล

ัยเ
พิ่ม

ข้ึน
 

รอ
ยล

ะ 
0.

25
 

0.
50

 
0.

50
 

1.
00

 
1.

00
 2.

 D
at

a 
Dr

ive
n 

จัด
ทำ

แล
ะใ

ชข
อม

ูลค
ุณ

ภา
พข

ับเ
คล่ื

อน
กา

รว
ิจัย

สร
าง

นว
ัตก

รร
ม 

& 
ยก

ระ
ดับ

บริ
กา

รท
าง

วิช
าก

าร
 

2.
4 

สง
เส

ริม
ให

มีก
าร

น ำ
ผล

งา
นว

ิจัย
ไป

พัฒ
นา

ตอ
ยอ

ดใ
หเ

กิด
นว

ัตก
รร

มห
รือ

ส่ิง
ปร

ะด
ิษฐ

ที่ส
าม

าร
ถส

รา
ง

มูล
คา

เพ่ิ
มท

าง
เศ

รษ
ฐกิ

จ 

2.
5 

สร
าง

 S
tra

te
gic

 P
ar

tn
er

s, 
แล

ะก
ลไ

กก
าร

ระ
ดม

ทุน
 ร

วม
ทุน

ที่ค
ลอ

งต
ัว 

รว
มท

ั้งก
าร

คุม
คร

อง

ทรั
พย

สิน
ทํา

งป
ญ

ญ
าอ

ยา
งบู

รณ
าก

าร
 

กค
. 

1.
 โ

คร
งก

าร
บริ

กา
รวิ

ชา
กา

ร 
U2

C 
(U

ni
ve

rs
ity

 to
 

Co
m

m
un

ity
) ด

วย
กา

รจั
ด

ให
มีวิ

สา
หกิ

จใ
นก

ำกั
บ 

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

2.
 โ

คร
งก

าร
พัฒ

นา
พ้ืน

ท่ีเ
ขต

กํา
รศ

ึกษ
าอ

ำ เ
ภอ

ลา
ดบ

ัวห
ลว

ง 
จ.

พร
ะน

คร
ศรี

อย
ุธย

า 

3.
 โ

คร
งก

าร
เพ่ิ

มร
าย

ได
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

4.
โค

รง
กา

ร 
Lo

gis
tic

 H
ub

 (E
RC

) 

5.
โค

รง
กา

รพั
ฒ

นา
พ้ืน

ท่ีเ
ชิง

พา
ณิ

ชย
อา

คา
รก

รม
 

หล
วง

ชุม
พร

 

6.
 โค

รง
กา

รพั
ฒ

นา
พ้ืน

ท่ีเ
ชิง

พา
ณิ

ชย
อา

คา
ร 

บา
งก

อก
รอ

ยัล
เจ

มส


7.
โค

รง
กา

รจั
ดท

ำศ
ูนย

ฝก
อบ

รม
คร

บว
งจ

ร 

8.
โค

รง
กา

ร 
Re

br
an

d 
RM

UT
P 

9.
โค

รง
กา

รพ
ลิก

โฉ
มม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

10
. โค

รง
กา

รจั
ดต

ั้งศ
ูนย

กา
รเ

รีย
นรู

เท
คโ

นโ
ลย

 ี
กสิ

กร
รม

ศา
สต

รพ
ระ

นค
ร 

11
. โค

รง
กา

ร 
M

O
U 

กับ
บริ

ษัท
เอ

กช
นแ

ละ
ภา

ครั
ฐ 

ใน
กา

รส
รา

งร
าย

ได


12
. โค

รง
กา

รด
ูแล

ผูส
งูอ

าย
ุแบ

บค
รบ

วง
จร

 

3.
 B

ui
ld

in
g 

Tr
us

t 
& 

Co
lla

bo
ra

tio
n 

บริ
หา

รจั
ดก

าร
อย

าง
มีธ

รร
มา

ภิบ
าล

 &
 ส

รา
งเค

รือ
ขา

ยค
วา

มร
วม

มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
3 

มีร
ะบ

บก
าร

จัด
หา

รา
ยไ

ด 
จา

กก
าร

เพ่ิ
มข

ีดค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

แข
งข

ัน 
เพ่ื

อใ
หส

าม
าร

ถ

พ่ึง
พา

ตน
เอ

งไ
ด 

ใน
ระ

ยะ
ยั่ง

ยืน
 

4.
 C

on
se

rv
at

io
n 

& 
BC

G 
อน

ุรัก
ษส่ิ

งแ
วด

ลอ
ม 

ทํา
นุบํ

ารุ
งศ

าส
นา

แล
ะรั

กษ
ศิล

ปว
ัฒ

นธ
รร

ม 

4.
2 

ใช
 S

of
t P

ow
er

 ส
รา

งม
ูลค

าเ
พ่ิม

 &
 ค

วา
มภู

มิใ
จใ

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

& 
เป

ดก
วา

งรั
บก

าร
ปรั

บ 

รูป
แบ

บใ
หร

วม
สม

ัย 

4.
3 

สร
าง

กร
ะบ

วน
กา

รท
ำ R

eb
ra

nd
in

g 
& 

Re
de

sig
n 

ภา
พลั

กษ
ณ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

4.
4 

กร
ะต

ุนก
าร

มีส
วน

รว
มจ

าก
 S

ta
ke

ho
ld

er
s 

ที่เ
ก่ีย

วข
อง

เพ่ื
อร

วม
กัน

 C
ha

ng
e 

มห
าว

ิทย
าลั

ย 

4.
5 

ใช
ชอ

งท
าง

ปร
ะช

าสั
มพั

นธ
 &

 ส่ื
อส

าร
อย

าง
ตร

งไ
ปต

รง
มา

 เพ่ื
อท

ําใ
หเ

กิด
พลั

งบ
วก

จา
กค

วา
มโ

ปร
งใ

สท
ี่

ชัด
เจ

น 
& 

ตร
วจ

สอ
บไ

ด 

4.
6 ต

อบ
สน

อง
ตอ

คำ
ถา

ม 
คว

าม
ตอ

งก
าร

ขอ
เส

นอ
แน

ะอ
ยา

งท
ันก

าร
 โ

ดย
กา

รใ
ช 

Ch
at

bo
t, 

มัล
ติม

ีเด
ีย 

แล
ะส่ื

อร
วม

สม
ัย 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
1 

มุง
คว

าม
เป

นเ
ลิศ

ใน
เท

คโ
นโ

ลยี
เชิ

งป
ฏิบั

ติท่ี
สร

าง
มูล

คา
ให

กับ
เศ

รษ
ฐกิ

จแ
ละ

สัง
คม

 (จํ
าน

วน
 1

0 
ตัว

ช้ีวั
ด)

 

39



มิติ
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 

เชิ
งยุ

ทธ
ศา

สต
ร 

ตัว
ช้ีว

ัด 
หน

วย
นับ

 

เป
าห

มา
ย 

กล
ยุท

ธ 
หน

วย
งา

นห
ลัก

 

ที่ร
ับผิ

ดช
อบ

ตัว
ช้ีว

ัด 
โค

รง
กา

รสํ
าคั

ญ
 

25
66

 
25

67
 

25
68

 
25

69
 

25
70

 

1.
3 

เพ
ื่อใ

หม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

มีช่ื
อเ

สีย
ง 

ได
รับ

กา
ร 

ยอ
มรั

บ 

1.
3.

1 
จํา

นว
นร

าง
วัล

ท่ีบุ
คล

าก
ร

ได
รับ

 ร
ะดั

บช
าติ

แล
ะห

รือ
 

นา
นา

ชา
ติ 

จำ
นว

น 

รา
งวั

ล 

6 
7 

8 
9 

10
 

2.
 D

at
a 

Dr
iv

en
 จั

ดท
ําแ

ละ
ใช

ขอ
มูล

คุณ
ภา

พข
ับเ

คล่ื
อน

กา
รวิ

จัย
 ส

รา
งน

วัต
กร

รม
 

& 
ยก

ระ
ดับ

บร
ิกา

รท
าง

วิช
าก

าร
 

2.
3 

สง
เส

ริม
กา

รพ
ัฒ

นา
แล

ะย
กร

ะด
ับ 

คุณ
ภา

พง
าน

วิจั
ย 

นวั
ตก

รร
ม 

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีใ

ห

สา
มา

รถ
เผ

ยแ
พร

 ใน
 P

ub
lic

at
io

n 
ตา

ง 
ๆ 

ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

 ป
ระ

เท
ศ 

& 
ใน

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

2.
4 

สง
เส

ริม
ให

มีก
าร

น 
ำผ

ลง
าน

วิจั
ยไ

ปพ
ัฒ

นา
ตอ

ยอ
ดใ

หเ
กิด

นวั
ตก

รร
มห

รือ
ส่ิง

ปร
ะด

ิษฐ
 

ที่ส
าม

าร
ถส

รา
งมู

ลค
าเ

พิ่ม
ทา

งเ
ศร

ษฐ
กิจ

 

2.
5 

สร
าง

 S
tra

te
gic

 P
ar

tn
er

s, 
แล

ะก
ลไ

กก
าร

ระ
ดม

ทุน
 ร

วม
ทุน

ที่ค
ลอ

งต
ัว 

รว
มท

ั้งก
าร

คุม
คร

อง
 ท

รัพ
ยสิ

นท
าง

ปญ
ญ

าอ
ยา

งบ
รูณ

าก
าร

 

กบ
./ส

วพ
. 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏ
ิบัติ

 

ได
แก

 ทุ
กค

ณ
ะแ

ละ

ทุก
หน

วย
งา

น 

เที
ยบ

เท
าค

ณ
ะ)

 

1.
 

โค
รง

กา
รย

กย
อง

เช
ดิช

ูเกี
ยร

ติบ
คุล

าก
รท่ี

ได
รับ

รา
งวั

ลห
รือ

มีผ
ลง

าน
กา

รส
อน

หรื
อง

าน
วิจั

ยท่ี
โด

ดเ
ดน

 

3.
 B

ui
ld

in
g 

Tr
us

t &
 C

ol
la

bo
ra

tio
n 

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
อย

าง
มีธ

รร
มา

ภิบ
าล

 &

สร
าง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
4 

มีก
าร

สร
าง

 N
et

w
or

kin
g 

ทั้ง
ภา

ยใ
น 

& 
ภา

ยน
อก

อย
าง

เข
มแ

ข็ง
 

3.
5 

มีร
ะบ

บ 
St

ra
te

gic
 H

um
an

 R
es

ou
rc

es
 M

an
ag

em
en

t ท
ี่ปร

ับต
ัว 

ได


เร
็ว 

(U
pd

at
e 

& 
In

 -T
re

nd
s) 

4.
 C

on
se

rv
at

io
n 

& 
BC

G 
อนุ

รัก
ษส่ิ

งแ
วด

ลอ
มท

ํานุ
บํา

รุง
ศา

สน
าแ

ละ
 ร

ักษ


ศิล
ปวั

ฒ
นธ

รร
ม 

4.
2 

ใช
 S

of
t P

ow
er

 ส
รา

งมู
ลค

าเ
พิ่ม

 &
 ค

วา
มภ

ูมิใ
จใ

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

& 
เป

ดก
วา

งร
ับ

กา
รป

รับ
รูป

แบ
บใ

หร
วม

สมั
ย 

4.
3 

สร
าง

กร
ะบ

วน
กา

รท
ํา 

Re
br

an
di

ng
 &

 R
ed

es
ign

 ภ
าพ

ลัก
ษณ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

1.
3.

2 
จํา

นว
นร

าง
วัล

ท่ีนั
กศึ

กษ
า

ได
รับ

 ร
ะดั

บช
าติ

แล
ะห

รือ

นา
นา

ชา
ติ 

จํา
นว

น 

รา
งวั

ล 

   
   

35
 

40
 

45
 

  5
0 

55
 

1.
 In

te
gr

at
ed

 In
no

va
to

r มุ
งส

รา
งน

วัต
กร

ที่บ
ูรณ

าก
าร

คว
าม

รู 
& 

สร
าง

สร
รค

งา
นแ

บบ

มือ
อา

ชีพ
 

1.
1 

Co
m

m
on

 K
no

w
le

dg
e 

พัฒ
นา

หลั
กสู

ตร
พื้น

ฐา
นซ่ึ

งต
ลา

ดต
อง

กา
ร 

1.
2 

Pr
of

es
sio

na
l S

ta
nd

ar
d 

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะต

าม
วิช

าชี
พข

อง
ผูเ

รีย
น 

& 
ผูส

อน
ให



สอ
ดค

ลอ
งต

าม
 ม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 

1.
4 

Ec
o-

Sy
st

em
 &

 E
nv

iro
nm

en
t มี

ระ
บบ

นิเ
วศ

ที่เ
อ้ือ

ตอ
กา

รส
รา

งน
วัต

กร
รม

 &
 

เท
คโ

นโ
ลย

ีให
มๆ

 

1.
6 

มีก
ระ

บว
นก

าร
พัฒ

นา
แล

ะป
รับ

ปร
ุงห

ลัก
สูต

รท
ี่ทัน

สมั
ย 

รว
ดเ

ร็ว
 &

 ค
ลอ

งต
ัว 

เพ
ื่อ

รอ
งร

ับ 
Di

sr
up

tiv
e 

Te
ch

no
lo

gy
, B

CG
 &

 C
lim

at
e 

Ch
an

ge
s 

กพ
ศ.

 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏ
ิบัติ

 ได
แก

 

ทุก
คณ

ะ/
สอ

ญ
./บ

ร./

หน
วย

งา
น 

ท่ีเ
กี่ย

วข
อง

) 

1.
 โค

รง
กา

รส
งเ

สริ
มแ

ละ
สนั

บส
นุน

กา
รเ

ขา
รว

มแ
ขง

ขัน
คว

าม
เป

นเ
ลศิ

ดา
นวิ

ชา
ชีพ

 

2.
 D

at
a 

Dr
iv

en
 จั

ดท
ําแ

ละ
ใช

ขอ
มูล

คุณ
ภา

พข
ับเ

คล่ื
อน

กา
รวิ

จัย
 ส

รา
งน

วัต
กร

รม
 

& 
ยก

ระ
ดับ

บร
ิกา

รท
าง

วิช
าก

าร
 

2.
3 

สง
เส

ริม
กา

รพ
ัฒ

นา
แล

ะย
กร

ะด
ับ 

คุณ
ภา

พง
าน

วิจั
ย 

นวั
ตก

รร
ม 

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีใ

ห

สา
มา

รถ
เผ

ยแ
พร

 ใน
 P

ub
lic

at
io

n 
ตา

ง 
ๆ 

ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

 ป
ระ

เท
ศ 

& 
ใน

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

2.
4 

สง
เส

ริม
ให

มีก
าร

นํา
ผล

งา
นวิ

จัย
ไป

พัฒ
นา

ตอ
ยอ

ดใ
หเ

กิด
นวั

ตก
รร

มห
รือ

ส่ิง
ปร

ะด
ิษฐ

ที่

สา
มา

รถ
สร

าง
 มู

ลค
าเ

พิ่ม
ทา

งเ
ศร

ษฐ
กิจ

 

4.
 C

on
se

rv
at

io
n 

& 
BC

G 
อนุ

รัก
ษส่ิ

งแ
วด

ลอ
ม 

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ

าส
นา

 แ
ละ

 

รัก
ษศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม 

4.
3 

สร
าง

กร
ะบ

วน
กา

รท
ํา 

Re
br

an
di

ng
 &

 R
ed

es
ign

 ภ
าพ

ลัก
ษณ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
1 

มุง
คว

าม
เป

นเ
ลิศ

ใน
เท

คโ
นโ

ลยี
เชิ

งป
ฏิบ

ตัทิ
ี่สร

าง
มูล

คา
ให

กับ
เศ

รษ
ฐกิ

จแ
ละ

สัง
คม

 (จํ
าน

วน
 1

0 
ตัว

ช้ีวั
ด)

 

40



มิติ
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 

เชิ
งยุ

ทธ
ศา

สต
ร 

ตัว
ช้ีว

ัด 
หน

วย
นับ

 

เป
าห

มา
ย 

กล
ยุท

ธ 
หน

วย
งา

นห
ลัก

 

ที่ร
ับผิ

ดช
อบ

ตัว
ช้ีว

ัด 
โค

รง
กา

รสํ
าคั

ญ
 

25
66

 
25

67
 

25
68

 
25

69
 

25
70

 

1.
3.

3 
จำ

นว
นง

าน
วิจ

ัย 
ท่ีไ

ดรั
บ

กา
รตี

พิม
พใ

น 
ระ

ดับ
ชา

ติแ
ละ

หรื
อร

ะดั
บน

าน
าข

าติ
 

จำ
นว

น 
16

0 
17

6 
19

4 
21

4 
23

5 
1.

 In
te

gr
at

ed
 In

no
va

to
r มุ

งส
รา

งน
วัต

กร
ที่บ

ูรณ
าก

าร
คว

าม
รู 

& 
สร

าง
สร

รค
งา

นแ
บบ

มือ
อา

ชีพ
 

1.
4 

Ec
o-

Sy
st

em
 &

 E
nv

iro
nm

en
t มี

ระ
บบ

นิเ
วศ

ที่เ
อ้ือ

ตอ
กา

รส
รา

งน
วัต

กร
รม

 &
 

เท
คโ

นโ
ลย

ีให
มๆ

 

สว
พ.

 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏ
ิบัติ

 ได
แก

 

ทุก
คณ

ะ/
สอ

ญ
./บ

ร./

หน
วย

งา
น 

ท่ีเ
กี่ย

วข
อง

) 

1.
 โค

รง
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

พัฒ
นา

งา
นวิ

จัย
แล

ะบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

สูส
าก

ล 

2.
 โค

รง
กา

ร 
Re

br
an

d 
RM

UT
P 

2.
 D

at
a 

Dr
iv

en
 จั

ดท
ําแ

ละ
ใช

ขอ
มูล

คุณ
ภา

พข
ับเ

คล่ื
อน

กา
รวิ

จัย
 ส

รา
งน

วัต
กร

รม
 

& 
ยก

ระ
ดับ

บร
ิกา

รท
าง

วิช
าก

าร
 

2.
1 

กํา
หน

ดท
ิศท

าง
แล

ะข
ับเ

คล่ื
อน

งา
นวิ

จัย
 &

 น
วัต

กร
รม

 โด
ยใ

ชข
อมู

ลค
ุณ

ภา
พท

ี่จัด
ทํา

ขึ้น
 ห

รือ
ที่มี

กา
รใ

ชบ
ริก

าร
จา

กอ
งค

กร
ระ

ดับ
 G

lo
ba

l 

2.
2 

พัฒ
นา

ให
เกิ

ด 
Da

ta
 In

te
lli

ge
nc

e 
Ce

nt
er

 ซ่ึ
งมี

กา
รวิ

เค
รา

ะห
ขอ

มูล
เชิ

งลึ
ก 

ที่มี
คว

าม
นา

เช่ื
อถ

ือ 
& 

เป
นแ

หล
งอ

าง
อิง

สํา
คัญ

 ท
าง

วิช
าก

าร
 

2.
3 

สง
เส

ริม
กา

รพ
ัฒ

นา
แล

ะย
กร

ะด
ับ 

คุณ
ภา

พง
าน

วิจั
ย 

นวั
ตก

รร
ม 

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีใ

ห

สา
มา

รถ
เผ

ยแ
พร

 ใน
 P

ub
lic

at
io

n 
ตา

ง 
ๆ 

ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

 ป
ระ

เท
ศ 

& 
ใน

ระ
ดับ

 

นา
นา

ชา
ติ 

2.
5 

สร
าง

 S
tra

te
gic

 P
ar

tn
er

s, 
แล

ะก
ลไ

กก
าร

ระ
ดม

ทุน
 ร

วม
ทุน

ที่ค
ลอ

งต
ัว 

รว
มท

ั้งก
าร

คุม
คร

อง
 ท

รัพ
ยสิ

นท
าง

ปญ
ญ

าอ
ยา

งบ
ูรณ

าก
าร

 

3.
 B

ui
ld

in
g 

Tr
us

t &
 C

ol
la

bo
ra

tio
n 

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
อย

าง
มีธ

รร
มา

ภิบ
าล

 &

สร
าง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
4 

มีก
าร

สร
าง

 N
et

w
or

kin
g 

ทั้ง
ภา

ยใ
น 

& 
ภา

ยน
อก

อย
าง

เข
มแ

ข็ง
 

คุณ
ภา

พบ
ริก

าร
 1

.4
 เพ

ื่อใ
หผ

ูใช
บริ

กา
ร 

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ช่ืน
ชม

 

ปร
ะทั

บใ
จ 

ตอ
ผล

งา
นข

อง
 

มห
าวิ

ทย
าล

ัย  

1.
4.

1 
จํา

นว
นศิ

ษย
เก

าท่ี
 ไ

ดรั
บ

รา
งวั

ลใ
นร

ะดั
บช

าติ
 แ

ละ
หรื

อ

นา
นา

ชา
ติ 

จํา
นว

น 

รา
งวั

ล 

  1
0 

11
 

12
 

13
 

14
 

3.
 B

ui
ld

in
g 

Tr
us

t &
 C

ol
la

bo
ra

tio
n 

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
อย

าง
มีธ

รร
มา

ภิบ
าล

 &
สร

าง
 

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
4 

มีก
าร

สร
าง

 N
et

w
or

kin
g 

ทั้ง
ภา

ยใ
น 

& 
ภา

ยน
อก

อย
าง

เข
มแ

ข็ง
 

กพ
ศ.

 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏ
ิบัติ

 ได
แก

 

ทุก
คณ

ะ/
สอ

ญ
./บ

ร./

หน
วย

งา
น 

ท่ีเ
กี่ย

วข
อง

) 

1.
 โค

รง
กา

รย
กย

อง
เช

ดิช
ูนัก

ศึก
ษา

แล
ะศ

ษิย
เก

าท่ี
ได

รับ
รา

งวั
ลด

าน
วิช

าช
ีพใ

น 

ระ
ดับ

ชา
ติ/

นา
นา

ชา
ต ิ

4.
 C

on
se

rv
at

io
n 

& 
BC

G 
อนุ

รัก
ษส่ิ

งแ
วด

ลอ
ม 

ทํา
นุบ

ําร
ุงศ

าส
นา

 แ
ละ

 

รัก
ษศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม 

4.
3 

สร
าง

กร
ะบ

วน
กา

รท
ํา 

Re
br

an
di

ng
 &

 R
ed

es
ign

 ภ
าพ

ลัก
ษณ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

1.
4.

2 
รอ

ยล
ะศิ

ษย
เก

า 
ท่ีเ

ปน

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
รา

ยใ
หม

หรื
อ 

St
ar

t U
p 

ภา
ยใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
 

5 
ป 

รอ
ยล

ะ 
3 

5 
7 

8 
10

 
1.

 In
te

gr
at

ed
 In

no
va

to
r มุ

งส
รา

งน
วัต

กร
ที่บ

ูรณ
าก

าร
คว

าม
รู 

& 
สร

าง
สร

รค
งา

น 
แบ

บ

มือ
อา

ชีพ
 

1.
3 

En
tre

pr
en

eu
rs

hi
p 

พัฒ
นา

กา
รส

รา
งผู

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
& 

สร
าง

ธุร
กิจ

กา
รห

าแ
หล

งท
ุน 

& 
ระ

ดม
ทุน

 &
 ร

วม
ทุน

 &
 ท

 ำ
 F

in
an

cia
l P

ro
je

ct
io

n 

1.
5 

Li
fe

-L
on

g 
Le

ar
ni

ng
 ส

งเ
สร

ิมก
าร

เร
ียน

รูต
ลอ

ดชี
วิต

ขอ
งนั

กศ
ึกษ

า,
 บ

ัณ
ฑิต

, 

ศิษ
ยเ

กา
, ค

นใ
นชุ

มช
นใ

กล
เค

ียง
 &

 อุ
ตส

าห
กร

รม
เป

าห
มา

ย 
รว

มท
ั้งผู

สน
ใจ

ทั่ว
ไป

 

1.
6 

มีก
ระ

บว
นก

าร
พัฒ

นา
แล

ะป
รับ

ปร
ุงห

ลัก
สูต

รท
ี่ทัน

สมั
ย 

รว
ดเ

ร็ว
 &

 ค
ลอ

งต
ัว 

เพ
ื่อ

รอ
งร

ับ 
Di

sr
up

tiv
e 

Te
ch

no
lo

gy
, B

CG
 &

 C
lim

at
e 

Ch
an

ge
s 

UB
I/ส

วพ
. 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏ
ิบัติ

 ได
แก

 

ทุก
คณ

ะ/
สอ

ญ
./บ

ร./

หน
วย

งา
น 

ท่ีเ
กี่ย

วข
อง

) 

1.
 โค

รง
กา

รพั
ฒ

นา
งา

นวิ
จัย

นัก
ศึก

ษส
ูเช

งิพ
าณิ

ชย
 

3.
 B

ui
ld

in
g 

Tr
us

t &
 C

ol
la

bo
ra

tio
n 

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
อย

าง
มีธ

รร
มา

ภิบ
าล

 &

สร
าง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
4 

มีก
าร

สร
าง

 N
et

w
or

kin
g 

ทั้ง
ภา

ยใ
น 

& 
ภา

ยน
อก

อย
าง

เข
มแ

ข็ง
 

4.
 C

on
se

rv
at

io
n 

& 
BC

G 
อนุ

รัก
ษส่ิ

งแ
วด

ลอ
ม 

ทํา
นุบ

ําร
งุศ

าส
นา

 แ
ละ

 

รัก
ษศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม 

4.
3 

สร
าง

กร
ะบ

วน
กา

รท
ํา 

Re
br

an
di

ng
 &

 R
ed

es
ign

 ภ
าพ

ลัก
ษณ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
1 

มุง
คว

าม
เป

นเ
ลิศ

ใน
เท

คโ
นโ

ลยี
เชิ

งป
ฏิบ

ตัทิ
ี่สร

าง
มูล

คา
ให

กับ
เศ

รษ
ฐกิ

จแ
ละ

สัง
คม

 (จํ
าน

วน
 1

0 
ตัว

ช้ีวั
ด)

 

41



มิติ
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 

เชิ
งยุ

ทธ
ศา

สต
ร 

ตัว
ช้ีว

ัด 
หน

วย
นับ

 

เป
าห

มา
ย 

กล
ยุท

ธ 
หน

วย
งา

นห
ลัก

 

ที่ร
ับผิ

ดช
อบ

ตัว
ช้ีว

ัด 
โค

รง
กา

รสํ
าคั

ญ
 

25
66

 
25

67
 

25
68

 
25

69
 

25
70

 

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
1.

5 
เพ

ื่อใ
หม

ีกร
ะบ

วน
กา

ร 

สร
าง

แล
ะผ

ลิต
เท

คโ
นโ

ลยี
 

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ท่ีม
ี 

มา
ตร

ฐา
นส

ูง 

1.
5.

1 
จำ

นว
นง

าน
วิจ

ัย 
แล

ะ

หรื
อน

วัต
กร

รม
 ส

ิ่งป
ระ

ดิษ
ฐ

ท่ีน
 ำไ

ปใ
ชป

ระ
โย

ชน
ได

 

จำ
นว

น 
14

2 
15

0 
15

8 
16

6 
17

5 
2.

 D
at

a 
Dr

iv
en

 จั
ดท

ําแ
ละ

ใช
ขอ

มูล
คุณ

ภา
พข

ับเ
คล่ื

อน
กา

รวิ
จัย

สร
าง

นวั
ตก

รร
ม 

  &
 

ยก
ระ

ดับ
บร

ิกา
รท

าง
วิช

าก
าร

 

2.
4 

สง
เส

ริม
ให

มีก
าร

นํา
ผล

งา
นวิ

จัย
ไป

พัฒ
นา

ตอ
ยอ

ดใ
หเ

กิด
นวั

ตก
รร

มห
รือ

ส่ิง
ปร

ะด
ิษฐ

 

ที่ส
าม

าร
ถส

รา
งมู

ลค
าเ

พิ่ม
ทา

งเ
ศร

ษฐ
กิจ

 

2.
5 

สร
าง

 S
tra

te
gic

 P
ar

tn
er

s,  
แล

ะก
ลไ

กก
าร

ระ
ดม

ทุน
 ร

วม
ทุน

ที่ค
ลอ

งต
ัว 

รว
มท

ั้ง

กา
รค

ุมค
รอ

งท
รัพ

ยสิ
นท

าง
ปญ

ญ
าอ

ยา
งบ

ูรณ
าก

าร
 

สว
พ.

 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏ
ิบัติ

 ได
แก

 

ทุก
คณ

ะ/
สอ

ญ
./บ

ร./

หน
วย

งา
น 

ท่ีเ
กี่ย

วข
อง

) 

1.
 โค

รง
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

กา
รพั

ฒ
นา

นวั
ตก

รร
มเ

พ่ือ
เพ่ิ

มมู
ลค

าใ
หกั

บเ
ศร

ษฐ
กิจ

แล
ะ

สัง
คม

 

กา
รพ

ัฒ
นา

อง
คก

าร
 

1.
6 

เพ
ื่อใ

หบุ
คล

าก
รแ

ละ
 

อา
จา

รย
ท ำ

งา
นด

วย
 

คว
าม

สุข
 ใช

คว
าม

เก
งแ

ละ
 

มีคุ
ณ

ธร
รม

 

1.
6.

1 
ระ

ดับ
คว

าม
สุข

 

ใน
กา

รท
 ำง

าน
ขอ

งบุ
คล

าก
ร 

ระ
ดับ

 
4 

4 
4 

5 
5 

3.
 B

ui
ld

in
g 

Tr
us

t &
 C

ol
la

bo
ra

tio
n 

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
อย

าง
มีธ

รร
มา

ภิบ
าล

 

& 
สร

าง
เค

รือ
ขา

ยค
วา

มร
วม

มือ
ที่เ

ขม
แข

็ง 

3.
1 

ปร
ับโ

คร
งส

รา
งใ

ห 
Le

an
 &

 มี
 Id

en
tit

y 
ชัด

เจ
น 

(ไม
ซํ้า

ซอ
น 

ไม
สร

าง
คว

าม
สับ

สน
 

& 
มี 

Ca
re

er
 P

at
h)

 

3.
5 

มีร
ะบ

บ 
St

ra
te

gic
 H

um
an

 R
es

ou
rc

es
 M

an
ag

em
en

t ท
ี่ปร

ับต
ัวไ

ดเ
ร็ว

 

(U
pd

at
e 

& 
In

 -T
re

nd
s) 

3.
6 

มีร
ะบ

บก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

ทุก
มิต

ิที่ไ
ด 

St
an

da
rd

 เพ
ื่อวั

ด 
O

ut
pu

t &
 O

ut
co

m
e 

กบ
. 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏ
ิบัติ

 ได
แก

 

ทุก
หน

วย
งา

น)
 

1.
โค

รง
กา

ร 
Ha

pp
y 

Un
ive

rsi
ty

 

- โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

ผล
กา

รป
ระ

เมิ
นก

าร
ปฏ

ิบตั
งิา

นข
อง

บุค
ลา

กร
 

-โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

กา
รจั

ดส
วัส

ดิก
าร

 

- โ
คร

งก
าร

กีฬ
าบ

ุคล
าก

รข
อง

มห
าวิ

ทย
าล

ัยเ
ทค

โน
โล

ยีร
าช

มง
คล

พร
ะน

คร
 

1.
7 

เพ
ื่อใ

หม
ีเท

คโ
นโ

ลยี
 

ล้ํา
สม

ัย 

1.
7.

1 
รอ

ยล
ะค

วา
มพ

รอ
มด

าน

เท
คโ

นโ
ลยี

ท่ีทั
นส

มัย
 

ตอ
บส

นอ
งต

อก
าร

ผล
ิต

เท
คโ

นโ
ลยี

แล
ะส

รา
งน

วัต
กร

รม
 

รอ
ยล

ะ 
50

 
60

 
70

 
80

 
90

 
3.

 B
ui

ld
in

g 
Tr

us
t &

 C
ol

la
bo

ra
tio

n 
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

อย
าง

มีธ
รร

มา
ภิบ

าล
 &

 

สร
าง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
2 

ใช
นวั

ตก
รร

มท
ําใ

หเ
กิด

 D
igi

ta
l T

ra
ns

fo
rm

at
io

n 
รอ

งร
ับร

ะบ
บบ

ริห
าร

จัด
กา

รท
ี่

มีธ
รร

มา
ภิบ

าล
 &

 ให
คว

าม
สํา

คัญ
 กั

บก
าร

ทํา
 C

ha
ng

e 
M

an
ag

em
en

t ท
ี่ได

ผล
 

สว
ส.

 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏ
ิบัติ

 ได
แก

 

ทุก
คณ

ะ/
สอ

ญ
./บ

ร./

หน
วย

งา
น 

ท่ีเ
กี่ย

วข
อง

) 

1.
 โค

รง
กา

รเ
พ่ิม

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พท
าง

เท
คโ

นโ
ลย

ี เช
น 

จัด
ทํา

แผ
น 

IT
 แ

ผน
 D

igi
ta

l 

2.
 โค

รง
กา

รส
รา

งค
วา

มร
วม

มือ
กับ

บริ
ษัท

เค
รือ

ขา
ยเ

อก
ชน

เพ่ื
อใ

ชเ
ทค

โน
โล

ยีร
วม

กัน
 

3.
 โค

รง
กา

ร 
Ph

ra
 N

ak
ho

n 
Cy

be
r U

ni
ve

rs
ity

 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
1 

มุง
คว

าม
เป

นเ
ลิศ

ใน
เท

คโ
นโ

ลยี
เชิ

งป
ฏิบ

ตัทิ
ี่สร

าง
มูล

คา
ให

กับ
เศ

รษ
ฐกิ

จแ
ละ

สัง
คม

 (จํ
าน

วน
 1

0 
ตัว

ช้ีวั
ด)

 

42



มิติ
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 

เชิ
งยุ

ทธ
ศา

สต
ร 

ตัว
ช้ีว

ัด 
หน

วย
นับ

 

เป
าห

มา
ย 

กล
ยุท

ธ 
หน

วย
งา

นห
ลัก

 

ที่ร
ับผิ

ดช
อบ

ตัว
ช้ีว

ัด 
โค

รง
กา

รสํ
าคั

ญ
 

25
66

 
25

67
 

25
68

 
25

69
 

25
70

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
2.

1 
เพ่ื

อใ
หม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

สา
มา

รถ
ตอ

บส
นอ

ง 
  

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

ได
สูง

 

2.
1.

1 
รอ

ยล
ะ 

ภา
พร

วม

ขอ
งผ

ล 
กา

รใ
ชจ

าย
 

งบ
ดำ

เน
ินง

าน
ลด

ลง
 

รอ
ยล

ะ 
0.

5 
1 

1.
5 

2 
2.

5 
3.

 B
ui

ld
in

g 
Tr

us
t &

 C
ol

la
bo

ra
tio

n 
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

อย
าง

มีธ
รร

มา
ภิบ

าล
 &

 ส
รา

ง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
1 

ปร
ับโ

คร
งส

รา
งใ

ห 
Le

an
 &

 มี
 Id

en
tit

y 
ชัด

เจ
น 

(ไม
ซํ้า

ซอ
น 

ไม
สร

าง
คว

าม
สับ

สน
 

& 
มี 

Ca
re

er
 P

at
h)

 

3.
3 

มีร
ะบ

บก
าร

จัด
หา

รา
ยไ

ดจ
าก

 ก
าร

เพ
ิ่มข

ีดค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

แข
งข

ัน 
เพ

ื่อใ
ห 

สา
มา

รถ
พึ่ง

พา
ตน

เอ
งไ

ดใ
นร

ะย
ะย

ั่งย
ืน 

กค
. 

1.
โค

รง
กา

รล
ดต

นท
ุนข

อง
มห

าว
ิทย

าลั
ย 

2.
1.

2 
รอ

ยล
ะข

อง
 

หล
ักส

ูตร
ระ

ดับ
 ป

ริญ
ญ

า

ตร
ี ภ

าค
ปก

ติท
ี่มี 

นัก
ศึก

ษา
 ล

งท
ะเ

บีย
นตํ่

า

กว
า  

15
 ค

น 

รอ
ยล

ะ 
12

 
9 

6 
3 

0 
3.

 B
ui

ld
in

g 
Tr

us
t &

 C
ol

la
bo

ra
tio

n 
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

อย
าง

มีธ
รร

มา
ภิบ

าล
 &

 ส
รา

ง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
1 

ปร
ับโ

คร
งส

รา
งใ

ห 
Le

an
 &

 มี
 Id

en
tit

y 
ชัด

เจ
น 

(ไม
ซํ้า

ซอ
น 

ไม
สร

าง
คว

าม
สับ

สน
 

& 
มี 

Ca
re

er
 P

at
h)

 

3.
3 

มีร
ะบ

บก
าร

จัด
หา

รา
ยไ

ด 
จา

กก
าร

เพ
ิ่มข

ีดค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

แข
งข

ัน 
เพ

ื่อใ
ห 

สา
มา

รถ
พึ่ง

พา
ตน

เอ
งไ

ดใ
นร

ะย
ะย

ั่งย
ืน 

สว
ท.
 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏิ
บัติ

 ได
แก

 ท
ุกค

ณ
ะ/

สอ
ญ

./บ
ร./

 ห
นว

ยง
าน

ที่

เก่ี
ยว

ขอ
ง)  

1.
โค

รง
กา

รล
ดต

นท
ุนข

อง
มห

าว
ิทย

าลั
ย 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
2 

สร
าง

คว
าม

เข
มแ

ข็ง
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ตอ

บรั
บก

าร
เป

ล่ีย
นแ

ปล
ง 

 (จํ
าน

วน
 9

 ตั
วช้ี

วัด
) 

43



มิต
 ิ

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 

เชิ
งยุ

ทธ
ศา

สต
ร 

ตัว
ช้ีว

ัด 
หน

วย
นับ

 

เป
าห

มา
ย 

กล
ยุท

ธ 
หน

วย
งา

นห
ลัก

 

ที่ร
ับผิ

ดช
อบ

ตัว
ช้ีว

ัด 
โค

รง
กา

รสํ
าคั

ญ
 

25
66

 
25

67
 

25
68

 
25

69
 

25
70

 

คุณ
ภา

พ 

บร
ิกา

ร 

2.
2 

ภา
คอุ

ตส
าห

กร
รม

 

แล
ะท

ุกภ
าค

สว
นไ

ดร
ับ 

บัณ
ฑิต

ที่มี
ทัก

ษะ
 แ

ละ

บร
ิกา

รต
รง

ตา
มค

วา
ม

ตอ
งก

าร
 

2.
2.

1 
รอ

ยล
ะค

วา
มพึ

ง

พอ
ใจ

ขอ
งผ

ูใช
บัณ

ฑิต
 

รอ
ยล

ะ 
86

.0
0 

87
.0

0 
88

.0
0 

89
.0

0 
90

.0
0 

1.
 In

te
gr

at
ed

 In
no

va
to

r มุ
งส

รา
งน

วัต
กร

ที่บ
ูรณ

าก
าร

คว
าม

รู 

& 
สร

าง
สร

รค
งา

นแ
บบ

มือ
อา

ชีพ
 

1.
1 

Co
m

m
on

 K
no

w
le

dg
e 

พัฒ
นา

หลั
กสู

ตร
พื้น

ฐา
นซ่ึ

งต
ลา

ดต
อง

กา
ร

1.
2 

Pr
of

es
sio

na
l S

ta
nd

ar
d 

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะต

าม
วิช

าชี
พข

อง
ผูเ

รีย
น 

& 
ผูส

อน
ให

สอ
ดค

ลอ
งต

าม
มา

ตร
ฐา

นส
าก

ล 

1.
6 

มีก
ระ

บว
นก

าร
พัฒ

นา
แล

ะป
รับ

ปร
ุงห

ลัก
สูต

รท
ี่ทัน

สมั
ย 

รว
ดเ

ร็ว
 &

 

คล
อง

ตัว
เพ

ื่อ 
รอ

งร
ับ 

Di
sr

up
tiv

e 
Te

ch
no

lo
gy

, B
CG

 &
 C

lim
at

e 

Ch
an

ge
s 

กพ
ศ.

 
(ห

นว
ยง

าน
ปฏิ

บัติ
 

ได
แก

 ท
ุกค

ณ
ะ/

สอ
ญ

./บ
ร./

 

หน
วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ขอ
ง)  

1.
 โค

รง
กา

รส
รา

งค
วา

มร
วม

มือ
แล

ะพ
ัฒ

นา
คุณ

ภา
พบั

ณ
ฑิต

 

2.
 โค

รง
กา

รศ
ูนย

กล
าง

กร
ะจ

าย
คว

าม
รูส

รา
งแ

ละ
พัฒ

นา
นว

ัตก
รร

ม

บร
ิกา

รแ
ละ

ผลิ
ตภั

ณ
ฑต

อบ
สน

อง
ตล

าด
ให

สา
มา

รถ
นำ

ไป
สูค

วา
มเ

ปน
 

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
 

2.
3 

เพ่ื
อใ

หมี
เค

รือ
ขา

ย 

คว
าม

รว
มมื

อใ
น 

กา
ร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พ 
กา

ร

จัด
กา

รศ
ึกษ

า  

2.
3.

1 
รอ

ยล
ะ 

ขอ
งจํ

าน
วน

 

คว
าม

รว
มมื

อท
ี่มี 

กา
รจั

ด

กิจ
กร

รม
 ใน

รอ
บป

ตอ

จํา
นว

น 
คว

าม
รว

มมื
อ  

ทั้ง
หม

ด 
ที่ยั

งไ
ม

หม
ดอ

ายุ
 ท

ั้งใ
นห

รือ
 

ตา
งป

ระ
เท

ศ 

รอ
ยล

ะ 
5 

10
 

15
 

20
 

25
 

3.
 B

ui
ld

in
g 

Tr
us

t &
 C

ol
la

bo
ra

tio
n 

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
อย

าง
มี 

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
& 

สร
าง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
4 

มีก
าร

สร
าง

 N
et

w
or

kin
g 

ทั้ง
ภา

ยใ
น 

& 
ภา

ยน
อก

อย
าง

เข
มแ

ข็ง

กว
ส.

 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏิ
บัติ

 ได
แก

 ท
ุก

หน
วย

งา
น)

 

1.
 โค

รง
กา

รส
รา

งค
วา

มร
วม

มือ
แล

ะพ
ัฒ

นา
คุณ

ภา
พบั

ณ
ฑิต

 

2.
 โค

รง
กา

รศ
ูนย

กล
าง

กร
ะจ

าย
คว

าม
รู 

สร
าง

แล
ะพ

ัฒ
นา

นว
ัตก

รร
ม

บร
ิกา

รแ
ละ

ผลิ
ตภั

ณ
ฑต

อบ
สน

อง
ตล

าด
ให

สา
มา

รถ
นำ

ไป
สูค

วา
มเ

ปน
 

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
2 

สร
าง

คว
าม

เข
มแ

ข็ง
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ตอ

บรั
บก

าร
เป

ล่ีย
นแ

ปล
ง 

 (จํ
าน

วน
 9

 ตั
วช้ี

วัด
)

44



มิต
 ิ

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 

เชิ
งยุ

ทธ
ศา

สต
ร 

ตัว
ช้ีว

ัด 
หน

วย
นับ

 

เป
าห

มา
ย 

กล
ยุท

ธ 
หน

วย
งา

นห
ลัก

 

ที่ร
ับผิ

ดช
อบ

ตัว
ช้ีว

ัด 
โค

รง
กา

รสํ
าคั

ญ
25

66
 

25
67

 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
2.

4 
เพ่ื

อใ
หมี

กร
ะบ

วน
กา

ร 
พัฒ

นา
กา

ร

ทํา
งา

น 
แล

ะห
ลัก

สูต
รท

ี่

ทัน
สมั

ย  

2.
4.

1 
รอ

ยล
ะข

อง
กา

ร

นํา
เท

คโ
นโ

ลยี
มา

ใช


เพ่ื
อ 

สน
ับส

นุน
กา

ร

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น  

รอ
ยล

ะ 
30

 
40

 
50

 
60

 
70

 
1.

 In
te

gr
at

ed
 In

no
va

to
r มุ

งส
รา

งน
วัต

กร
ที่บ

ูรณ
าก

าร
คว

าม
รู 

& 

สร
าง

สร
รค

งา
นแ

บบ
มือ

อา
ชีพ

 

1.
4 

Ec
o-

Sy
st

em
 &

 E
nv

iro
nm

en
t มี

ระ
บบ

นิเ
วศ

ที่เ
อ้ือ

กา
รส

รา
ง

นวั
ตก

รร
ม 

&เ
ทค

โน
โล

ยีใ
หม

ๆ 

สว
ส.
 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏิ
บัติ

 

ได
แก

 ท
ุกค

ณ
ะ/

สอ
ญ

./บ
ร./

 

หน
วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ขอ
ง)  

1.
 โค

รง
กา

รย
กร

ะด
ับก

าร
ใช

เท
คโ

นโ
ลย

ีเพ
ื่อก

าร
สอ

น

4.
 C

on
se

rv
at

io
n 

& 
BC

G 
อนุ

รัก
ษส่ิ

งแ
วด

ลอ
มท

ํานุ
บํา

รุง
ศา

สน
า 

รัก
ษศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม 

4.
1 

ใช
นวั

ตก
รร

มท
ําใ

หเ
กิด

กา
รป

ลูก
ฝง

แน
วค

ิดเ
ชิง

อนุ
รัก

ษส่ิ
งแ

วด
ลอ

ม

2.
4.

2 
จํา

นว
นข

อง
 

หล
ักส

ูตร
 ท

ี่ทัน
สมั

ย

รอ
งร

ับ 
คว

าม
ตอ

งก
าร

ขอ
ง 

ตล
าด

แร
งง

าน
 

แล
ะกํ

าล
ังค

นท
ี่มี 

สม
รร

ถน
ะส

ูง  

จํา
นว

น 
5 

10
 

15
 

20
 

25
 

1.
 In

te
gr

at
ed

 In
no

va
to

r มุ
งส

รา
งน

วัต
กร

ที่บ
ูรณ

าก
าร

คว
าม

รู 

& 
สร

าง
สร

รค
งา

นแ
บบ

มือ
อา

ชีพ
 

1.
1 

Co
m

m
on

 K
no

w
le

dg
e 

พัฒ
นา

หลั
กสู

ตร
พื้น

ฐา
นซ่ึ

งต
ลา

ดต
อง

กา
ร

1.
2 

Pr
of

es
sio

na
l S

ta
nd

ar
d 

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะต

าม
วิช

าชี
พข

อง
ผูเ

รีย
น

& 
ผูส

อน
ให

สอ
ดค

ลอ
งต

าม
มา

ตร
ฐา

นส
าก

ล 

1.
5 

Li
fe

-L
on

g 
Le

ar
ni

ng
 ส

งเ
สร

ิมก
าร

เร
ียน

รูต
ลอ

ดชี
วิต

ขอ
งนั

กศ
ึกษ

า,
 

บัณ
ฑิต

, ศ
ิษย

 เก
า,

 ค
นใ

นชุ
มช

นใ
กล

เค
ียง

 &
 อุ

ตส
าห

กร
รม

เป
าห

มา
ย 

รว
มท

ั้งผู
สน

ใจ
ทั่ว

ไป
 

1.
6 

มีก
ระ

บว
นก

าร
พัฒ

นา
แล

ะป
รับ

ปร
ุงห

ลัก
สูต

รท
ี่ทัน

สมั
ย 

รว
ดเ

ร็ว
 &

 

คล
อง

ตัว
เพ

ื่อ 
รอ

งร
ับ 

Di
sr

up
tiv

e 
Te

ch
no

lo
gy

, B
CG

 &
 C

lim
at

e 

Ch
an

ge
s 

กว
พ.
 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏิ
บัติ

 

ได
แก

 ท
ุกค

ณ
ะ/

สอ
ญ

./บ
ร./

 

หน
วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ขอ
ง)  

1.
 โค

รง
กา

รย
กร

ะด
ับก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

ยุค
ให

มท
ี่สอ

ดค
ลอ

งต
าม

เก
ณ

ฑม
าต

รฐ
าน

ที่กํ
าห

นด
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
2 

สร
าง

คว
าม

เข
มแ

ข็ง
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ตอ

บรั
บก

าร
เป

ล่ีย
นแ

ปล
ง 

 (จํ
าน

วน
 9

 ตั
วช้ี

วัด
) 

45



มิต
 ิ

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 

เชิ
งยุ

ทธ
ศา

สต
ร 

ตัว
ช้ีว

ัด 
หน

วย
นับ

 

เป
าห

มา
ย 

กล
ยุท

ธ 
หน

วย
งา

นห
ลัก

 

ที่ร
ับผิ

ดช
อบ

ตัว
ช้ีว

ัด 
โค

รง
กา

รสํ
าคั

ญ
 

25
66

 
25

67
 

25
68

 
25

69
 

25
70

 

กา
รพั

ฒ
นา

 

อง
คก

าร
 

2.
5 

บุค
ลา

กร
ที่มี

 

คว
าม

เช
ี่ยว

ชา
ญ

 

พร
อม

กา
วท

ัน  

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

 

2.
5.

1 
รอ

ยล
ะ 

ขอ
ง

อา
จา

รย
 ท

ี่ได
รับ

ตํา
แห

นง
ทา

งว
ิชา

กา
ร

เพ่ิ
มข้ึ

น  

รอ
ยล

ะ 
35

 
40

 
40

 
45

 
45

 
2.

 D
at

a 
Dr

iv
en

 จั
ดท

ําแ
ละ

ใช
ขอ

มูล
คุณ

ภา
พข

ับเ
คล่ื

อน
กา

รวิ
จัย

 ส
รา

ง

นวั
ตก

รร
ม 

& 
ยก

ระ
ดับ

บร
ิกา

รท
าง

วิช
าก

าร
 

2.
1 

กํา
หน

ดท
ิศท

าง
แล

ะข
ับเ

คล่ื
อน

งา
นวิ

จัย
 &

 น
วัต

กร
รม

โด
ยใ

ชข
อมู

ล

คุณ
ภา

พท
ี่จัด

ทํา
ขึ้น

 ห
รือ

ที่มี
กา

รใ
ชบ

ริก
าร

จา
กอ

งค
กร

ระ
ดับ

 G
lo

ba
l 

2.
2 

พัฒ
นา

ให
เกิ

ด 
Da

ta
 In

te
lli

ge
nc

e 
Ce

nt
er

 ซ่ึ
งมี

กา
รวิ

เค
รา

ะห
ขอ

มูล

เชิ
งลึ

กท
ี่มีค

วา
มน

าเ
ช่ือ

ถือ
 &

 เป
นแ

หล
งอ

าง
อิง

สํา
คัญ

ทา
งวิ

ชา
กา

ร 

2.
3 

สง
เส

ริม
กา

รพ
ัฒ

นา
แล

ะย
กร

ะด
ับค

ุณ
ภา

พง
าน

วิจั
ย 

นวั
ตก

รร
ม 

แล
ะ

เท
คโ

นโ
ลย

ีให
 ส

าม
าร

ถเ
ผย

แพ
รใ

น 
Pu

bl
ic

at
io

n 
ตา

ง 
ๆ 

ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

 

ปร
ะเ

ทศ
 &

 ใน
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 

3.
 B

ui
ld

in
g 

Tr
us

t &
 C

ol
la

bo
ra

tio
n 

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
อย

าง
มี 

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
& 

สร
าง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
1 

ปร
ับโ

คร
งส

รา
งใ

ห 
Le

an
 &

 มี
 Id

en
tit

y 
ชัด

เจ
น 

(ไม
ซํ้า

ซอ
นไ

ม

สร
าง

คว
าม

สับ
สน

 &
 มี

 C
ar

ee
r P

at
h)

 

3.
4 

มีก
าร

สร
าง

 N
et

w
or

kin
g 

ทั้ง
ภา

ยใ
น 

& 
ภา

ยน
อก

อย
าง

เข
มแ

ข็ง

กว
พ

. 
1.

 โค
รง

กา
รเ

สน
ทา

งค
วา

มก
าว

หน
าใ

น 
ตํา

แห
นง

ทา
งว

ิชา
กา

รข
อง

อา
จา

รย


2.
 โค

รง
กา

รอ
บร

มเ
ชิง

ปฏิ
บัต

ิเพ
ื่อพ

ัฒ
นา

 ผ
ลง

าน
ทา

งว
ิชา

กา
รใ

นก
าร

เส
นอ

ขอ
กํา

หน
ด 

ตํา
แห

นง
ทา

งว
ิชา

กา
ร 

2.
5.

2 
รอ

ยล
ะข

อง
 

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สน
ุน 

ที่มี
คว

าม
กา

วห
นา

 ใน

สา
ยง

าน
เพ่ิ

มข้ึ
น  

รอ
ยล

ะ 
50

 
55

 
60

 
65

 
70

 
3.

Bu
ild

in
g 

Tr
us

t &
 C

ol
la

bo
ra

tio
n 

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
อย

าง
มี

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
& 

สร
าง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
1 

ปร
ับโ

คร
งส

รา
งใ

ห 
Le

an
 &

 มี
 Id

en
tit

y 
ชัด

เจ
น 

(ไม
ซํ้า

ซอ
น 

ไม
สร

าง

คว
าม

สับ
สน

 &
 มี

 C
ar

ee
r P

at
h)

 

3.
5 มี

ระ
บบ

 S
tra

te
gic

 H
um

an
 R

es
ou

rc
es

 M
an

ag
em

en
t ท

ี่

ปร
ับต

ัวไ
ดเ

ร็ว
 (U

pd
at

e 
& 

In
 -T

re
nd

s) 

3.
6 มี

ระ
บบ

กา
รป

ระ
เมิ

นผ
ลท

ุกมิ
ติท

ี่ได
 S

ta
nd

ar
d 

เพ
ื่อวั

ด 
O

ut
pu

t &
 

O
ut

co
m

e 

กบ
. 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏิ
บัติ

 ได
แก

 ท
ุก

หน
วย

งา
น)

 

1.
 โค

รง
กา

รเ
สน

ทา
งค

วา
มก

าว
หน

าใ
นส

าย
งา

นข
อง

บุค
ลา

กร
สา

ย

สน
ับส

นุน
 

2.
6 

มีเ
ทค

โน
โล

ยี 
ที่

ทัน
สมั

ย 
พร

อม
ใช

งา
น 

ได
อย

าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 

2.
6.

1 
คว

าม
พร

อม
 ข

อง

เท
คโ

นโ
ลยี

ที่ท
ันส

มัย

พร
อม

ใช
งา

นไ
ดอ

ยา
งมี

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ  

ดา
น 

1 
2 

2 
2 

3 
3.

 B
ui

ld
in

g 
Tr

us
t &

 C
ol

la
bo

ra
tio

n 
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

อย
าง

มี 

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
& 

สร
าง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
2 

มีร
ะบ

บก
าร

จัด
หา

รา
ยไ

ด 
จา

กก
าร

เพ
ิ่มข

ีดค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

แข
งข

ันเ
พื่อ

ให
สา

มา
รถ

พึ่ง
พา

ตน
เอ

งไ
ดใ

นร
ะย

ะย
ั่งย

ืน 

สว
ส.

 
1.

 โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

โค
รง

สร
าง

พื้น
ฐา

นด
าน

เท
คโ

นโ
ลย

สีา
รส

นเ
ทศ

 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
2 

สร
าง

คว
าม

เข
มแ

ข็ง
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ตอ

บรั
บก

าร
เป

ล่ีย
นแ

ปล
ง 

 (จํ
าน

วน
 9

 ตั
วช้ี

วัด
) 

46



มิติ
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 

เช
ิงย

ุทธ
ศา

สต
ร 

ตัว
ชี้วั

ด 
หน

วย
นับ

 

เป
าห

มา
ย 

กล
ยุท

ธ 
หน

วย
งา

นห
ลัก

 

ที่ร
ับผิ

ดช
อบ

ตัว
ช้ีว

ัด 
โค

รง
กา

รสํ
าคั

ญ
 

25
66

 
25

67
 

25
68

 
25

69
 

25
70

 

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

 
3.

1 
เพ่ื

อใ
ห

มห
าวิ

ทย
าลั

ยเ
ปน

แห
ลง

สร
าง

แล
ะพั

ฒ
นา

 

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
 

3.
1.

1 
จำ

นว
น

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
 ท

ี่ได
รับ

กา
รพั

ฒ
นา

ทัก
ษะ

 (
Up

-

sk
ill

in
g/

Re
-s

kil
lin

g)
 

รา
ย 

50
 

50
 

50
 

50
 

50
 

1.
 In

te
gr

at
ed

 In
no

va
to

r มุ
งส

รา
ง 

นวั
ตก

รท
ี่บูร

ณ
าก

าร
คว

าม
รู 

& 
สร

าง
สร

รค
งา

น 
แบ

บมื
ออ

าชี
พ 

1.
5 

Li
fe

-L
on

g 
Le

ar
ni

ng
 ส

งเ
สร

ิมก
าร

เร
ียน

รูต
ลอ

ดชี
วิต

ขอ
งนั

กศ
ึกษ

า,
 

บัณ
ฑิต

, ศ
ิษย

เก
า,

คน
ใน

ชุม
ชน

ใก
ลเ

คีย
ง 

& 
อุต

สา
หก

รร
มเ

ปา
หม

าย
 

รว
มท

ั้งผู
สน

ใจ
ทั่ว

ไป
 

1.
6 

มีก
ระ

บว
นก

าร
พัฒ

นา
แล

ะป
รับ

ปร
ุงห

ลัก
สูต

ร 
ที่ท

ันส
มัย

 ร
วด

เร
็ว 

& 
คล

อง
ตัว

 เพ
ื่อร

อง
รับ

 D
isr

up
tiv

e 
Te

ch
no

lo
gy

, B
CG

 &
 

Cl
im

at
e 

Ch
an

ge
s 

3.
 B

ui
ld

in
g 

Tr
us

t &
 C

ol
la

bo
ra

tio
nบ

ริห
าร

จัด
กา

รอ
ยา

งมี

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
& 

สร
าง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
4 

มีก
าร

สร
าง

 N
et

w
or

kin
g 

ทั้ง
ภา

ยใ
น 

& 
ภา

ยน
อก

อย
าง

เข
มแ

ข็ง

4.
 C

on
se

rv
at

io
n 

& 
BC

G 
อนุ

รัก
ษ 

ส่ิง
แว

ดล
อม

ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศา
สน

าแ
ละ

รัก
ษศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม 

4.
5 

ใช
ชอ

งท
าง

ปร
ะช

าสั
มพ

ันธ
 &

 ส่ื
อส

าร
 อ

ยา
งต

รง
ไป

 ต
รง

มา
 เพ

ื่อ

ทํา
ให

เกิ
ด พ

ลัง
บว

ก 
จา

กค
วา

มโ
ปร

งใ
สท

ี่ชัด
เจ

น 
& 

ตร
วจ

สอ
บไ

ด

4.
6 

ต อ
บส

นอ
งต

อค
ําถ

าม
 ค

วา
มต

อง
กา

ร 
ขอ

เส
นอ

แน
ะ 

อย
าง

ทัน
กา

ร 

โด
ยก

าร
ใช

 C
ha

tb
ot

, มั
ลต

ิมีเ
ดีย

 แ
ละ

ส่ือ
รว

มส
มัย

 

สว
พ.

 (
หน

วย
งา

นป
ฏิบ

ัติ 
ได

แก
 

ทุก
คณ

ะ/
สอ

ญ
./บ

ร./
 ห

นว
ยง

าน
 

ที่เ
ก่ีย

วข
อง

) 

1.
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ให
กับ

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
 

3.
2 

เพ่ื
อส

รา
งร

าย
ได



ภา
ยใ

น 
ชุม

ชน
รอ

บ

มห
าวิ

ทย
าลั

ย 
แล

ะใ
น 

Ar
ea

 b
as

ed
 ท

ี่

มห
าวิ

ทย
าลั

ยรั
บผิ

ดช
อบ

 

3.
2.

1 
รอ

ยล
ะข

อง
 

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
ที่ไ

ดรั
บ 

กา
รพั

ฒ
นา

ทัก
ษะ

มี

รา
ยไ

ด 
เพ่ิ

มข
ึ้น  

รอ
ยล

ะ 
10

 
10

 
10

 
10

 
10

 
1.

 In
te

gr
at

ed
 In

no
va

to
r มุ

งส
รา

งน
วัต

กร
ที่บ

ูรณ
าก

าร
คว

าม
รู 

& 

สร
าง

สร
รค

งา
น 

แบ
บมื

ออ
าชี

พ 

1.
3 

En
tre

pr
en

eu
rs

hi
p 

พัฒ
นา

กา
รส

รา
ง 

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
 &

 ส
รา

ง

ธุร
กิจ

กา
รห

าแ
หล

งท
ุน 

& 
ระ

ดม
ทุน

 &
 ร

วม
ทุน

 &
 ท

ําF
in

an
cia

l 

Pr
oj

ec
tio

n 

1.
5 

Li
fe

-L
on

g 
Le

ar
ni

ng
 ส

งเ
สร

ิมก
าร

เร
ียน

รู 
ตล

อด
ชีวิ

ตข
อง

นัก
ศึก

ษา
, บ

ัณ
ฑิต

, ศ
ิษย

เก
า,ค

นใ
นชุ

มช
นใ

กล
เค

ียง
 &

 อุ
ตส

าห
กร

รม

เป
าห

มา
ยร

วม
ทั้ง

ผูส
นใ

จท
ั่วไ

ป 

สว
พ.

 (
หน

วย
งา

นป
ฏิบ

ัติ 
ได

แก
 

ทุก
คณ

ะ/
สอ

ญ
./บ

ร./
 ห

นว
ยง

าน
 

ที่เ
ก่ีย

วข
อง

) 

1.
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ให
กับ

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
3 

พัฒ
นา

มห
าวิ

ทย
าลั

ยใ
หเ

ปน
แห

ลง
เรี

ยน
รูแ

ละ
สร

าง
ปร

ะโ
ยช

นแ
กชุ

มช
น 

 (จํ
าน

วน
 7

 ตั
วช้ี

วัด
) 

47



มิติ
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 

เช
ิงย

ุทธ
ศา

สต
ร 

ตัว
ชี้วั

ด 
หน

วย
นับ

 

เป
าห

มา
ย 

กล
ยุท

ธ 
หน

วย
งา

นห
ลัก

 

ที่ร
ับผิ

ดช
อบ

ตัว
ช้ีว

ัด 
โค

รง
กา

รสํ
าคั

ญ
 

25
66

 
25

67
 

25
68

 
25

69
 

25
70

 

คุณ
ภา

พบ
ริก

าร
 

3.
3 

เพ่ื
อใ

หผู
รับ

บริ
กา

ร 

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 เกิ
ด

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ใน

กา
รน

ำ 

คว
าม

รูท
ี่ได

รับ
ไป

ตอ
ยอ

ด  

3.
3.

1 
รอ

ยล
ะค

วา
มพึ

ง

พอ
ใจ

 ข
อง

ผูรั
บบ

ริก
าร

ขอ
ง 

มห
าวิ

ทย
าลั

ย  

รอ
ยล

ะ 
85

 
85

 
85

 
85

 
85

 
1.

 In
te

gr
at

ed
 In

no
va

to
rมุ

งส
รา

งน
วัต

กร
ที่บ

ูรณ
าก

าร
คว

าม
รู 

& 

สร
าง

สร
รค

งา
นแ

บบ
มือ

อา
ชีพ

 

1.
1 

Co
m

m
on

 K
no

w
le

dg
e 

พัฒ
นา

หลั
กสู

ตร
 พ

ื้นฐ
าน

ซ่ึง
ตล

าด

ตอ
งก

าร
 

 1
.2

 P
ro

fe
ss

io
na

l S
ta

nd
ar

d 
พัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะ 
ตา

มวิ
ชา

ชีพ
ขอ

ง

ผูเ
รีย

น 
& 

ผูส
อน

ให
สอ

ดค
ลอ

ง 
ตา

มม
าต

รฐ
าน

สา
กล

 

 1
.4

 E
co

-S
ys

te
m

 &
 E

nv
iro

nm
en

t มี
ระ

บบ
นิเ

วศ
ที่เ

อ้ือ
ตอ

กา
ร

สร
าง

นวั
ตก

รร
ม 

& 
เท

คโ
นโ

ลย
ีให

มๆ
 

 1
.5

 L
ife

-L
on

g 
Le

ar
ni

ng
 ส

งเ
สร

ิมก
าร

เร
ียน

รู 
ตล

อด
ชีวิ

ตข
อง

นัก
ศึก

ษา
, บ

ัณ
ฑิต

, ศ
ิษย

เก
า,ค

นใ
นชุ

มช
นใ

กล
เค

ยีง
 &

 อุ
ตส

าห
กร

รม

เป
าห

มา
ย 

รว
มท

ั้งผู
สน

ใจ
ทั่ว

ไป
 

 1
.6

 มี
กร

ะบ
วน

กา
รพ

ัฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุงห
ลัก

สูต
ร 

ที่ท
ันส

มัย
 ร

วด
เร

็ว 
&

คล
อง

ตัว
 เพ

ื่อร
อง

รับ
 D

isr
up

tiv
e 

Te
ch

no
lo

gy
, B

CG
 &

 C
lim

at
e 

Ch
an

ge
s 

สว
พ.

 
(ห

นว
ยง

าน
ปฏ

ิบัต
ิ ได

แก
 

ทุก
คณ

ะ/
สอ

ญ
./บ

ร./
 ห

นว
ยง

าน
 

ที่เ
ก่ีย

วข
อง

) 

1.
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ให
กับ

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
 

2.
 โค

รง
กา

ร 
RM

UT
P 

มัด
แข

นง
ไม



3.
 โค

รง
กา

รย
กร

ะดั
บด

าน
กา

ยภ
าพ

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ลอ
มภ

าย
ใน

 ม
ทร

.พ
ระ

นค
ร  

4.
 C

on
se

rv
at

io
n 

& 
BC

G 
ทํา

นุบ
ําร

ุง 
ศา

สน
าศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม 
แล

ะ

อนุ
รัก

ษ 
ส่ิง

แว
ดล

อม
 

4.
3 

สร
าง

กร
ะบ

วน
กา

รท
ํา 

Re
br

an
di

ng
 &

 R
ed

es
ign

 ภ
าพ

ลัก
ษณ



ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

3.
4 

เพ่ื
อใ

หม
ีกา

รอ
นุรั

กษ
 

พัฒ
นา

กา
รท

ำนุ
บำ

รุง

ศา
สน

า 
ศิล

ปะ
 วั

ฒ
นธ

รร
ม 

แล
ะ 

ส่ิง
แว

ดล
อม

 ต
าม

บริ
บท

 ท
ี่เป

ล่ีย
นแ

ปล
งไ

ป

ขอ
งป

ระ
เท

ศ  

3.
4.

1 
จํา

นว
นอ

งค


คว
าม

รู 
ที่บ

ูรณ
าก

าร

ดา
นท

ํานุ
บํา

รุง
 

ศา
สน

า 
ศิล

ปะ
 

วัฒ
นธ

รร
ม 

แล
ะ

ส่ิง
แว

ดล
อม

 ร
วม

กับ
 

ชุม
ชน

 สั
งค

ม 
อง

คก
ร 

ที่ไ
ดรั

บก
าร

เผ
ยแ

พร
 

บน
ส่ือ

เท
คโ

นโ
ลย

ี  

อง
คค

วา
มรู

 
45

 
50

 
55

 
60

 
65

 
3 

Bu
ild

in
g 

Tr
us

t &
 C

ol
la

bo
ra

tio
n 

บร
ิหา

ร 
จัด

กา
รอ

ยา
งมี

  

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
& 

สร
าง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
2 

ใช
นวั

ตก
รร

มท
ําใ

หเ
กิด

 D
igi

ta
l T

ra
ns

fo
rm

at
io

n 
รอ

งร
ับร

ะบ
บ

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
ที่มี

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
& 

ให
คว

าม
สํา

คัญ
 กั

บก
าร

ทํา
 C

ha
ng

e 

M
an

ag
em

en
t ท

ี่ได
ผล

 

4.
 C

on
se

rv
at

io
n 

& 
BC

G 
ทํา

นุบ
ําร

ุงศ
าส

นา
ศิล

ปวั
ฒ

นธ
รร

ม 
แล

ะ

อนุ
รัก

ษส่ิ
งแ

วด
ลอ

ม 

4.
1 

ใช
นวั

ตก
รร

มท
ําใ

หเ
กิด

กา
รป

ลูก
ฝง

แน
วค

ิด 
เชิ

งอ
นุร

ักษ
ส่ิง

แว
ดล

อม
 

4.
2 

ใช
 S

of
t P

ow
er

 ส
รา

งมู
ลค

าเ
พิ่ม

 &
 ค

วา
มภ

ูมิใ
จ 

ใน
ศิล

ปวั
ฒ

นธ
รร

ม 

& 
เป

ดก
วา

งร
ับก

าร
ปร

ับร
ปูแ

บบ
ให

รว
มส

มัย
 

4.
3 

สร
าง

กร
ะบ

วน
กา

รท
ํา 

Re
br

an
di

ng
 &

 R
ed

es
ign

 

ภา
พลั

กษ
ณ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

4.
5 

ใช
ชอ

งท
าง

ปร
ะช

าสั
มพ

ันธ
 &

 ส่ื
อส

าร
 อ

ยา
งต

รง
ไป

 ต
รง

มา
 เพ

ื่อท
ํา

ให
เกิ

ดพ
ลัง

บว
ก 

จา
กค

วา
มโ

ปร
งใ

สท
ี่ชัด

เจ
น 

& 
ตร

วจ
สอ

บไ
ด 

กศ
ว.

 (ห
นว

ยง
าน

ปฏ
ิบัต

 ิได
แก

 

ทุก
คณ

ะ/
สอ

ญ
./บ

ร./
 

หน
วย

งา
น 

ที่เ
ก่ีย

วข
อง

) 

1.
 โค

รง
กา

รแ
หล

งศึ
กษ

าน
วัต

กร
รม

 ภู
มิป

ญ
ญ

า 
แล

ะวั
ฒ

นธ
รร

ม 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
3 

พัฒ
นา

มห
าวิ

ทย
าลั

ยใ
หเ

ปน
แห

ลง
เรี

ยน
รูแ

ละ
สร

าง
ปร

ะโ
ยช

นแ
กชุ

มช
น 

 (จํ
าน

วน
 7

 ตั
วช้ี

วัด
) 

48



มิติ
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 

เช
ิงย

ุทธ
ศา

สต
ร 

ตัว
ชี้วั

ด 
หน

วย
นับ

 

เป
าห

มา
ย 

กล
ยุท

ธ 
หน

วย
งา

นห
ลัก

 

ที่ร
ับผิ

ดช
อบ

ตัว
ช้ีว

ัด 
โค

รง
กา

รสํ
าคั

ญ
 

25
66

 
25

67
 

25
68

 
25

69
 

25
70

 

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พ 
3.

5 
เพ่ื

อใ
หม

ีระ
บบ

กา
ร

จัด
กา

ร 
ที่ด

ี ม
ีมา

ตร
ฐา

น 

แล
ะม

ีปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พ 
ใน

กา
รใ

หบ
ริก

าร
จัด

กา
ร

เรี
ยน

รู 
แล

ะส
รา

ง

ปร
ะโ

ยช
นใ

หกั
บช

ุมช
น  

3.
5.

1 
จํา

นว
นชุ

มช
น 

ที่ไ
ดรั

บก
าร

จัด
กา

ร

เรี
ยน

รู 
แล

ะส
รา

ง

ปร
ะโ

ยช
นอ

ยา
งม

ี 

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พ  

จำ
นว

น 
35

 
40

 
45

 
50

 
55

 
1.

 In
te

gr
at

ed
 In

no
va

to
r มุ

งส
รา

งน
วัต

กร
 ท

ี่บูร
ณ

าก
าร

คว
าม

รู 
& 

สร
าง

สร
รค

งา
นแ

บบ
มือ

อา
ชีพ

 

1.
3 

En
tre

pr
en

eu
rs

hi
p 

พัฒ
นา

กา
รส

รา
ง 

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
 &

 ส
รา

ง

ธุร
กิจ

กา
รห

าแ
หล

งท
ุน&

 ร
ะด

มท
ุน 

& 
รว

มท
ุน 

& 
ทํา

 F
in

an
cia

l 

Pr
oj

ec
tio

n 

1.
5 

Li
fe

-L
on

g 
Le

ar
ni

ng
 ส

งเ
สร

ิมก
าร

เร
ียน

รู 
ตล

อด
ชีวิ

ตข
อง

นัก
ศึก

ษา
, บ

ัณ
ฑิต

, ศ
ิษย

เก
า, 

คน
ใน

ชุม
ชน

ใก
ลเ

คีย
ง 

& 
อุต

สา
หก

รร
ม

เป
าห

มา
ย 

รว
มท

ั้งผู
สน

ใจ
ทั่ว

ไป
 

สว
พ.

 
(ห

นว
ยง

าน
ปฏ

ิบัต
ิ ได

แก
 

ทุก
คณ

ะ/
สอ

ญ
./บ

ร./
 ห

นว
ยง

าน
 

ที่เ
ก่ีย

วข
อง

) 

1.
โค

รง
กา

รศู
นย

กล
าง

กร
ะจ

าย
คว

าม
รูส

รา
ง 

แล
ะพ

ฒั
นา

นวั
ตก

รร
ม

บร
ิกา

รแ
ละ

ผล
ิตภั

ณ
ฑท

ี่ตอ
บส

นอ
งค

วา
มต

อง
กา

รข
อง

ตล
าด

 ท
ำใ

ห 

สา
มา

รถ
นํา

ไป
สูก

าร
เป

นผ
ูปร

ะก
อบ

กา
ร  

3.
6 

มีเ
ทค

โน
โล

ยีแ
ละ

นวั
ตก

รร
ม 

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ขอ

ง 

มห
าวิ

ทย
าลั

ย 
เพ่ื

อส
รา

ง

แห
ลง

 เรี
ยน

รูแ
ละ

ปร
ะโ

ยช
นใ

หแ
ก 

ชุม
ชน

 

3.
6.

1 
จํา

นว
น

เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะ 

นวั
ตก

รร
มใ

นก
าร

ให
บริ

กา
ร 

วิช
าก

าร
แก



ชุม
ชน

 

จำ
นว

น 
20

 
25

 
30

 
35

 
40

 
1.

 In
te

gr
at

ed
 In

no
va

to
r มุ

งส
รา

งน
วัต

กร
 ท

ี่บูร
ณ

าก
าร

คว
าม

รู 
& 

สร
าง

สร
รค

งา
นแ

บบ
มือ

อา
ชีพ

 

1.
4 

Ec
o-

Sy
st

em
 &

 E
nv

iro
nm

en
t มี

ระ
บบ

นิเ
วศ

ที่เ
อ้ือ

ตอ
กา

รส
รา

ง

นวั
ตก

รร
ม 

& 
เท

คโ
นโ

ลย
ีให

มๆ
 

สว
พ.

 (
หน

วย
งา

นป
ฏิบ

ัติ 
ได

แก
 

ทุก
คณ

ะ/
สอ

ญ
./บ

ร./
 ห

นว
ยง

าน

ที่เ
ก่ีย

วข
อง

)  

1.
 โค

รง
กา

รส
รา

งน
วัต

กร
รม

บร
ิกา

รแ
ละ

ผล
ิตภั

ณ
ฑ 

2.
 D

at
a 

Dr
iv

en
 จั

ดท
ําแ

ละ
ใช

ขอ
มูล

คุณ
ภา

พ 
ขับ

เค
ล่ือ

นก
าร

วิจั
ย 

สร
าง

นวั
ตก

รร
ม 

& 
ยก

ระ
ดับ

 บ
ริก

าร
ทา

งวิ
ชา

กา
ร 

2.
4 

สง
เส

ริม
ให

มีก
าร

นํา
ผล

งา
นวิ

จัย
ไป

พัฒ
นา

ตอ
ยอ

ดใ
ห 

เกิ
ดน

วัต
กร

รม

หร
ือส่ิ

งป
ระ

ดิษ
ฐท

ี่สา
มา

รถ
สร

าง
 มู

ลค
าเ

พิ่ม
ทา

งเ
ศร

ษฐ
กิจ

 

2.
5 

สร
าง

 S
tra

te
gic

 P
ar

tn
er

s, 
แล

ะก
ลไ

ก 
กา

รร
ะด

มท
ุน 

รว
มท

ุนท
ี่

คล
อง

ตัว
 ร

วม
ทั้ง

กา
รค

ุมค
รอ

งท
รัพ

ยสิ
นท

าง
ปญ

ญ
าอ

ยา
งบ

ูรณ
าก

าร
 

กา
รพั

ฒ
นา

 

อง
คก

าร
 

3.
7 

เพ่ื
อใ

หม
ีกา

รพั
ฒ

นา
 

บุค
ลา

กร
แล

ะโ
คร

งส
รา

ง

พ้ืน
ฐา

น 
สนั

บส
นุน

ที่

จํา
เป

นสํ
าห

รับ
กา

ร 

ให
บริ

กา
ร 

 เพ่ื
อเ

ปน

แห
ลง

เรี
ยน

รู 
แล

ะส
รา

ง

ปร
ะโ

ยช
น 

ให
กับ

ชุม
ชน

 

3.
7.

1 
รอ

ยล
ะข

อง

บุค
ลา

กร
 ได

รับ
กา

ร

พัฒ
นา

ทัก
ษะ

 

ที่จ
ําเ

ปน
สํา

หรั
บก

าร
ให

บริ
กา

ร 

รอ
ยล

ะ 
80

 
85

 
90

 
95

 
10

0 
2.

 B
ui

ld
in

g 
Tr

us
t &

 C
ol

la
bo

ra
tio

n 
บร

ิหา
ร 

จัด
กา

รอ
ยา

งมี
  

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
& 

สร
าง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
มร

วม
มือ

ที่เ
ขม

แข
็ง 

3.
4 

มีก
าร

สร
าง

 N
et

w
or

kin
g 

ทั้ง
ภา

ยใ
น 

& 
ภา

ยน
อก

อย
าง

เข
มแ

ข็ง
 

3.
5 

มีร
ะบ

บ 
St

ra
te

gic
 H

um
an

 R
es

ou
rc

es
 M

an
ag

em
en

t ท
ี่

ปร
ับต

ัว 
ได

เร
็ว 

(U
pd

at
e 

& 
In

 -T
re

nd
s) 

กบ
. 

(ห
นว

ยง
าน

ปฏ
ิบัต

ิ ได
แก

 ท
ุก

หน
วย

งา
น)

 

1.
โค

รง
กา

ร 
O

ne
 R

M
UT

P 
“ม

ัดแ
ขน

งไ
ม”

 

- โ
คร

งก
าร

/ก
จิก

รร
มก

าร
พฒั

นา
บุค

ลา
กร

เพ
ื่อต

อบ
สน

อง
ตอ

กา
รบ

ริก
าร

อย
าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

- โ
คร

งก
าร

/ก
ิจก

รร
ม 

กา
รพ

ฒั
นา

ศัก
ยภ

าพ
บุค

ลา
กร

ใน
กา

รท
ำง

าน

เป
นท

มี 
(T

ea
m

w
or

k)
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
3 

พัฒ
นา

มห
าวิ

ทย
าลั

ยใ
หเ

ปน
แห

ลง
เรี

ยน
รูแ

ละ
สร

าง
ปร

ะโ
ยช

นแ
กชุ

มช
น 

 (จํ
าน

วน
 7

 ตั
วช้ี

วัด
) 

49



3.5 ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
ดัชนีชี้วัด 

คาเปาหมาย 
หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ

หลัก 
หนวยนับ จํานวน 

1.1  เพ่ือใหมหาวิทยาลัย

เปนเลิศดานเทคโนโลยี

เชิงปฏิบัติการ 

1.2 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมี

ความสามารถในการพ่ึงพา

ตนเอง ในทางการเงินได

1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมี

ชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ

1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของ

มหาวิทยาลัยช่ืนชม

ประทับใจตอผลงานของ

มหาวิทยาลัย       

1.5 เพ่ือใหมีกระบวนการ

สรางและผลิตเทคโนโลยี

ของมหาวิทยาลัยท่ีมี

มาตรฐานสูง         

1.6 เพ่ือใหบุคลากรและ

อาจารยทํางานดวย

ความสุข ใชความเกงและมี

คุณธรรม         

1.7 เพ่ือใหมีเทคโนโลยีลํ้า

สมัย 

2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัย

สามารถตอบสนองการ

เปล่ียนแปลงไดสูงขึ้น 

ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

ฝ.วิชาการฯ คณะ 1.1.1 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา 

 หรือ สาขาท่ีเกี่ยวของ 

รอยละ 78 

1.1.2 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอ 

 ผูสําเร็จการศึกษา 

รอยละ 85 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

 1.1.3 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอหรือ 

 ประกอบอาชีพอิสระ ภายในระะยะเวลา 1 ป 

รอยละ 85 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

 1.1.4 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน n/a 

1.1.5 จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม คน n/a 

1.1.6 จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู คน n/a 

1.1.7 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม 

 มาตรฐานหลักสูตร 

รอยละ 90 

1.1.8 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม 

       หลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

รอยละ 85 

1.1.9 ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ี 

 ไดรับจัดสรร  24,139,600บาท 

- งบประมาณรายจาย รอยละ n/a 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง (ตอ) 

วัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
ดัชนีชี้วัด 

คาเปาหมาย 
หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ

หลัก 
หนวยนับ จํานวน 

2.2 ภาคอุตสาหกรรม

และทุกภาคสวนไดรับ

บัณฑิตท่ีมีทักษะและ

บริการตรงตามความ

ตองการ 

2.3 เพ่ือใหมีเครือขาย

ความรวมมือในการ

พัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 

2.4 เพ่ือใหมี

กระบวนการพัฒนาการ

ทํางานและหลักสูตรท่ี

ทันสมัย 

2.5 บุคลากรมีความ

เช่ียวชาญพรอมกาวทัน

การเปล่ียนแปลง 

2.6 มีเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยพรอมใชงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาการมหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

 สังคม 

วัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
ดัชนีชี้วัด 

คาเปาหมาย 
หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ

หลัก 
หนวยนับ จํานวน 

3.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัย

เปนแหลงสรางและ

พัฒนาผูประกอบการ 

3.2  เพ่ือสรางรายได

ภายในชุมชนรอบ

มหาวิทยาลัยและในArea 

based ท่ีมหาวิทยาลัย

รับผิดชอบ 

3.3 เพ่ือใหผูรับบริการของ

มหาวิทยาลัยเกิดความพึง

พอใจในการนําความรูท่ี

ไดรับไปตอยอด 

3.4 เพ่ือใหมีการอนุรักษ

พัฒนาการทํานุบํารุง

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

และส่ิงแวดลอม ตามบริบท

ท่ีเปล่ียนแปลงไปของ

ประเทศ 

3.5  เพ่ือใหมีระบบการ

จัดการท่ีดี มีมาตรฐานและ

มีประสิทธิภาพในการ

ใหบริการจัดการเรียนรูและ

สรางประโยชนใหกับชุมชน 

3.6 มีเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมบริการวิชาการ

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือสราง

แหลงเรียนรูและประโยชน

ใหแกชุมชน 

ผลผลิต ผลงานการใหบริการวิชาการ 

ฝ.วิชาการฯ คณะ - ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ 86 

- ความพึงพอใจของผูรับบริการและวิชาชีพตอ

ประโยชนจากการบริการ

รอยละ 85 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

  – โครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการ

แขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

รอยละ 15 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

- ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร

ลานบาท - 

ผลผลิต  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

รอยละ 85 ฝ.กิจการฯ คณะ 

- ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชน

ของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

รอยละ 90 ฝ.กิจการฯ คณะ 

- จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป 

รอยละ 85 ฝ.กิจการฯ คณะ 

- ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร

ลานบาท - 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาการมหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

 สังคม (ตอ) 

วัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
ดัชนีชี้วัด 

คาเปาหมาย 
หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ

หลัก 
หนวยนับ จํานวน 

3.7 เพ่ือใหมีการพัฒนา

บุคลากรและโครงสราง

พ้ืนฐานสนับสนุนท่ี

จําเปนสําหรับการ

ใหบริการเพ่ือเปนแหลง

เรียนรูและสราง

ประโยชนใหกับชุมขน 
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สวนท่ี 4  

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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มาตรฐานสากล (งบลงทุน) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยี

เชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลง

เรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 
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สวนท่ี 5 

ภาคผนวก 
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