


คํานํา 

 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงาน

การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป และเปนเครื่องมือสําหรับ ผูบริหารในการกํากับติดตามผลการ

ดําเนินงานประจําปของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ให

สามารถบรรลุเปาหมาย วิสัยทัศน “ ผลิตครูชางและนักปฏิบัติยุคใหม กาวทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ 

พัฒนาสังคม”  

โดยมุงเนนเพ่ือยกระดับการศึกษาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเปนสังคมเมืองสมัยใหม 

ผลิตบัณฑิตดานครุศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยูบนพ้ืนฐานการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม สงเสริมภาพลักษณนักศึกษายุคใหมโดยใหความสําคัญกับกิจกรรม

นักศึกษาและกิจกรรมสาธารณะ ใหความสําคัญกับงานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม 

สูการเปนครูและนักเทคโนโลยีมืออาชีพ   

ภายใตความสอดคลองกับ (ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมคลพระนคร ฉบับท่ี 

13 (พ.ศ. 2566 -2570) แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 – 2574) ซ่ึง

ไดกําหนดเปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ แผนงาน กิจกรรม/โครงการ เพ่ือเปนกลไก

ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร ฉบับตาง ๆ ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

กันยายน   2565 



สารบัญ 

เรื่อง หนา 

คํานํา 

สารบัญ 

บทสรุปผูบริหาร 

- วัตถุประสงคของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 1 

- ตารางสรุปประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและกลยุทธ ประจําป พ.ศ. 2566 2

- การดําเนินงานตามดัชนีชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 2 

ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570)

1. ดัชนีชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 3 

(พ.ศ.2566 -2570)

2. ดัชนีชี้วัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 4

พ.ศ. 2566

- งบประมาณในการบริหารจัดการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 7 

สวนท่ี1 บทนํา

- 1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 8 

- 1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 12 

- 1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 14 

สวนท่ี 2 บริบทเกี่ยวของกับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

- 2.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 15 

- 2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 16 

- 2.3 นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 18 

- 2.4 นโยบายของรัฐบาลท่ีสอดคลองกับการพัฒนาสถาบันการศึกษา 21 

- 2.5 พระราชบัญญัติกระทรวงศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 24 

- 2.6 นโยบายและจุดเนนของรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ 25 

       นวัตกรรม 



- 2.7 การขับเคลื่อนยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 26 

- 2.8 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 27 

- 2.9 แผนปฏิรูปดานการศึกษา 32 

- 2.10 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 32 

- 2.10 การวิเคราะหกลยุทธและกําหนดยุทธศาสตรหลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 34 

สวนท่ี 3 รายละเอียดของแผน

- 3.1 วิสัยทัศน (Vision) 35 

- 3.2 นโยบาย 35 

- 3.3 แผนท่ีทางยุทธศาสตรของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 36

- 3.4 ตารางแสดงความเชื่อมโยงวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ และโครงการสําคัญ 38 

- 3.5 ดชันีช้ีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566       50

สวนที่ 4 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 54 

สวนท่ี 5 ภาคผนวก 

- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 



บทสรุปผูบริหาร 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป พ.ศ. 2566 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ดานของรัฐบาล (ราง) กรอบนโยบายยุทธศาสตรและ

แผนงานดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 (ราง) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 และ

ภายใตกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13  (พ.ศ. 2566 -2570) ท้ังนี้ 

แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2566 นี้ ใชเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของหนวยงานใน

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  และเปนเครื่องมือสําหรับ

ผูบริหารในการกํากับดูแล และติดตามผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ในแตละ ผลผลิตใหสามารถ

ดําเนินการไดตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารราชการ

แผนดินในภาพรวม 

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2566 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดกําหนดวิสัยทัศน คือ “ ผลิตครูชางและนักปฏิบัติยุคใหม 

กาวทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พัฒนาสังคม” การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตร ซ่ึงในแตละประเด็นยุทธศาสตรจะประกอบดวย วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และกล

ยุทธ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ  

วัตถุประสงคของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

1. เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางและเปาหมายการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2. เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดใหเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันตามนโยบายการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือใหผูบริหารทุกระดับนําไปเปนเครื่องมือในการบริหารงาน และการกํากับ ติดตาม

ประเมินผลความกาวหนาหรือความสําเร็จของการดําเนินงานรายป และบริหารจัดการใหการดําเนินงาน

บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1



ตารางสรุปประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดและกลยุทธ ประจําป พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวนวัตถุประสงค  

เชิงยุทธศาสตร 

จํานวน

ตัวช้ีวัด 
จํานวนกลยุทธ 

1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยี เชิ ง

ปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและ

สังคม  

7 7 4 

2. สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย

ตอบรับการเปลี่ยนแปลง

6 4 4 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลง

เรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน

สังคม

7 6 4 

การดําเนินงานตามดัชนีช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหเกิดเปนรูปธรรมอยาง 

ชัดเจนตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มีการบริหารจัดการตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ตาม 3 ประเด็นยุทธศาสตร 20 วัตถุประสงค ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบดวย 17 ดัชนี

ชี้วัด ดังนั้น การนําแผน (Plan) พัฒนาสูการปฏิบัติ (Do) ท่ีจะพัฒนาคณะดวยการปฏิบัติตามแผน ท้ังใน

ดานคาเปาหมาย งบประมาณ การติดตามการรายงานผล (Check) ในแตละสวน ซ่ึงครอบคลุมระบบงาน

ท้ังหมด สามารถตรวจสอบข้ันตอนการดําเนินงานไดตามรอบเวลาของงานแตละประเภทใหเหมาะสม 

(Action) สามารถประเมินผลงานหรือเปรียบเทียบผลวาเปนไปตามแผนท่ีวาง ไวหรือไม และตัดสินใจใน

การพัฒนาระบบการทํางานใหเปนมาตรฐาน ตามหลักการปรับปรุงอยางตอเนื่องของงานท่ีมีรอบเวลา

แตกตางกันไป (Continuous Improvement) เพ่ือพัฒนาผลงานท่ีเปนประโยชนตอนักศึกษา และเพ่ือ

พัฒนาประเทศชาติตอไป 

2



การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปใหเปนไปตามดัชนีชี้วัดความสําเร็จตาม

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย จํานวน 17 ดัชนีชี้วัด ไดพัฒนาโครงการ กิจกรรม ใหเกิดผลผลิต ผลลัพธ 

สอดคลองกับแผนการใชจายงบประมาณของรัฐบาลและสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  กําหนดใหบรรลุคาเปาหมายในภาพรวมไมนอยกวา

รอยละ 80   

1. ดัชนีช้ีวัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)

จํานวน 26 ดัชนีช้ีวัด ประกอบดวย

- ยุทธศาสตรท่ี 1 มุงม่ันความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและ

สังคม จํานวน 10 ดัชนีช้ีวัด 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System)  

1.2.1 รอยละและรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 

1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ  

1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ  

1.3.3  จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือนานาชาติ 

1.4.1  จํานวนศิษยเกาท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติและหรือนานาชาติ 

1.4.2  รอยละศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายไหมหรือ Start up ภายในระยะเวลา 5 ป 

1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได  

1.6.1 ระดับคงามสุขในการทํางานของบุคลากร 

1.7.1  รอยละความพรอมดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตอบสนองตอการผลิตเทคโนโลยี

และสรางนวัตกรรม 

- ยุทธศาสตรท่ี 2  สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง จํานวน 9 ดัชนี

ช้ีวัด

2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง 

2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียน ต่ํากวา 15 คน  

2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวนความ

รวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในประเทศหรือตางประเทศ 

2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
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2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคน

ท่ีมีสมรรถนะสูง 

2.5.1 รอยละของอาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน 

2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม

จํานวน 7 ดัชนีช้ีวัด

3.1.1 จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling)  

3.2.1 รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย  

3.4.1 จํานวนองคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ

สิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี 

3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน  

3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 

2. ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2566 จํานวน 31 ดัชนีช้ีวัด ประกอบดวย

          ผลสัมฤทธิ์และโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ จํานวน 2 ดัชนีชี้วัด 

1. ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ี

เก่ียวของภายใน  1 ป

2. ความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน จําแนกตามแหลงเงิน 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน 1  : เพ่ือผลิดกําลังคนดานสังคมศาสตร/วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพความตองการของประเทศ จํานวน  3 ดัชนีช้ีวัด 

1. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขาหรือสาขาท่ีเก่ียวของ

2. ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา

3. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป
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เปาหมายการใหบริการหนวยงาน 2 : เพ่ือบริการวิชาการแกหนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคม

ใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ในการแขงขันของประเทศ จํานวน 3 

ดัชนีช้ีวัด 

1. ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน

2. ความพึงพอใจของผูรับบริการและวิชาชีพตอประโยชนจากการบริการ

3. โครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน 3 : ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชน ในการอนุรักษทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรมไทย จํานวน 3 ดัชนีช้ีวัด 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายใน

ระยะเวลา 1 ป

เปาหมายผลผลิต  จําแนกตามแหลงเงิน  

ผลผลิต  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร   จํานวน  6 ดัชนีช้ีวัด 

1. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

2. จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม

3. จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู

4. รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร

5. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด

6. ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดจัดสรร

ผลผลิต  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจํานวน 6 ดัชนีช้ีวัด 

1. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

2. จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม

3. จํานวนนักศึกษาคงอยู

4. รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร

5. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด

6. ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร
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ผลผลิต  ผลงานการใหบริหารวิชาการ  จํานวน 4 ดัชนีช้ีวัด 

1. ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน

2. ความพึงพอใจของผูรับบริการและวิชาชีพตอประโยชนจากบริการ

3. โครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

4. ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร

ผลผลิต  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 4 ดัชนีช้ีวัด 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายใน

ระยะเวลา 1 ป

4. ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร
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งบประมาณในการบริหารจัดการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การบริหารจัดการคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมเพ่ือขับเคลื่อนไปตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566  และบรรลุวัตถุประสงค์คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ได้ก าหนดวงเงินในการ

บริหารจัดการ จ าแนกได้ดังนี้ 

ตารางสรุปงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร แยกตามผลผลิต/โครงการ  

         ผลผลิต/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 

รวม (บาท ร้อยละ 

รายจ่าย เงินรายได้ 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

- รายการบุคลากรภาครัฐ 24,905,000 1,321,380 26,226,380 47.94 

แ ผน ง า น พื้ น ฐ าน ด้ า นก า รพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

- ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

15,416,200 13,063,000 28,479,200 52.06 

- ผลผลิต :  ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม - - - - 

รวมทั้งสิ้น 40,321,200 14,384,380 54,705,580 100 

ร้อยละ 73.71 26.29 100 

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือหลักส าคัญ ที่

ช่วยให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดันให้การด าเนินการในภารกิจต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่วาง

ไว้ และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีนโยบายให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/

กิจกรรมตามแผนที่ได้ ระบุไว้ในแผน เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ และก ากับติดตามผล การด าเนินงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
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บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี้  โดยสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 -2570)  แผนยุทธศาสตรชาติ  ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 -2580) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ

พัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 -2570 และ (ราง) แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมของ

ประเทศ พ.ศ. 2566 -2570 และแผนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ท่ี สัมพันธกับระบบงบประมาณ และนโยบายการ

จัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ ตามนโยบายของรัฐบาลท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการ โดยจํากัดกรอบเวลา 1 ป ตามปงบประมาณ และตามยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืน ของ

รัฐจัดเปาหมาย ยุทธศาสตรกระทรวงท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ รวมท้ังใหจัดทํา

รายละเอียดวงเงิน และคําของบประมาณรายจายประจําป แผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรร 

งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใหการใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางคุมคา 

มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ตามเปาหมายของแผนปฏิบัติราชการ และการวัดผลสําเร็จเชิง

ยุทธศาสตรมี รายละเอียด ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร  1.1  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 

ดัชนีชี้วัด 

1.1.1   มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร  1.2  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพึงพาตนเองในทางการเงินได 

ดัชนีชี้วัด 

1.2.1  รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.3  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีช่ือเสียง ไดรับการยอมรับ 

ดัชนีชี้วัด 

1.3.1  จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 



1.3.2  จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

1.3.3  จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือนานาชาติ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4  เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยช่ืนชมประทับใจตอผลงานของ

มหาวิทยาลัย 

ดัชนีชี้วัด 

1.4.1  จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 

1.4.2  รอยละศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายใน 

       ระยะเวลา  5 ป 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.5  เพ่ือใหมีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยท่ีมี 

มาตฐานสูง 

  ดัชนีชี้วัด 

1.5.1  จํานวนงานวิจัยและหรอืนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.6  เพ่ือใหบุคลากรและอาจารยทํางานดวยความสุข ใชความเกงและมี

คุณธรรม 

  ดัชนีชี้วัด 

1.6.1  ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.7  เพ่ือใหมีเทคโนโลยีลํ้าสมัย 

  ดัชนีชี้วัด 

1 .7 .1  รอยละความพรอมด านเทคโนโลยี ท่ี ทันสมัย ตอบสนองตอการผลิต 

เทคโนโลยีและสรางนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.1  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงไดสูง 

  ดัชนีชี้วัด 

2.1.1  รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง 

2.1.2  รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียน 

ต่ํากวา  15 คน 
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.2  ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิตท่ีมีทักษะและบริการ

ตรงตามความตองการ 

  ดัชนีชี้วัด 

2.2.1  รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.3  เพ่ือใหมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 

  ดัชนีชี้วัด 

2.3.1  รอยละของจํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวน 

ความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.4  เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 

  ดัชนีชี้วัด 

2.4.1  รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนมาจัดการเรียนการสอน 

2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ี ทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงาน 

และกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.5  บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ พรอมกาวทันการเปล่ียนแปลง 

  ดัชนีชี้วัด 

2.5.1  รอยละของอาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

2.5.2  รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.6  มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ดัชนีชี้วัด 

2.6.1  ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.1  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนาผูประกอบการ 

  ดัชนีชี้วัด 

3.1.1  จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) 
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.2  เพ่ือสรางรายไดภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area Based 

ท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

  ดัชนีชี้วัด 

3.2.1  รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.3  เพ่ือใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจในการนํา

ความรูท่ีไดรับไปตอยอด 

  ดัชนีชี้วัด 

3.3.1  รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.4  เพ่ือใหมีการอนุรักษพัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

และส่ิงแวดลอม ตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปของประเทศ 

  ดัชนีชี้วัด 

3.4.1  จํานวนองคความรู ท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร  ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อ

เทคโนโลยี 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.5  เพ่ือใหมีระบบการจัดการท่ีดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพในการ

ใหบริการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

  ดัชนีชี้วัด 

3 .5 .1   จํ านวนชุมชน ท่ี ได รับการจัดการ เรียนรู แบะสร า งประโยชนอย าง มี  

ประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.6  มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือสรางแหลงเรียนรูและประโยชนใหแกชุมชน 

  ดัชนีชี้วัด 

3.6.1  จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.7  เพ่ือใหมีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐานสนับสนุนท่ี

จําเปนสําหรับการใหบริการเพ่ือเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

 ดัชนีชี้วัด 

3.7.1  รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 
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1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

แตงต้ังคณะกรรมการวิเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากทุกหนวยงาน 

เพ่ือจัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

บันทึกขอมูลแผนปฏิบัติราชการประจําป 

ของหนวยงานลงระบบ BPM 

จัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เพ่ือเสนอท่ีประชุมผูบริหารระดับสูง  

และท่ีประชมุสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบ 

เพ่ือเสนอของบประมาณตอมหาวิทยาลัย 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป (งบประมาณรายจาย) 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จากทุกหนวยงาน  

วิเคราะหสภาพแวดลอมระดับคณะ 

กําหนดกรอบและทิศทางในการดําเนินงาน     

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป (เงินรายได)

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จากทุกหนวยงาน  

A 
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ผาน 

ไมผาน 

ไมผาน 

ผาน

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากทุกหนวยงาน 

เพ่ือจัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

  เผยแพรและนําแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูการปฏิบัติ 

เสนอผูบริหาร

ระดับสูงพิจารณา 

เสนอสภา

มหาวิทยาลัย

แกไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

แกไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

แจงหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร

A 
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1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนเครื่องมือท่ีชวยใหเกิดแนวทาง

ปฏิบัติ ท่ีชัดเจน ทําใหการดําเนินการในภารกิจตาง ๆ บรรลุเปาหมายท่ีวางไว  

1.3.2 การใชจายงบประมาณรายจายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนไปตามนโยบายของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ของสํานักงบประมาณ และรัฐบาล  

1.3.3 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มีระบบการสรางองคความรูใหมและพัฒนาองคความรูท่ีเปน

ประโยชนมากข้ึนสําหรับพัฒนามนุษย พัฒนาประสิทธิภาพขององคกร พัฒนาการบริหารจัดการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ใหเปนไปตามเปาหมายในดานการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

1.3.4 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนประโยชน

ตอสวนรวม และตอประเทศชาติ  

1.3.5 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนพ้ืนฐานใน

การพัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในการจัดทํางบประมาณในปตอไป 
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สวนที่ 2  

บริบทเกี่ยวกับแผนปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดดําเนินการวางรากฐานและ

พิจารณาความสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาดานการศึกษาของประเทศไทย โดยมี

รายละเอียด ดังนี้  

2.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปน 

เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ 

ให สอดคลองและบูรณาการกัน เพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยใหเปนไป

ตามท่ี กําหนดในกฎหมายวาดวยการจัดทํายุทธศาสตรชาติ และตอมาไดมีการตราพระราชบัญญัติการ

จัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 โดยกําหนดใหมีการแตงต้ัง คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ เพ่ือ

รับผิดชอบ ในการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติ กําหนดวิธีการ การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําราง

ยุทธศาสตรชาติ ในการติดตาม การตรวจสอบและการประเมินผล รวมท้ัง กําหนดมาตรการสงเสริม และ

สนับสนุนใหประชาชนทุกภาคสวนดําเนินการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ซ่ึงเปนฉบับแรกของ

ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักรไทยและจําเปนตองนําไปสูการปฏิบัติ โดยมีสาระสําคัญ

ของยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย วิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง” เปนแผนหลักของการพัฒนาประเทศและเปาหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมท้ังการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสู

ประเทศไทย 4.0 โดยใช STEM: Science, Technology, Engineering, Mathematics เปนพ้ืนฐานใน

การสรางผูประกอบการดานเทคโนโลยี (Technoprenuer) ท่ีเพ่ิมมากข้ึน นอกจากนั้นไดใหความสําคัญ

กับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน ตามกรอบการพัฒนาในระยะ 20 ป ดังตอไปนี้ (1) 

ยุทธศาสตรชาติ ดานความม่ันคง (2) ยุทธศาสตรชาติ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (3) 

ยุทธศาสตรชาติ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย (4) ยุทธศาสตรชาติ ดานการ

สรางโอกาสและความเสมอภาคสังคม (5) ยุทธศาสตรชาติ ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม และ (6) ยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ และมีแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ซ่ึงกําหนด แผนแมบทไว 23 ประเด็น 



ดังนี้ 1.ประเด็นความม่ันคง 2.ประเด็นการตางประเทศ 3.ประเด็นการเกษตร 4.ประเด็นอุตสาหกรรมและ

บริการแหงอนาคต 5.ประเด็นการทองเท่ียว 6.ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองนาอยู อัจฉริยะ 7.ประเด็นโครงสราง

พ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล 8.ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุค

ใหม 9.ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 10.ประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 11.ประเด็นการ

พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 12.ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู 13.ประเด็นการเสริมสราง ใหคนไทย

มีสุขภาวะท่ีดี 14.ประเด็นศักยภาพการกีฬา 15.ประเด็นพลังทางสังคม 16.ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 

17.ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18.ประเด็นการเติบโตอยางยั่งยืน 19.ประเด็นการ

บริหารจัดการน้ําท้ังระบบ 20.ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 21.ประเด็นการ

ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 22.ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 23.ประเด็นการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรม แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ท้ัง 23 แผนนี้มีผลกระทบแตกตางกันไป ข้ึนอยู

กับบริบทและ การนําไปประยุกตใชของแตละหนวยงาน เพ่ือใหบรรลุพันธกิจและสอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาติ ตอไป

2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570)

การวางกรอบทิดทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 มีจุดประสงคเพ่ือ 

พลิกโฉมประเทศไทย หรือเปลี่ยนแปลงประเทศขนาดใหญ (Thailand’s Transformation) ภายใต

แนวคิด “Resilience”ซ่ึงมีจุดหมายในการลดระดับความเปราะบาง สรางความพรอมในการรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงสามารถปรับตัวใหอยูรอดไดในสภาวะวิกฤติ โดยสรางภูมิคุมกันท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

เพ่ือใหประเทศสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนโดยการพลิกโฉมประเทศไทยครอบคลุมตั้งแตการเปลี่ยนแปลง

ในระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก ในขณะเดียวกันกรอบแผนพัฒนาฉบับท่ี 13 ยังมุงกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาประเทศสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผานการสรางความสมดุลการกระจาย

ผลประโยชนจากการพัฒนาแกทุกภาคสวนเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนธรรม รวมท้ังการสรางความ

สมดุลระหวางความสามารถในการแขงขันกับตางประเทศกับความสามารถในการพึงตนเองพรอมท้ังการ

ปรับเปลี่ยนในมิติตาง ๆ ใหเทากันและสอดคลองกับพลวัตและบริบทใหมของโลก โดยคํานึงถึงเง่ือนไขของ

สถานการณและทรัพยากรของประเทศ นอกจากนี้กรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ยังใหความสําคัญกับ

เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน ในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชนทุกกลุม และสงตอ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดีไปยังคนรุนตอไป 

เพ่ือให การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม เปาหมายท่ีกําหนดไว ในยุทธศาสตร

ชาติ และสอดคลองกับแนวคิด การพัฒนาประเทศท้ังหมดตามท่ีกลาวถึงขางตน การพลิกโฉม ประเทศ
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ไทย (Thailand’s Transformation) ในระยะแผนพัฒนาฯ  ฉบับท่ี 13 จึงมีเปาหมายหลักเพ่ือพลิกโฉม

ประเทศไปสู “เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustaina - able 

Thailand” โดยใชองคความรู ความคิดสรางสรรคเทคโนโลยี และนวัตกรรมเปนเครื่องมือในการ

ขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพ และพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุน เสริมสรางการสราง

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแขงขัน และเพ่ือสงเสริม โอกาสและความเสมอภาค

ทางสังคมอยางท่ัวถึง ตลอดจนเพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการบริโภคใหเปนมิตรกับ 

สิ่งแวดลอมใหเปนไปในทิศทางท่ีประเทศสามารถปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได อยางเทาทัน 

ตลอดจนสามารถอยูรอดและเติบโต ไดอยางตอเนื่องในระยะยาวไปพรอมกับการรักษาความยั่งยืนของ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การกําหนดกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึงมุงเนนคัดเลือกประเด็น

การพัฒนาท่ีมีลําดับความสําคัญสูงในการพลิกโฉมประเทศไทยสูง Hi-Value and Sustainable 

Thailland ในองค ประกอบสําคัญ 4 ประการ ไดแก 1) เศรษฐกิจมูลคาสูงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (High 

ValueAdded Economy) 2) สงัคมแหงโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 3) วิถี

ชีวิตท่ียั่งยืน (Eco-Friendly Living) 4) ปจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for 

Thailand’s Transformation) โดยภายใตองคประกอบในแตละดาน ไดมีการกําหนด“หมุด หมาย” 

(Milestones) ซ่ึงเปนการบงบอกถึงสิ่งท่ีประเทศไทยปรารถนาจะ ‘เปน’ มุงหวังจะ ‘มี’ หรือตองการจะ 

ขจัด’ ในชวงระยะเวลา 5 ป ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 เพ่ือสะทอนประเด็นการ พัฒนาท่ีมีความ สําคัญ

ตอการ พลิกโฉมประเทศสูการเปน Hi-Value and Sustainable Thailand ภายในป 2570 

โดยรายละเอียดขององคประกอบท้ัง 4  ดาน คือ 1) ดานเศรษฐกิจมูลคาสูงท่ีเปนมิตรตอ 

สิ่งแวดลอม (High Value-added Economy) 2) ดานสังคมแหงโอกาส และความเสมอภาค (High 

Opportunity Society) 3) ดานวิถีชีวิตท่ียั่งยืน (Eco-friendly Living) 4) ดานปจจัยสนับสนุนการพลิก 

โฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) ซ่ึงประกอบดวย 13 หมุดหมาย ดังนี ้

1) หมุดหมายท่ี 1 เกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาเกษตรดวยเทคโนโลย ี

2) หมุดหมายท่ี 2 การทองเท่ียว เนนคุณคาและความยั่งยืน กิจกรรมหลากหลาย กระจายรายได

ใสใจสิ่งแวดลอม 

3) หมุดหมายท่ี 3 ฐานการผลิตยานยนตไฟฟา สรางศักยภาพการผลิตและสงเสริมการใช

ยานยนตไฟฟา 
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4) หมุดหมายท่ี 4 การแพทยและสุขภาพครบวงจร ยกระดับ การแพทยของภูมิภาคใหทันสมัย

ท่ัวถึงเปนศูนยกลางบริการสุขภาพ มูลคาสูง 

5) หมุดหมายท่ี 5 ประตูการคา การลงทุนและโลจิสติกส ของ ภูมิภาค โครงขายคมนาคมและสิ่ง

อํานวยความสะดวกเชื่อมโยงกับภมิูภาคอยางไรรอยตอ 

6) หมุดหมายท่ี 6 อิ เล็กทรอนิกส อัจฉริยะ และบริการดิจิ ทัล ส ง เสริมการผลิตสินคา

อิเล็กทรอนิกสท่ีทันสมัย บริการดิจิทัลและ ดิจิทัลคอนเทนตเติบโตรวดเร็ว 

7) หมุดหมายท่ี 7 SMEs วิสาหกิจ ชุมชนและวิสาหกิจ เพ่ือสังคมเติบโต อยางตอเนื่อง เสริมสราง

ศักยภาพ สามารถเขาถึง เทคโนโลยี และตลาดสมัยใหม 

8) หมุดหมายท่ี 8 พ้ืนท่ีและเมืองมีความเจริญ ทันสมัยและนาอยูลดความเหลื่อมล้ําระหวางพ้ืนท่ี

กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม 

9) หมุดหมายท่ี 9 ความยากจนขามรุนลดลงและได รับความคุมครองทางสังคมเพียงพอ

ประชาชนสามารถขยับสถานะและได รับการคุมครองทางสังคมอยางเหมาะสม 

10) หมุดหมายท่ี 10 เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ําของเสียถูกนํากลับมาใชประโยชน

และพัฒนาพลังงานหมุนเวียน เปนแหลงพลังงานหลัก 

11) หมุดหมายท่ี 11 ลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ ใชมาตรการเชิงพ้ืนท่ี และเทคโนโลย ีในการ

รับมือภยัธรรมชาติ 

12) หมุดหมายท่ี 12 กําลังคนมีสมรรถนะสูงตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต ระบบ

การศึกษาและพัฒนาฝมอแรงงาน มีคุณภาพ คนทุกชวงวัยมีการเรียนรูตลอดชีวิต 

13) หมุดหมายท่ี 13 ภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง ภาครัฐทันสมัย มีประสทิธภิาพ

2.3  นโยบายและยุทธศาสตรการอุคมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 

นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 

เปนกรอบแนวทางการพัฒนา ระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให

สอดคลองและบรูณาการกัน เพ่ือให เกิดเปนพลังในการขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศนดังนี้ 

“เตรียมคนไทยแหงศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ีกระจาย โอกาสอยางท่ัวถึง สังคมท่ีม่ันคง และ

สิ่งแวดลอมท่ียังยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล นําพาประเทศไปสู

ประเทศท่ีพัฒนาแลว” ในการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตร  การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวตักรรม (อววน.) ฉบับนี้คํานึงถึงบริบทโลก ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และการปฏิรปูประเทศใน

ปจจุบัน ซ่ึงรวมถึงการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัย แพลตฟอรม 1 การพัฒนากําลังคน
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และสถาบันความรู คือ การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยใน ระยะยาว จํา เปน

ตองลงทุนในทรัพยากร บุคคลและสถาบันความ รู ซ่ึงถือเปนปจจัยเอ้ือท่ีจะยกระดับการพัฒนาประเทศ

ไทยไปสู อนาคต และมีทิศทางการพัฒนาสอดคลองกับแนวโนมของโลกท่ี เปลี่ยนแปลงไป ท้ังดาน

เทคโนโลยี ประชากรศาสตรความทาทาย ดาน สิ่งแวดลอม ภูมิรัฐศาสตร และการปรับเปลี่ยนข้ัวอํานาจ 

ทางการเมืองโลก เปนตน โดยเปาหมายของการลงทุน พัฒนากําลัง คนและสถาบันความรูตองปรับเปลี่ยน

จากการลงทุนท่ีตอบโจทย ระยะสั้น ไปสูการลงทุนท่ีจะเปนรากฐานของการพัฒนาในระยะยาว ใหได มาก

ข้ึน ซ่ึงรวมถึงการพัฒนากําลังคนให มีความรูและทักษะ ท่ีสอดคลองกับ การทํางานและการใช ชีวิตใน

ศตวรรษท่ี 21 การ สรางองค ความรูจากงานวิจัยในสาขาท่ีประเทศไทยมีศักยภาพ และการพัฒนา 

โครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญ เพ่ือการวิจัย และนวัตกรรม ท้ังนี้เพ่ือให ประเทศไทยสามารถพัฒนา

เทคโนโลย ีและนวัตกรรมเปนของตนเอง และกาวสูความเปนผูนํา ในสาขาท่ีเปน จุดแข็งของประเทศ เพ่ือ

ลด การพ่ึงพาทรัพยากรบุคคลผูเชี่ยวชาญ จากตางประเทศ ลดการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศซ่ึงจะ

นํา ไปสู การขาดดุลทางเศรษฐกิจ และเพ่ือสราง ขีดความสามารถในการ แขงขันใหกับประเทศในระยะ

ยาว และผลักดันใหประเทศไทยกลายเปน ประเทศพัฒนาแลว 17 “นโยบายและแผนยุทธศาสตร 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2563- 2570) พ.ศ. 2562,” 9-57. 

แพลตฟอรม 2 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม คือ การพัฒนาประเทศให 

เปนประเทศพัฒนาแลว จําเปนตองอาศัยองค ความรูจากการวิจัยและการสรางนวัตกรรม เพ่ือตอบโจทย 

ทาทายของสังคม สามารถนําพาให ประเทศหลุดพน จากกับดักความขัดแยง กับดักความเหลื่อมล้ํา และ

กับดักความไม สมดุลของการพัฒนา และสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจาก การเปลี่ยนแปลงใน

สังคมไทยและสังคมโลกท่ีพลิกโฉมฉับพลันอยาง ทันทวงที โดยมุงหมายให สังคมไทยในอนาคต  เปน

สังคมคุณภาพ สังคมท่ีเปนธรรม สังคมประชาธิปไตยท่ีเปดกวาง เคารพความ แตกตางและโอบรับความ

หลากหลาย สังคมท่ีมีความเสมอภาคและ ความเทาเทียม สังคมท่ีไม เลือกปฏิบัติและไม ทอดท้ิงใครไว

ขางหลัง ประชาชนทุกชวงวัยมีหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ี มีคุณภาพอยางเปนธรรม

ถวนหนาและครบวงจร ประชาชนมีความ ปลอดภัยในชีวิต มีความม่ันคงทางรายไดมีความตื่นตัวในการมี

สวน รวมทางการเมืองอยาง สรางสรรคสังคม และเศรษฐกิจเติบโตอยาง สมดุลบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม แพลตฟอรม 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด ความสามารถการแขงขัน คือ ประ

เทศท่ีพัฒนาแลวมีการแขงขัน อยางรุนแรงดานการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการ สรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) โดยมีการออกแบบสรางระบบนิเวศทางนวัตกรรม การ

สรางและพัฒนา ทรัพยากรมนุษยรองรับการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆท่ีกําลังเขามา แทนท่ีเทคโนโลยีเดิม 
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(Disruptive Technology) และการตอยอด การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีมีอยูเดิมให มีประสิทธิภาพและ

คุณภาพดี ข้ึนอยางเปนระบบ การพัฒนาเศรษฐกิจไปสูเศรษฐกิจสรางสรรค(Creative Economy) และ

เศรษฐกิจแบ งปน (Sharing Economy) มีการสนับสนุนลงทุนด านการวิจัยและพัฒนา (R&D 

Investment) ท่ีมีความเขมขนในโจทย ท่ี ทาทายอยางชาญฉลาดระหวางภาครัฐ ภาคการศึกษา และ

ภาคเอกชนจากท้ังในและตางประเทศ กอให เกิด การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีพัฒนาจาก

เดิมไปอยาง กาวกระโดด (Leapfrogging) หรือเปนสิ่งท่ียังไม เคยมีมากอนใน โลกข้ึนเปนจํานวนมาก ทํา

ใหมีผูบริโภคใหการตอบรับผลิตภัณฑและบริการท่ีทันสมัยเหลานั้นจากท้ังในประเทศและตางประเทศ 

กอใหเกิด รายได และสรางขีดความสามารถการแขงขันใหสูงข้ึน ทําใหเปนผูนําดานการพัฒนานวัตกรรมท่ี

ทันสมัยอยูเสมอ แพลตฟอรมการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความ สามารถการแขงขัน เปนเวทีท่ี

เปดโอกาสใหผูมีสวนได สวนเสียได มีโอกาสเขามารวมกันคิด วางแผน กําหนด ลงมือดําเนินการและการ 

วัดผลในกิจกรรม เพ่ือการพัฒนาอยางมีกลยุทธดานการเพ่ิมขีด ความสามารถทางการแขงขันใน

อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ เปนพ้ืนท่ียุทธศาสตรท่ีสําคัญในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ

เขตเศรษฐกิจนวัตกรรมของประเทศไทยใหเจริญเติบโตอยาง ยั่งยืน และจําเปนตองมีการพัฒนาระบบ

โครงสรางพ้ืนฐานทาง คุณภาพและบริการควบคูไปดวยอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถตอบ สนองความ

ตองการของผูใชงานได อยางพอเพียง กอใหเกิดการสราง สะสม พัฒนา ถายทอด และตอยอดองคความรู

ท่ีทันสมัย ขับเคลื่อนและยกระดับความสามารถการแขงขันและวางรากฐาน ทางเศรษฐกิจ สรางและ

พัฒนาความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือไปสู “ประเทศไทย 4.0” ซ่ึงเปนกลไกสําคัญในการ

ขับเคลื่อน ประเทศไทยใหหลุดพนจากกับดักประเทศรายได ปานกลาง และกลาย เปนประเทศพัฒนาแลว 

แพลตฟอรม 4 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา เชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา คือ การพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก เปนการดําเนินการท่ีสําคัญในการพัฒนาและยกระดับประเทศใหเปน ประเทศรายไดสูง

ท่ีมีการกระจายรายไดอยางท่ัวถึง เปนการวาง รากฐานท่ีม่ันคงใหกับเศรษฐกิจไทยในอนาคต การสงเสริม

เศรษฐกิจ ระดับชุมชนทองถ่ินให สามารถมีความเขมแข็ง มีศักยภาพในการ แขงขัน พ่ึงพาตนเองได จะกอ

ให เกิดการยกระดับมาตรฐานการ ครองชีพและความเปนอยูของประชาชนในชุมชนให ดีข้ึนและนํา ไปสู 

การแก ไขปญหาความยากจน ความเลื่อมล้ํา และความไมเสมอภาค ตามเปาหมายการพัฒนาของ

ยุทธศาสตรชาติ โดยเฉพาะดานการ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพ่ือให ประชาชนได รับผล 

ประโยชนจากการพัฒนาอยางท่ัวถึง และเปนธรรม ผานการเสริม สรางความเขมแข็งให กับชุมชนให 

กลายเปนชุมชนนวัตกรรมและมีนวัตกรในชุมชน การใชนวัตกรรมสังคมเขาไปชวยแก ปญหาในชุมชน 

สงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมจากทุนทางสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม เพ่ือสรางรายได ให
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เกษตรกร วิสาหกิจเริ่มตน และวิสาหกิจชุมชน การแกไข  ปญหาความยากจนอยางแมนยําในทุกมิติ ดวย

การวิเคราะห สถานการณ จากฐานขอมูลขนาดใหญ รวมไปถึงการกระจายความเจริญสูเมืองตาง ๆ ทุก

ภูมิภาคใหเปนแหลงสรางงานสราง รายได ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และเปน กําลังสําคัญในการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศบนความสามารถ ของคนในพ้ืนท่ี และนวัตกรรม เปนกระทรวงใหมเพ่ือเปนกลไกใน

การปรับเปลีย่น ประเทศไทยไปสูประเทศท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม จึงออกแบบ นโยบายและยุทธศาสตร

เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของ สามารถมีสวนรวม ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะแพลตฟอรมความ

รวมมือ ตามเปาประสงค ของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก 1) การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 2) 

การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย ทาทายของ สังคม 3) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถ การแขงขัน 4) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและ ลดความเหลื่อมล้ํา 

2.4 นโยบายรัฐบาลท่ีสอดคลองกับการพัฒนาสถาบันการศึกษา  

“เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบาย ของ

คณะรัฐมนตรีตอรัฐสภา ตามมาตรา 162 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย” โดยมีนโยบายหลัก 

ไดแก  

1) ปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย

2) สรางความม่ันคงและปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ

3) ทํานุบํารุงศาสนาและวัฒนธรรม

4) การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก

5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย

6) การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค

7) การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก

8) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกชวงวัย

9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม

10) การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืน

11) การปฏิรูปการบรหิารจัดการภาครัฐ

12) การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม

 นโยบายหลักของรัฐบาลท่ีสอดคลองกับนโยบายหลักและพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีดังนี้  
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นโยบายหลักท่ี 3) ทํานุบํารุงศาสนาและวัฒนธรรม โดยสงเสริมวัฒนธรรมและเอกลักษณของ 

ชาติโดยอนุรักษ ฟนฟู และเผยแพรประวัติศาสตร วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ศิลปะ ประเพณี ภูมิปญญา 

ภาษาไทย และภาษาถ่ินท่ีมีอัตลักษณและความหลากหลายผานชองทางตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความภาคภูมิใจ 

ในเอกลักษณของชาติ พรอมท้ังสนับสนุนการสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย ปลูกฝงคานิยม

และ วัฒนธรรมท่ีดีท้ังดานคุณธรรม จริยธรรม กตัญู ความซ่ือสัตย การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิต

สาธารณะและ การมีสวนรวมทําประโยชน ใหประเทศ และเปนพลเมืองท่ีดี  โดยสง เสริมให

สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคม และชุมชนเปนฐานในการบมเพาะ สงเสริมใหภาคเอกชนดําเนินธุรกิจ

อยางมีธรรมาภิบาล สรางความตระหนัก ในคานิยมท่ีดี รวมไปถึง ทํานุบํารุงศาสนาใหมีความเขมแข็ง 

สรางความรู ความเขาใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบาน ยอมรับและเคารพ

ในประเพณี วัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุ และ ชาวตางชาติท่ีมีความหลากหลาย ในลักษณะพหุสังคมท่ีอยู

รวมกัน โดยสนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ ควบคูกับการสงเสริม สรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมท่ี

เปนสากล เพ่ือการเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก 

 นโยบาลหลักท่ี 5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย ดวยการ 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม ท่ีตองอาศัยการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย

และ พัฒนา และนวัตกรรมท่ีนํามาเชื่อมโยงกันแตละศาสตรเขาดวยกัน ตอยอดจากผลการวิจัยใหนําไปใช

ในเชิงพาณิชยได มีกลไกดําเนินการท่ีบูรณาการท้ังระบบ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ 

ใหมีขีดความสามารถในการแขงขันท่ีสูงข้ึน สรางระบบจัดการขอมูล รองรับการบริหารจัดการงานวิจัย

อยางมี ประสิทธิภาพ ผานการบูรณาการและเชื่อมโยงระบบงานวิจัยของหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือ

สรางความเปนเอกภาพในการสงเสริมการดําเนินงานดานการวิจัยท่ีตอยอด ไปสูการสรางนวัตกรรมของ

ประเทศ รวมท้ัง การปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการตอยอดงานวิจัย สูการเพ่ิมมูลคาในเชิงพาณิชย 

มุงเนนการพัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานท่ีเปนปจจัยนําไปสูการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมี

มูลคาสูง และเปดโอกาสให ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหมของไทยสามารถทํางาน

รวมกับนักวิจัยในมหาวิทยาลัยหรือ สถาบันวิจัยและพัฒนาปจจัยแวดลอมอ่ืน ๆ ใหเอ้ือตอการพัฒนา

เทคโนโลยีข้ันสูง  

นโยบายหลักท่ี 8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกชวงวัย ใหมี

ความพรอมในการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหกาวไปขางหนา 

อยางมีแบบแผนไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการพัฒนาบัณฑิตพันธุใหม โดยเริ่มจากการปรับรูปแบบการ 
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เรียนรู การสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ และอาชีพ ปรับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาใหทันสมัย มีการนํา

เทคโนโลยี และการเรียนรูผานประสบการณจริงเขามามีสวนในการจัดการเรียนการสอน และปรับระบบ 

ดึงดูด การคัดเลือก การผลิตและพัฒนาอาจารย นําไปสูการมีบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง 

สามารถออกแบบ และจัดระบบการสรางความรู สรางวินัย สรางแรงบันดาลใจ ดวยการสอนในเชิงแสดง

ความคิดเห็นใหมากข้ึน ควบคูกับหลักการทางวิชาการ บูรณาการกับการทํางานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ

ผูเรียนท้ังในสวนฐานความรู และระบบความคิดในลักษณะ สหวิทยาการ และตรงกับความตองการของ

ประเทศในอนาคต สามารถ ปฏิบัติงานไดจริง และสามารถบริหารจัดการการเรียนรูของตนเองได รวมถึงมี

ทักษะดานภาษาอังกฤษและ ภาษาท่ีสามท่ีสามารถสื่อสารและแสวงหาความรูได มีความพรอมท้ังทักษะ

ความรู ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต กอนเขาสูตลาดแรงงาน รวมท้ังเรงรัด และขยายผลระบบคุณวุฒิ

วิชาชีพ การยกระดับฝมือแรงงานในกลุม อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ ดวยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ี

ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ เพ่ือขจัดปญหา ความเหลื่อมล้ําและความยากจน ยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน โดยมุงเนนการพัฒนานวัตกรรมเชิง สังคมและนวัตกรรมในเชิงพ้ืนท่ีท่ีสามารถชวยแกปญหา

ความเหลื่อมล้ํา สรางโอกาสสําหรับผูดอยโอกาส และ ยกระดับคุณภาพชีวิตผูสูงวัยควบคูไปกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยใหพรอมสําหรับโลกยุคดิจิทัลและ อุตสาหกรรม 4.0 ตามความเหมาะสมไดอยางเปน

รูปธรรมรวมท้ังการสรางนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรท่ี สามารถสรางมูลคาเพ่ิมและยกระดับงานวิจัย สู

การเพ่ิมศักยภาพดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ  

โดยนโยบายหลักท้ัง 12 ดานของรัฐบาลขางตน จะเปนทิศทาง การบริหารราชการแผนดิน ของ

รัฐบาลในชวง 4 ปขางหนา แตจากสถานการณและปญหาท่ีประเทศไทยกําลังเผชิญอยูในขณะนี้ ไมวาจะ 

เปนปญหาปากทองของประชาชนกลุมตาง ๆ สถานการณเศรษฐกิจโลกและการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ี

สงผล ตอระบบเศรษฐกิจภายในประเทศ รัฐบาลไดกําหนดเรื่องเรงดวนท่ีตองดําเนินการ เพ่ือบรรเทา

ปญหาและ ลดผลกระทบกับประชาชน และระบบเศรษฐกิจ ดังนี้ นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง ดังนี้  

1) การแกไขปญหาในการดํารงชีวิตของประชาชน

2) การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน

3) มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก

4) การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม

5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน

6) การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต

7) การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21
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8) การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝายการเมือง และฝายราชการประจํา

9) การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต

10) การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน

11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแลงและอุทกภัยต้ังแตการปองกันกอนเกิดภัย การใหความ

ชวยเหลือระหวางเกิดภัย และการแกไขปญหาในระยะยาว 

12) การสนับสนุนใหมีการศึกษา การรับฟงความเห็นของประชาชน และการดําเนินการเพ่ือ

แกไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 

นโยบายเรงดวนของรัฐบาลท่ีสอดคลองกับนโยบายหลักและพันธกิจของ คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  มีดังนี้  

นโยบายเรงดวนเรื่องท่ี 5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน ยกระดับรายไดคาแรง ดวยการ

พัฒนา ทักษะฝมือแรงงาน เพ่ือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพแรงงาน สามารถจูงใจใหแรงงานพัฒนาตนเอง 

เพ่ือปรับปรุง เพ่ิมทักษะมีทัศนะคติท่ีดีตอการประกอบอาชีพ หรือสามารถเปลี่ยนสายอาชีพใหตรงกับ 

ความตองการของตลาดแรงงาน อุตสาหกรรมเปาหมาย และความกาวหนาของเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

นโยบายเรงดวนเรื่องท่ี 7) การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 ดวยการสรางแพลตฟอรมเพ่ือ การ

เรียนรูใหม ในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู มุงสูระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี ดานวิศวกรรม คณิตศาสตร โปรแกรมเมอร และภาษาตางประเทศ สงเสริมการพัฒนาหลักสูตร

ออนไลนของ สถาบันการศึกษาตาง ๆ ใหทันตอบริบทการเปลี่ยนแปลงของประเทศ  

2.5 พระราชบัญญัติกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 

 มีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี 2 พฤษภาคม 2562 โดยเหตุผลและความสําคัญ คือ ใหสถาบันอุดมศึกษามี

บทบาทสําคัญในการเสริมสรางพ้ืนฐานของการพัฒนากําลังคนของประเทศ และการขับเคลื่อนประเทศ

ไทยใหมีความ เจริญกาวหนาตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบกับปจจุบันมีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา

เพ่ิมข้ึนเปนจํานวนมาก รวมท้ังมีการจัดการดานการอุดมศึกษาท่ีหลากหลาย เพ่ือใหการจัดการอุดมศึกษา

และการพัฒนาบุคลากร ของประเทศเปนไปอยางมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ 

สมควรสงเสริมให สถาบันอุดมศึกษามีระบบจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเปนอิสระทางวิชาการ 

สามารถพัฒนาผูเรียนใหมี ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีองคความรูทางวิชาการในแขนงตาง ๆ ทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของโลก มีการวิจัย และการสรางนวัตกรรมใหแกกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ตลอดจน

สามารถถายทอดเทคโนโลยีไปสูภาคสวน ตาง ๆ อยางเหมาะสมเพ่ือสรางความเปนเลิศในวิชาการและมี
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ทักษะข้ันสูงในการประกอบวิชาชีพ สามารถตอบสนองความตองการของภาครัฐและภาคเอกชนไดอยาง

แทจริง และสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเอง ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา มี

คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือลดความเลื่อมล้ําและแกไขปญหาใหสังคม

สวนรวมได อันจะนําความเจริญกาวหนาตอไปได โดยยึด หลักการท่ัวไปในการจัดการอุดมศึกษา ซ่ึง

บัญญัติไวในมาตรา 9 ไดแก 1) หลักความรับผิดชอบตอสังคม 2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ 3) หลักความ

เปนอิสระ  4) หลักความเสมอภาค 5) หลักธรรมาภิบาล และ 6) หลักการอ่ืนตามท่ีกําหนดในพระราช

กฤษฎีกา และในมาตรา 26 มีการกําหนดภารกิจหลักของการ อุดมศึกษาใหกับสถาบันการศึกษามีหนาท่ี

และอํานาจ การพัฒนากําลังคนเพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยให เจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพและมี

มาตรฐานสากล ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา

2) การวิจัยและการสรางนวัตกรรม

3) การบริการวิชาการแกสังคม

4) การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

5) หนาท่ีและอํานาจอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด

2.6 นโยบายและจุดเนนของรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

แนวทางการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา 

 วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยศาตราจารยพิเศษ ดร.เอนก เหลาธรรมทัศน รัฐมนตรีวาการ

กระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดมีนโยบายในการบริหารและกํากับดูแลการ

ทํางานของ หนวยงานภายใตกระทรวงใหสามารถบรรลุเปาหมายตามนโยบายและยุทธศาสตร“ อว. สราง

ชาติ” โดย กําหนดทิศทางยุทธศาสตรโดยแบงออกเปน 4 เสาหลัก ประกอบดวย รายละเอียดดังนี้  

1. คน ตองพัฒนาใหมีศักยภาพ เพ่ือใหเกิดความสามารถในการแขงขันของประเทศใน

ทายท่ีสุด (Creation: สรางคนและผลิตความรู) 

2. ระบบนิเวศการวิจัย ทําอยางไรใหระบบวิจัยไปชวยสังคมและธุรกิจใหเกงข้ึน

(Disseminate: เผยแพรความรูและงานวิจัยท่ีเกิดประโยชนกับประชาชนและสัมฤทธิ์ผลตามเปาประสงค)

3. การเอาองคความรูของชุมชนสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทย (Utilize: นําความรูและ

ผลงานวิจัย สรางเปนนวัตกรรมท่ีสามารถใชประโยชนได)

4. สถาบันการศึกษา จะทําอยางไรใหมหาวิทยาลัยมีสวนเปนผูนําในการขับเคลื่อน
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พัฒนา ประเทศ (Institution: สรางองคกรท่ีมีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ) และเสนอแนวทางท่ีมุงสู

ผลสัมฤทธิ์โดยเร็ว (Quick Wins) เนนการทํางานท่ีเอาประชาชนและมุงเนนผลสัมฤทธิ์เปนท่ีตั้ง โดยมี

เปาหมายและความทาทายในการดําเนินงาน ประกอบดวย 

4.1.โครงการเพ่ิมทักษะบัณฑิตจบใหม ดานทักษะดิจิทัลและเรียนรูในสถานท่ีทํางานจริง 

โดยจะ ใหทุนการศึกษากับบัณฑิตจบใหม จํานวน 250,000 คน ทีสมัครใจเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพพิเศษ ท่ีเนนพัฒนาทักษะการใชดิจิทัล เทคโนโลยี หรือ Digtal Literacy โดยเปนหลักสูตร 1 ป จบ

แลวเขาทํางาน โครงการบัณฑิตอาสาเพ่ือพัฒนา Digtal Literacy ใหกับประชาชนในพ้ืนท่ี หรือตอยอด

ความรูไปสูอาชีพใหม เนนการปฏิบัติจริงกับภาคเอกชนท่ีตองการจางงานหรือรัฐวิสาหกิจชุมชน 

4.2.Thailand Mega Hackathon หรือการเปดโอกาสใหประชาชนรวมกันเสนอปญหา 

ระดม สมองและความคิดสรางสรรคเพ่ือหาโมเดลตนแบบมาแกปญหาใหกับประเทศ โดย อว. จะสราง

พ้ืนท่ีในการมี สวนรวมท่ีเปดกวางใหกับประชาชนอยางท่ัวถึง เทาเทียม  

4.3 Thailand Foresight Consortium หรือ การสรางเครือขายในการมองอนาคตของ

การพัฒนาทักษะในการจับสัญญาณแหงอนาคตและมองไปในอนาคตใหแกบุคลากรของ อว.ทุกแขนง เพ่ือ 

นําความรูมาพัฒนาและกําหนดนโยบายหรือแผนงาน ท่ีสามารถตอบสนองเปาหมายการพัฒนาประเทศ

และตรงกับความตองการของประชาชนมากท่ีสุด  

4.4 นําพลังปญญาเพ่ือพัฒนาชาติ 1 สถาบันอุดมศึกษา 1 พ้ืนท่ี สถาบันอุดมศึกษาตอง

ตั้งเปาหมายนําความรู งานวิจัยและนวัตกรรมรวมถึงพลังจากบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา เขาไปชวย

พัฒนา ชุมชนในพ้ืนท่ี ซ่ึงแตละสถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศจะตองมีพ้ืนท่ีรับผิดชอบตอสังคมท่ีชัดเจน

และใชความรู ในการชวยเหลือประชาชนและชุมชนในพ้ืนท่ีใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนอยางเปนรูปธรรม  

4.5 เปลี่ยนคนเกษียณเปนพลัง โดย อว.ตองเตรียมความพรอมในการเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

สําหรับ คนเกษียณหรือผูสูงอายุตองนําพาเขาสูสังคมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะงานในโลกดิจิทัลหรือ

ทักษะงาน เฉพาะท่ียังเปนท่ีตองการสําหรับภาครัฐและเอกชน 

2.7 การขับเคล่ือนยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

ศาตราจารยพิเศษ ดร.เอนก เหลาธรรมทัศน รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ไดมี

แนวทาง ขับเคลื่อนยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษาฯ โดยเนนความสําคัญ “ยุทธศาสตร 4 เสาหลัก 5 

Quick Wins” ซ่ึงไดกําหนดแนวทางการดําเนินการไว 2 แนวทาง ไดแก  

1. แนวทางแกปญหาเรงดวนท่ีสามารถดําเนินการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ภายใน 1 ป (Quick

Wins) จํานวน 5 โครงการ ประกอบดวย
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1. โครงการเพ่ิมทักษะ (Upskill/Reskill) บัณฑิตจบใหม ดานทักษะดานดิจิทัล

2. Thailand Hackathon

3. Thailand Foresight Consortium

4. กระทรวง อว. นําพลังปญญาเพ่ือพัฒนาชาติ 1 สถาบันอุดมศึกษา 1 พ้ืนท่ี

5. เปลี่ยนคนเกษียณเปนพลัง

2. แนวทางการวางรากฐานท่ีกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในระยะยาว (Foundation) 25  กิจกรรม

ในการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมาย ตองมีการจัดสรรงบประมาณและบุคลากร

ท่ีเหมาะสมกับแนวทางดังกลาว อีกท้ังตองทบทวนลําดับความสําคัญการดําเนินการตามสถานการณและ

ปจจัย ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแตละชวงเวลา และจําเปนตองสรางคณะทํางานคาดการณอนาคต (Foresight 

team) เพ่ือสรางฉากทัศน (Scenario) ดานนโยบายท่ีหลากหลายรูปแบบรองรับสถานการณท่ีตางกันและ

คณะทํางาน เพ่ือติดตามประเมินผลความกาวหนาและขอเสนอแนะท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานเพ่ือให

สามารถปรับเปลี่ยน แนวนโยบายและแผนงานใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง และบรรลุผลตาม

เปาหมายท่ีตั้งไวได  

กลยุทธหลักสําคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ไดแก (1) การสื่อสารท่ีแมนยํา 

(2) ปรับปรุงแกไข กฎหมายท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา  (3) การบริหารจัดการกองทุนดาน ววน. ท่ีให

เขาถึงแหลงเงินทุนอ่ืนได (4) การพัฒนาทัศนคติในการบริหารจัดการ (5) การตอบสนองตออุปสรรคท่ี

สงผลตอความคืบหนาของผลการดําเนินการจําเปนตองวิเคราะหทางเลือกและเตรียมพรอมใหมีแนวทาง

ปรับตัวท่ีเหมาะสมกับสถานการณเปน ระยะ ท่ีสําคัญการรวมแกปญหาจากวิกฤติ Covid-19 เพ่ือใหความ

ชวยเหลือผูประสบปญหา และ บรรเทาผลกระทบตอความเปนอยูของประชาชนในทองถ่ิน โดยการใชพลัง

ปญญาจากความรูและงานวิจัยไป ชวยประชาชน ถือเปนสิ่งท่ีตองดําเนินการใหเปนรูปธรรมอยางเรงดวน

อีกท้ังตอบสนองกับนโยบายของรัฐบาล

2.8 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดจัดทําข้ึนให สอดคลองกับ

กรอบยุทธศาสตรระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ทิศทางและกรอบยุทธศาสตรของแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความ

ม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) (ราง) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับ

ปรับปรุง) และนโยบายสําคัญของรัฐบาล ถือเปนกรอบแนวทางการดําเนินการหลัก ท่ีจะนําไปสูจุดหมาย

ปลายทางในภาพรวมท่ีเปนรูปธรรมชัดเจนในระยะ 20 ป ตามท่ียุทธศาสตรชาติ ดานความม่ันคงได
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กําหนดเอาไว ซ่ึงก็คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข” โดยมีเปาหมาย สําคัญ ประกอบดวย 

(1) ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข (2) บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติ และทุกระดับ (3) กองทัพ

หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพรอม ในการปองกันและแกไข

ปญหาความม่ันคง (4) ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับ การยอมรับโดย

ประชาคมระหวางประเทศ และ (5) การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม อยางมี

ประสิทธิภาพ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายดังกลาวขางตน จึงไดกําหนดแผนยอย แนวทางการพัฒนา เปาหมายและ 

ตัวชี้วัด ในหวงระยะเวลา 5 - 10 - 15 - 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ประกอบดวย ในชวงป พ.ศ.2561 - 

2565 ดําเนินการ “ปรับสภาพแวดลอม พรอมแกไขปญหา” ใหลดระดับลงอยางมีนัยยะสําคัญ สําหรับ 

ในชวงป พ.ศ.2566 – 2570 จะดําเนินการให “ปญหาเกาหมดไป ปญหาใหมไมเกิด” เอ้ือตอการบริหาร 

ประเทศมากยิ่งข้ึน เพ่ือเปนฐานนําไปสูเปาหมายในชวงป พ.ศ.2571 – 2575 ท่ีกําหนดไววา “ประเทศชาติ 

พัฒนา ปวงประชารวมผลักดัน” จนกระท่ังสามารถบรรลุเปาหมายสุดทายในหวงป พ.ศ.2576 – 2580 

ท่ีวา “ประเทศชาติ ม่ันคง ประชาชนมีความสุข” ประกอบดวนแผนแมบทฯ ดังนี้ 

แผนแมบทฯ ประเด็น (01) ความม่ันคง  

แผนแมบทฯ ประเด็น (02) การตางประเทศ  

แผนแมบทฯ ประเด็น (03) การเกษตร  

แผนแมบทฯ ประเด็น (04) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต  

แผนแมบทฯ ประเด็น (05) การทองเท่ียว  

แผนแมบทฯ ประเด็น (06) พ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ  

แผนแมบทฯ ประเด็น (07) โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล  

แผนแมบทฯ ประเด็น (08) ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 

แผนแมบทฯ ประเด็น (09) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  

แผนแมบทฯ ประเด็น (10) การปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม  

แผนแมบทฯ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  

แผนแมบทฯ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู  

แผนแมบทฯ ประเด็น (13) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี  

แผนแมบทฯ ประเด็น (14) ศักยภาพการกีฬา  

แผนแมบทฯ ประเด็น (15) พลังทางสังคม  

28



แผนแมบทฯ ประเด็น (16) เศรษฐกิจฐานราก  

แผนแมบทฯ ประเด็น (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  

แผนแมบทฯ ประเด็น (18) การเติบโตอยางยั่งยืน  

แผนแมบทฯ ประเด็น (19) การบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ  

แผนแมบทฯ ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

แผนแมบทฯ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

แผนแมบทฯ ประเด็น (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  

แผนแมบทฯ ประเด็น (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีความสอดคลองกับ

การดําเนินงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม แผนแมบทฯ ประเด็น (10) การปรับเปลี่ยนคานิยมและ

วัฒนธรรม,แผนแมบทฯ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต,แผนแมบทฯ ประเด็น (12) 

การพัฒนาการเรียนรู โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

2.8.1 แผนแมบทฯ ประเด็น (10) การปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม 

การจัดการเรียนการสอนท้ังในและนอกสถานศึกษา สอดแทรกการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 

และการมีจิตสาธารณะเขาไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมท้ังปรับสภาพแวดลอมท้ังภายใน และ

ภายนอกสถานศึกษาให เ อ้ือตอการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษา 

ขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงาม ตลอดจนการสรางความรู ความเขาใจ การตระหนักรู และการมี

สวนรวม ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหรองรับการเปลี่ยนแปลงท้ังในประเทศและตางป ระ

เทศ ดังนั้น หากใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะการเรียนรูในสถานศึกษาใหมีความครอบคลุมท้ัง ๓ 

ดาน คือ วิชาการ วิชาชีพ วิชาชีวิต และการพัฒนาองคความรู เครื่องมือ และทักษะการสรางการเรียนรูใน

การ ปลูกฝงสงเสริมคานิยม วัฒนธรรม และคุณธรรมท่ีพึงประสงคผานการเรียนการสอนและกิจกรรม 

ตาง ๆ รวมท้ัง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรูดานการ

ปลูกฝงสงเสริม คุณธรรมใหแกนักเรียน พัฒนาใหครูเปนตัวอยางท่ีดีสําหรับนักเรียนท้ังการดํารงชีวิต 

ความประพฤติ และรสนิยม ควบคูกับการสรางความรวมมือในการปลูกฝงสงเสริม ความซ่ือสัตย วินัย 

คุณธรรม จริยธรรม ระหวางบาน โรงเรียน และชุมชนใหมีความตอเนื่องจนยึดถือเปนหลักในการดํารงชีวิต 

การสงเสริมใหคนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบตอสวนรวม โดยสรางความตระหนัก ให

ประชาชนรูจักหนาท่ีของตนเอง การตรงตอเวลา การยอมรับความหลากหลาย เห็นคุณคาและความสําคัญ

ใน การประกอบสัมมาอาชีพหรือมีงานทํา เนนการพ่ึงพาตนเอง และมีความรับผิดชอบตอสังคมและตอ
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ผูอ่ืน และ เปนพลเมืองท่ีดี และสงเสริมใหมีวัฒนธรรมการทํางานเพ่ือสวนรวม สนับสนุนสงเสริมเปาหมาย

ของประเทศ และยุทธศาสตรชาติ ดังนั้น ควรสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมใหคนไทยเห็นแกประโยชน

สวนรวมมากกวาสวนตน และมีพ้ืนท่ีหรือเวทีในการแลกเปลี่ยนความรูดานการสงเสริมคุณธรรม และ

กิจกรรมจิตอาสาและการทําประโยชนเพ่ือสังคมและสวนรวมอยางตอเนื่อง   

2.8.2 แผนแมบทฯ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

     แผนแมบทประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ไดกําหนดแผนยอยไว 5 แผนยอย เพ่ือพัฒนาและ 

ยกระดับทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้  

1) การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย พัฒนาทรัพยากร

มนุษยของประเทศ โดยจําเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปน 

ทรัพยากรมนุษยท่ีดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็ม

ศักยภาพ ซ่ึงจําเปนตองมีการเสริมสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย อยางเปนระบบ ต้ังแตระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ท่ีมีประสิทธิภาพ 

2) การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย โดยจัดใหมีการเตรียมความพรอมใหแกพอ

แม กอนการตั้งครรภ พรอมท้ังสงเสริมอนามัยแมและเด็กตั้งแตเริ่มตั้งครรภ สงเสริมและสนับสนุนให

โรงพยาบาล ทุกระดับดําเนินงานตามมาตรฐานงานอนามัยแมและเด็กสูมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการ

สุขภาพ สงเสริม และสนับสนุนการเลี้ยงลูกดวยนมแม และสารอาหารท่ีจําเปนตอสมองเด็ก การกระตุน

พัฒนาการสมอง และการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการท่ีสมวัยทุกดาน  

3) การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน จัดใหมีการพัฒนาทักษะความสามารถท่ีสอดรับกับทักษะ ใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหาท่ีซับซอน 

ความคิดสรางสรรค การทํางานรวมกับผูอ่ืน จัดใหมีการพัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะ ทักษะดานดิจิทัล 

และ ความสามารถในการใชเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ จัดใหมี

การพัฒนา ทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมตอกับโลกการ

ทํางาน จัดใหมี การเรียนรูทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศและทักษะชีวิตท่ีสามารถ

อยูรวมและทํางาน ภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม สงเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและ

อนามัยท่ีเชื่อมตอกันระหวาง ระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดาน

ความฉลาดทางเชาวนปญญาและ ความฉลาดทางอารมณของกลุมวัยเรียน/วัยรุน รวมท้ังสรางความอยาก

รูอยากเห็นและสรางแรงจูงใจ ใฝสัมฤทธิ์  
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4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ดวยการยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะ

ของ คนในชวงวัยทํางานใหสอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความตองการของตลาดแรงงาน 

เพ่ือสราง ความเขมแข็งของเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนใหกับประเทศ เสริมสรางความอยากรูและ

ยกระดับตนเอง สรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีพึงประสงค และความรูความเขาใจและทักษะทางการเงิน 

เพ่ือเสริมสราง ความม่ันคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

ความรูแรงงานฝมือ ใหเปนผูประกอบการใหม และสามารถพัฒนาตอยอดความรูในการสรางสรรคงาน

ใหม ๆ และสรางเสริม คุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับวัยทํางานผานระบบการคุมครองทางสังคมและการสงเสริม

การออม  

5) การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ โดยสงเสริมการมีงานทําของผูสูงอายุใหพ่ึงพาตนเองได ทาง

เศรษฐกิจ และรวมเปนพลังสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ สงเสริมและพัฒนาระบบ 

การออมเพ่ือสรางหลักประกันความม่ันคงในชีวิตหลังเกษียณ และหลักประกันทางสังคมท่ีสอดคลองกับ 

ความจําเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต และสงเสริมสนับสนุนระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ พรอม

ท้ัง จัดสภาพแวดลอมใหเปนมิตรกับผูสูงอายุ 

2.8.3 แผนแมบทฯ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู 

การพัฒนาการเรียนรู มุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการ 

ออกแบบระบบการเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา 

และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิ ทัล 

แพลตฟอรม และการสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกท้ังยังให 

ความสําคัญกับการสงเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปญญาใหเต็มตามศักยภาพ การสรางเสริม ศักยภาพ

ผูมีความสามารถพิเศษใหสามารถตอยอดการประกอบอาชีพไดอยางม่ันคง รวมถึงการ พัฒนากลไกการ

ทํางานในลักษณะการรวมตัวของกลุมผูมีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา ใน การรวมนักวิจัยและนัก

เทคโนโลยีชั้นแนวหนาเพ่ือพัฒนาตอยอดงานวิจัยในการสรางสรรคนวัตกรรม เพ่ือตอบโจทยการพัฒนา

ประเทศ และเสริมสรางศักยภาพและความเขมแข็งของประเทศ 
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2.9 แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 

แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา  ไดคํานึงถึงเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ท่ีบัญญัติใหมีการดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลา 12 ป 

ตั้งแตกอนวัยเรียนจนถึงการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายรวมท้ังสนับสนุนใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินและเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา และมาตรา 258 จ (4) ท่ีครอบคลุม

ทั งการพัฒนาเด็กเล็ก การสรางโอกาสทางการศึกษา การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการ

พัฒนาครู และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางทรัพยากรมนุษยท่ีเนนการ

ปฏิรูปการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาและสงเสริมพหุปญญาท่ี

หลากหลาย การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนา และ

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมท่ีใหความสําคัญกับการลดความเหลื่อม

ล้ํา สรางความเปนธรรมในทุกมิติ การสรางโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษา การพัฒนาทักษะ

อาชีพ การรองรับสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ รวมถึงไดคานึงถึงประเด็นปญหาดานการศึกษาของประเทศ

ท้ังดานคุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ปญหาของระบบการศึกษาท่ีเปนอุปสรรคตอการ

สรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมถึงการบริหารและการจัดการศึกษา นอกจากนี้ยังได

คํานึงถึงสถานการณและบริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการจัดการศึกษาท่ีสําคัญ อาทิ สถานการณ

ความกาวหนา ของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีชวยใหมีการสื่อสารไรพรมแดนและสามารถเขาถึงแหลงขอมูล 

และแหลงความรู ไดสะดวกทุกท่ีทุกเวลา และบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมท่ีสงผลตอวิถีชีวิต

ของประชากรท่ัวโลกในทุกกลุมทุกวัย ท่ีจะตองเผชิญความทาทายกับวิถีชีวิตใหม เพ่ือใหการศึกษาของ

ประเทศสามารถรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษาและตอบโจทยการพัฒนาของโลกอนาคต 

2.10 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ 

ภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร ไดแก  

2.9.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือศึกษาองคประกอบและความสามารถภายใน คณะ

ครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดแก จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

2.9.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือศึกษาปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการ 

ดําเนินงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ท่ีเปนท้ังโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats)  
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จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

รหัส ประเด็น 

S1 โรงเรียนฝกหดัครูอาชีวศึกษาท่ีมีช่ือเสียง กอตั้ง 2491 

S2 บัณฑิตมีคุณภาพดี เปนท่ีตองการ และบอกตอ ๆ กัน 

S3 บุคลากรรุนใหมท่ีพรอมจะทํางานอยางเปนระบบ หากไดรับการสนับสนุน และทําความเขาใจท่ีถูกตอง 

S4 คณะอยูในทําเลท่ีเหมาะสม สะดวกตอการเดินทาง 

S5 มีระบบประกันคณุภาพท่ีเขมแข็งของมหาวิทยาลัย 

S6 แผนการดาํเนินงานรองรับ AEC ของมหาวิทยาลัย 

S7 ศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียง 

S8 บุคลากรมีความสามารถ 

S9 คณะมเีทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

W1 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกตอภายนอก 

W2 ขาดประสิทธิภาพการสื่อสารขอมลูในคณะ 

W3 ขาดประสิทธิภาพการจัดการสถานท่ี สภาพภูมิทัศน ไมสงเสรมิบรรยากาศการเรียนรู 

W4 ขาดหองเรียนและหองปฏิบัติการท่ีดีพอตอการพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตนักปฏิบัต ิ

รหัส ประเด็น 

W5 บุคลากรบางสวนมีทัศนคตเิชิงลบทําใหขาดแนวคิดแลการทํางานเชิงรุก 

W6 สัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 

W7 บุคลากรและนักศึกษาขาดทักษะทางดานภาษา 

โอกาส (O) และ ภัยคุกคาม (T) ของมหาวิทยาลัย 

รหัส ประเด็น 

O1 คณะไดรบัการยอมรับและเช่ือถือจากหนวยงานวิชาชีพ 

O2 สช.,สอศ.,สพฐ. และอ่ืน ๆ ใหการยอมรับและสนับสนุน 

O3 รัฐใหความสาํคัญกับสาขาครศุาสตรอุตสาหกรรม 

O4 คณะมเีครือขายโรงเรียนฝกสอนท่ีมีคุณภาพ 

O5 คณะมรีะบบโควตารับนักเรียนท่ีมผีลการเรยีนด ี

O6 ไดรับการยอมรับจากสถานประกอบการ 
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รหัส ประเด็น 

O7 ไดรับการยอมรับจากองคกรวิชาชีพ 

T1 คณะมคีูแขงมาก 

T2 เครื่องมือและอุปกรณฝกปฏบัิติมรีาคาแพง 

T3 ระยะเวลา 5 ป  ทําใหคนสนใจนอย 

T4 เกณฑมาตรฐานตาง ๆ สงผลตอการดําเนินงานของคณะ 

2.11 การวิเคราะหกลยุทธและกําหนดยุทธศาสตรหลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 
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สวนท่ี 3   

รายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การบริหาร คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ใชระบบการ

บริหารคุณภาพโดยรวม เพ่ือการพัฒนามนุษยตามกรอบการบริหารภาครัฐดวยหลักธรรมาภิบาล ตามหลัก 

Total quality management (TQM) เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริหารการปฏิบัติงานดวยดัชนี 

ชี้วัดความสําเร็จ (KPI) เพ่ือสงเสริมใหการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ประกอบดวย 

1) การบริหารแนวนอน (Quality assurance) หรือการบริหารจัดการกระบวนการเพ่ือ

วัดผล ดานคุณภาพ เปนการจัดการดานคุณภาพ (Quality) การจัดการดานงบประมาณระบบรายรับและ

ระบบ รายจายอยางคุมคา (Cost) ความสามารถดานบริหารเวลาใหการทํางานบรรลุผลตามแผน 

(Delivery)  

2) การบริหารแนวตั้ง (Quality Management) ซ่ึงเปนการบริหารและการตัดสินใจของ

ผูบริหารสูงสุดใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาองคกรเปนองคกรเพ่ือสังคม และการจัดการใหมี

วัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง เปนองคกรแหงการพัฒนาองคความรู  

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดกําหนดสาระสําคัญของ

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  

3.1 วิสัยทัศน (Vision) 

ผลิตครูชางและนักปฏิบัติยุคใหม กาวทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พัฒนาสังคม 

3.2  นโยบาย 

1. ผลิตบัณฑิตดานครุศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยูบน

พ้ืนฐานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

2. สงเสริมภาพลักษณนักศึกษายุคใหม โดยใหความสําคัญกับกิจกรรมนักศึกษาและกิจกรรม

สาธารณะ 

3. ใหความสําคัญกับงานวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมสูการเปนครูและนัก

เทคโนโลยีมืออาชีพ 

4. จัดระบบบริหารจัดการองคกรและทรัพยากรบุคคล เพ่ือเอ้ือตอนโยบายของมหาวิทยาลัยให

เกิดความรักความผูกพันตอองคกร และสามารถพึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 



3.3  แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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3.4  ตารางแสดงความเช่ือมโยงวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด กลยุทธ และโครงการสําคัญ  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 
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3.5 ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
ดัชนีชี้วัด 

คาเปาหมาย 
หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ

หลัก 
หนวยนับ จํานวน 

1.1  เพ่ือใหมหาวิทยาลัย

เปนเลิศดานเทคโนโลยี

เชิงปฏิบัติการ 

1.2 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมี

ความสามารถในการพ่ึงพา

ตนเอง ในทางการเงินได

1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมี

ชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ

1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของ

มหาวิทยาลัยช่ืนชม

ประทับใจตอผลงานของ

มหาวิทยาลัย       

1.5 เพ่ือใหมีกระบวนการ

สรางและผลิตเทคโนโลยี

ของมหาวิทยาลัยท่ีมี

มาตรฐานสูง         

1.6 เพ่ือใหบุคลากรและ

อาจารยทํางานดวย

ความสุข ใชความเกงและมี

คุณธรรม         

1.7 เพ่ือใหมีเทคโนโลยีลํ้า

สมัย 

2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัย

สามารถตอบสนองการ

เปล่ียนแปลงไดสูงขึ้น 

ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

ฝ.วิชาการฯ คณะ 1.1.1 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา 

 หรือ สาขาท่ีเกี่ยวของ 

รอยละ 78 

1.1.2 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอ 

 ผูสําเร็จการศึกษา 

รอยละ 85 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

 1.1.3 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอหรือ 

 ประกอบอาชีพอิสระ ภายในระะยะเวลา 1 ป 

รอยละ 85 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

 1.1.4 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน n/a 

1.1.5 จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม คน n/a 

1.1.6 จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู คน n/a 

1.1.7 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม 

 มาตรฐานหลักสูตร 

รอยละ 90 

1.1.8 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม 

       หลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

รอยละ 85 

1.1.9 ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ี 

 ไดรับจัดสรร  24,139,600บาท 

- งบประมาณรายจาย รอยละ n/a 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง (ตอ) 

วัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
ดัชนีชี้วัด 

คาเปาหมาย 
หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ

หลัก 
หนวยนับ จํานวน 

2.2 ภาคอุตสาหกรรม

และทุกภาคสวนไดรับ

บัณฑิตท่ีมีทักษะและ

บริการตรงตามความ

ตองการ 

2.3 เพ่ือใหมีเครือขาย

ความรวมมือในการ

พัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 

2.4 เพ่ือใหมี

กระบวนการพัฒนาการ

ทํางานและหลักสูตรท่ี

ทันสมัย 

2.5 บุคลากรมีความ

เช่ียวชาญพรอมกาวทัน

การเปล่ียนแปลง 

2.6 มีเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยพรอมใชงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาการมหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

 สังคม 

วัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
ดัชนีชี้วัด 

คาเปาหมาย 
หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ

หลัก 
หนวยนับ จํานวน 

3.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัย

เปนแหลงสรางและ

พัฒนาผูประกอบการ 

3.2  เพ่ือสรางรายได

ภายในชุมชนรอบ

มหาวิทยาลัยและในArea 

based ท่ีมหาวิทยาลัย

รับผิดชอบ 

3.3 เพ่ือใหผูรับบริการของ

มหาวิทยาลัยเกิดความพึง

พอใจในการนําความรูท่ี

ไดรับไปตอยอด 

3.4 เพ่ือใหมีการอนุรักษ

พัฒนาการทํานุบํารุง

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

และส่ิงแวดลอม ตามบริบท

ท่ีเปล่ียนแปลงไปของ

ประเทศ 

3.5  เพ่ือใหมีระบบการ

จัดการท่ีดี มีมาตรฐานและ

มีประสิทธิภาพในการ

ใหบริการจัดการเรียนรูและ

สรางประโยชนใหกับชุมชน 

3.6 มีเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมบริการวิชาการ

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือสราง

แหลงเรียนรูและประโยชน

ใหแกชุมชน 

ผลผลิต ผลงานการใหบริการวิชาการ 

ฝ.วิชาการฯ คณะ - ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ 86 

- ความพึงพอใจของผูรับบริการและวิชาชีพตอ

ประโยชนจากการบริการ

รอยละ 85 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

  – โครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการ

แขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

รอยละ 15 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

- ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร

ลานบาท - 

ผลผลิต  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

รอยละ 85 ฝ.กิจการฯ คณะ 

- ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชน

ของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

รอยละ 90 ฝ.กิจการฯ คณะ 

- จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป 

รอยละ 85 ฝ.กิจการฯ คณะ 

- ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร

ลานบาท - 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาการมหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

 สังคม (ตอ) 

วัตถุประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 
ดัชนีชี้วัด 

คาเปาหมาย 
หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ

หลัก 
หนวยนับ จํานวน 

3.7 เพ่ือใหมีการพัฒนา

บุคลากรและโครงสราง

พ้ืนฐานสนับสนุนท่ี

จําเปนสําหรับการ

ใหบริการเพ่ือเปนแหลง

เรียนรูและสราง

ประโยชนใหกับชุมขน 
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สวนท่ี 4  

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพ

มาตรฐานสากล (งบลงทุน) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยี

เชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 
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