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มทร.พระนคร

ค าน า 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบในการ

ด าเนินการการพัฒนาและบริหารจัดการงานตามภารกิจของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ให้บรรลุผล

เป้าหมาย ซึ่งคณะฯ ได้ด าเนินการเชื่อมโยงมาจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติ

ราชการ ระยะ3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565 ที่ได้มีการทบทวนแผนฯ สู่การปฏิบัติในรูปแบบของการจัดท า

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยน าประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการที่

ผ่านความเห็นชอบ และ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ มาแจกแจงรายละเอียดเกี่ยวกับตัวชี้วัดผลงาน ค่า

เป้าหมาย แนวทางการปฏิบัติงาน กรอบเวลาในการด าเนินงาน หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ และ

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงาน สาระส าคัญของ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 บริบทที่

เกี่ยวกับแผนฯ  ส่วนที่ 3 รายละเอียดของแผน  ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติราชการ  ส่วนที่ 5 ภาคผนวก 

(คณะกรรมการจัดท าแผนฯ) 

 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ฉบับนี้จะเป็น

เครื่องมือหลักส าคัญ และเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงาน บริหารโครงการในระดับคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม การสื่อสารและการถ่ายทอดแนวปฏิบัติงานให้แก่ คณะ/หน่วยงาน ผู้บริหาร ตลอดจน

ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายตาม ประเด็นยุทธศาสตร์ เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้

เกิดการพัฒนาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ให้มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ ตามวิสัยทัศน ์ “ผลิตครูช่าง และนัก

ปฏิบัติยุคใหม่ ก้าวทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พัฒนาสังคม” 

คณะคุรศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะครุศาสตร์อุตสาหกกรรม จัดท าขึ้น

ภายใต้หลักการ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2565 และได้วิเคราะห์

ผลการด าเนินงาน ในปีที่ผ่านมา และสภาพแวดล้อมภายในภายและภายนอกของคณะฯ และความ

เชื่อมโยงและสอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

บริบทต่างๆ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ระยะ 15 ปี 

(พ.ศ. 2560 – 2574) แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -

2564) และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ที่ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ 19 เป้าประสงค์ และก าหนดการวัดผลส าเร็จ เชิง

ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย จ านวน 39 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ รวมทั้งระดมความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ “ผลิตครูช่าง และนักปฏิบัติยุคใหม่ ก้าวทันเทคโนโลยี มีจิต

สาธารณะ พัฒนาสังคม” การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่ การปฏิบัติได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ตามนโยบาย

หลักด้านการบริหารจัดการและพัฒนาในแต่ละประเด็น ยุทธศาสตร์ จะประกอบไปด้วย เป้าประสงค์ 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ผลผลิต/โครงการ/ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

2. เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัด ให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันตามนโยบายการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับน าไปเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน และการก ากับ ติดตาม

ประเมินผลความก้าวหน้าหรือความส าเร็จของการด าเนินงานรายปีและบริหารจัดการให้การด าเนินงาน

บรรลุ เป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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การด าเนินงานตามดัชนีชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่าง 

ชัดเจนตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีการบริหารจัดการตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตาม 5 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 19 เป้าประสงค์ โดยในปีการศึกษา 2564  ประกอบด้วย 17 ดัชนีชี้วัด ดังนั้น การน าแผน 

(Plan) พัฒนาสู่การปฏิบัติ (Do) ที่จะ พัฒนาคณะ ด้วยการปฏิบัติตามแผน ทั้งในด้าน ค่าเป้าหมาย 

งบประมาณ การติดตามการรายงานผล (Check) ในแต่ละส่วน ซึ่งครอบคลุมระบบงานทั้งหมด สามารถ

ตรวจสอบขั้นตอนการด าเนินงานได้ตามรอบเวลา ของงานแต่ละประเภทให้เหมาะสม (Action) สามารถ

ประเมินผลงานหรือเปรียบเทียบผลว่าเป็นไปตามแผนที่วาง ไว้หรือไม่ และตัดสินใจในการพัฒนาระบบ

การท างานให้เป็นมาตรฐาน ตามหลักการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องของงานที่มีรอบเวลาแตกต่างกันไป 

(Continuous Improvement) เ พ่ือพัฒนาผลงานที่ เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา  และเ พ่ือพัฒนา

ประเทศชาติต่อไป 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้เป็นไปตามดัชนีชี้วัดความส าเร็จแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย จ านวน 17 ดัชนีชี้วัด ได้พัฒนาโครงการ กิจกรรม ให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ สอดคล้องกับ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาลและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (แผนปฏิบัติราชการ 

ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565)  ก าหนดให้บรรลุค่าเป้าหมายในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   

1. ดัชนีชี้ วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 - 2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร จ านวน 39 ดัชนีชี้วัด ประกอบด้วย

- ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล จ านวน 10 ดัชนีชี้วัด

1.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่สอนด้วยสื่อการสอนดิจิทัล  

1.1.2 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  

1.1.3 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

1.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อสภาวะแวดล้อมในการเรียนรู้ 

1.3.1 ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย 
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1.3.2 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การวัดสมรรถนะก่อนส าเร็จการศึกษาหลักสูตร 

       ระดับปริญญาตรีด้านภาษาอังกฤษ  

1.3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  

1.4.1 ร้อยละของความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตภายใน 1 ปี ตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

       แห่งชาติและมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย  

1.4.2 ร้อยละบัณฑิตท่ีมีงานท าและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  

1.4.3 จ านวนผลงานของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ  

- ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา จ านวน 6 ดัชนีชี้วัด  

2.1.1 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

        ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า และนักวิจัย  

2.1.2 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย  

2.2.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย  

2.3.1 ร้อยละของผลงานวิจัยที่น าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หรือการบริการ  

        วิชาการในระยะเวลา 1 ปี ต่อจ านวนโครงการวิจัยทั้งหมด  

2.3.2 จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนาที่สามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา สิทธิบัตร 

        อนุสิทธิบัตร  

2.3.3 ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงาน       

ภายนอก ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า  

- ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ จ านวน 7 ดัชนีชี้วัด  

3.1.1 จ านวนเครือข่ายด้านการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ชุมชน   

เอกชน ภาคอุตสาหกรรม  

3.1.2 ร้อยละของจ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการที่มีการด าเนินงาน 

        ต่อเนื่องร่วมกับมหาวิทยาลัย  

3.2.1 ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้าน  

บริการวิชาการ  
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3.3.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจและสังคม  

3.4.1 จ านวนโครงการบริการสังคม  

3.4.2 จ านวนเงินรายได้จากบริการสังคม  

3.5.1 ร้อยละของบุคลากรที่น าองค์ความรู้ไปเผยแพร่และบริการวิชาการแก่สังคม 

- ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

  จ านวน 3 ดัชนีชี้วัด  

4.1.1 จ านวนโครงการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ  

        สิ่งแวดล้อมร่วมกับสังคม ชุมชน องค์กร  

4.1.2 จ านวนองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม  

        และสิ่งแวดล้อมที่เผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 

 4.2.1 ร้อยละความส าเร็จของโครงการGreen University 

 - ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมี  

   คุณภาพ จ านวน 13 ดัชนีชี้วัด  

5.1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคล 

        พระนคร  

5.1.2 ร้อยละความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      

ราชมงคลพระนคร  

5.2.1 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

        สื่อสารตามแบบจ าลองการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  

        6 ด้าน  

5.3.1 ผลประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

5.3.2 ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

        ระยะ 3 ปี  

5.3.3 ร้อยละความเสี่ยงที่ลดลงของมหาวิทยาลัย  
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5.3.4 ร้อยละความส าเร็จของการเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 

       ของรัฐ  

5.3.5 จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงานอย่างเห็นผล 

       เป็นรูปธรรม  

5.3.6 ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย  

5.3.6 (1) ความสามารถในการเบิกจ่ายงบประมาณ  

5.3.6 (2) ความสามารถในการก่อหนี้ผูกพันรายการงบลงทุน  

5.3.7 ผลการประเมินการประกันคุณภาพด้านการบริหารจัดการ  

5.4.1 จ านวนผู้เข้ารับบริการสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ระบบเปิด และผู้เข้าร่วมอบรม ที ่

        เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะด้าน Digital Economy  

5.5.1 ร้อยละรายได้อ่ืนที่นอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ 

2. ดัชนีชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.   

    2565 จ านวน 32 ดัชนีชี้วัด ประกอบด้วย  

          ผลสัมฤทธิ์และโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ จ านวน 3 ดัชนีชี้วัด  

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่     

เกี่ยวข้อง 1 ปี  

2. ความพึงพอใจของนายจ้าง/ผู้ประกอบการที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา  

3. จ านวนนวัตกรรมที่ได้จากการวิจัยและพัฒนาที่เกิดการบูรณาการ ถูกน าไปใช้ในการ

เรียนการสอน ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การใช้งานจริง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล  

ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์จ านวน 9 ดัชนีชี้วัด 

1.1.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าตรงสาขาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง  

1.1.2 ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา  

1.1.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี  

1.1.4 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา  

1.1.5 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่  
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1.1.6 จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่  

1.1.7 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 

1.1.8 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลา  

       ที่ก าหนด  

1.1.9 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้จัดสรร  

ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจ านวน 9 ดัชนีชี้วัด 

1.2.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าตรงสาขาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 

1.2.2 ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา  

1.2.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี  

1.2.4 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา  

1.2.5 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่  

1.2.6 จ านวนนักศึกษาคงอยู่  

1.2.7 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร  

1.2.8 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายใน ระยะเวลาที่ 

        ก าหนด  

1.2.9 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 จ านวน 4 ตัวชี้วัด  

1.3.1 จ านวนผู้เข้ารับบริการ  

1.3.2 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการ  

1.3.3 จ านวนผู้เข้ารับบริการ  

1.3.4 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

ผลผลิตท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จ านวน 7 ดัชนีชี้วัด  

4.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพร่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

4.1.2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อประโยชน์ของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

4.1.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพร่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภายใน ระยะเวลา 1 ปี  
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4.1.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม  

4.1.5 ร้อยละของโครงการที่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  

4.1.6 ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 

          4.1.7 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณในการบริหารจัดการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือขับเคลื่อนไปตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-

2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และบรรลุวัตถุประสงค์ตณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ได้

ก าหนดวงเงินในการบริหาร จัดการ จ าแนกได้ดังนี้ 

ตารางสรุปงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร แยกตาม

ผลผลิต/โครงการ ของมหาวิทยาลัย 

 
         ผลผลิต/โครงการ 
 

งบประมาณ (บาท)  
รวม (บาท 

 
ร้อยละ 

รายจ่าย เงินรายได้  

แผนงานบุคลากรภาครัฐ     

 - รายการบุคลากรภาครัฐ 24,141,600 1,323,900 25,465,500 58.23 

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

    

 - ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

10,316,530 7,919,700 18,236,230 41.71 

 - ผลผลิต :  ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม - 28,420 28,420 0.06 

รวมทั้งสิ้น 34,458,130 9,272,020 43,730,150 100 

ร้อยละ 78.79 21.21 100  
ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือหลักส าคัญ ที่

ช่วยให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดันให้การด าเนินการในภารกิจต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่วาง

ไว้ และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีนโยบายให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/

กิจกรรมตามแผนที่ได้ ระบุไว้ในแผน เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ และก ากับติดตามผล การด าเนินงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
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บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นี้ จัดท าขึ้นภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 

ระยะ 3  

ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ที่สัมพันธ์กับระบบงบประมาณ  และ

นโยบายการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ตามนโยบายของรัฐบาลที่ก าหนดให้ทุกส่วน

ราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยจ ากัดกรอบเวลา 1 ปี ตามปีงบประมาณ และตามยุทธศาสตร์การ

จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงาน

อ่ืน ของรัฐจัดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์กระทรวงที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งให้

จัดท ารายละเอียดวงเงิน และค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี แผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอขอรับการ

จัดสรร งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไป

อย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 

2563 - 2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ทั้ง 5 ด้าน 19 เป้าประสงค์ และการวัดผล

ส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์มี รายละเอียด ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล (10 KPIs)  

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ  

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและ

การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการบูรณาการการเรียนการสอนระหว่างสาขาวิชา เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มี

สิ่งอ านวย ความสะดวกในการค้นคว้าด้วยตนเองด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการ เรียนรู้ตลอด

ชีวิต มีความร่วมมือ กับสถาบันในต่างประเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม บูรณาการกิจกรรมนักศึกษา 

และการเพ่ิมเติมความรู้ ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมการเรียนการสอน และมี

กิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนา นักศึกษาตามความสนใจและถนัด เสริมสร้างแนวทางเพ่ือให้มีนักเรียนที่มี

ศักยภาพสูง และมีผลการเรียนดี มาศึกษาในมหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น หานักเรียนที่มีศักยภาพสูงแต่ขาด 
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แคลนทุนทรัพย์ได้รับการดูแล อย่างเหมาะสมระหว่างการศึกษาในมหาวิทยาลัย และมีโรงเรียนส่งเสริม

การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท างาน ได้ทันท ี

เป้าประสงค์ที่ 1.1 คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพของตน  

                      และ เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้นักศึกษา  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ร้อยละของอาจารย์ที่สอนด้วยสื่อการสอนดิจิทัล  

2) ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  

3) ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

 เป้าประสงค์ที่ 1.2 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเข้มแข็งทาง 

                                 วิชาการ  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อสภาวะแวดล้อมในการเรียนรู้  

เป้าประสงค์ที่ 1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย 

2) ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การวัดสมรรถนะก่อนส าเร็จการศึกษา

หลักสูตร ระดับปริญญาตรีด้านภาษาอังกฤษ  

3) ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT)  

เป้าประสงค์ที่ 1.4 บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝ่รู้ สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ร้อยละของความพึงพอใจผู้ ใช้บัณฑิตภายใน 1 ปี ตามกรอบคุณวุฒิ  

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย  

2) ร้อยละบัณฑิตท่ีมีงานท าและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  

3) จ านวนผลงานของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาต 

 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

10 

 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา (6 KPIs)  

มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนให้กลุ่มวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางได้รับการพัฒนาขีดความสามารถไปสู่  

ระดับชาติและนานาชาติ มีคณาจารย์และนักวิจัยที่มีศักยภาพในการผลิตงานวิจัย ที่มีคุณภาพ โดยมี

เครือข่าย ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ิมขึ้น มีการวิจัยแบบบูรณาการและการท างานเป็นทีม มี

นวัตกรรมและ ทรัพย์สินทางปัญญา และผลงานวิจัยที่น าไปสู่การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในระดับชาติ

และนานาชาติเพ่ิมขึ้น ต่อ ยอดงานวิจัยเป็นองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้าน

เทคโนโลยี ผลิตหนังสือ ต ารา ส่งเสริม การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  

เป้าประสงค์ที่ 2.1 เพิ่มสมรรถนะอาจารย์ นักวิจัย เพื่อสร้างศักยภาพงานวิจัยและงาน 

                      สร้างสรรค์ให้มีคุณภาพ 

 ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติต่อ จ านวนอาจารย์ประจ า และนักวิจัย  

2) จ านวนโครงการวิจัยที่ ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก

มหาวิทยาลัย  

เป้าประสงค์ที่ 2.2 พัฒนาระบบและกลไกการวิจัยอย่างต่อเนื่อง (ประสิทธิภาพ)  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสนับสนุนการ

วิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย์  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ร้อยละของผลงานวิจัยที่น าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หรือการ

บริการ วิชาการในระยะเวลา 1 ปี ต่อจ านวนโครงการวิจัยทั้งหมด  

2) จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนาที่สามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

3)  ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงาน 

ภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ า  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ (7 KPIs)  

มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการท างานร่วมกับองค์กรภายนอกพัฒนา และ 

ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กฎ และระเบียบการให้บริการวิชาการที่เอ้ือต่อการแข่งขัน และมีประสิทธิภาพ

อย่าง ต่อเนื่อง พัฒนาบุคลากรให้สามารถบริการวิชาการอย่างมืออาชีพ มีการเผยแพร่งานบริการวิชาการ

ที่มี ประสิทธิภาพสามารถตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มหาวิทยาลัย

ส่งเสริมการ บริการวิชาการที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งด้านการบูรณาการที่สัมพันธ์

กับ Agenda และ Area ตามแผนงบประมาณของภาครัฐ ไปสู่การสร้างอุทยานเทคโนโลยี เป็นศูนย์กลาง

การถ่ายทอดไปสู่สังคมที่ สมบูรณ์แบบมากข้ึน สามารถบริการวิชาการเพ่ือการแก้ปัญหาเร่งด่วนของสังคม

และภาคอุตสาหกรรม พัฒนาเป็น โครงการบริการวิชาการที่น าไปสู่การสร้างรายได้ ซึ่งสนับสนุนให้การ

รับรองมาตรฐานระดับชาติและระดับสากล และส าคัญท่ีสุดคือ ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พ่ึง

ทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ  

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการท างานร่วมกับองค์กร 

                      ภายนอก  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) จ านวนเครือข่ายด้านการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ 

ชุมชน เอกชน ภาคอุตสาหกรรม ร้อยละของจ านวนเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านบริการวิชาการท่ีมีการด าเนินงาน ต่อเนื่องร่วมกับมหาวิทยาลัย  

เป้าประสงค์ที่ 3.2 ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อการ 

                       แข่งขัน  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ด้าน บริการวิชาการ 
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เป้าประสงค์ที่ 3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจและ 

                      สังคมของประเทศ  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและสร้างมูลค่า 

เพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม  

เป้าประสงค์ที่ 3.4 พัฒนารายได้จากองค์ความรู้และการบริการวิชาการ  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) จ านวนโครงการบริการสังคม จ านวนเงินรายได้จากบริการสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3.5 ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยีและการพัฒนา 

                       อาชีพ  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ร้อยละของบุคลากรที่น าองค์ความรู้ไปเผยแพร่และบริการวิชาการแก่สังคม  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอยางยั่งยืน (3 KPIs)  

มีกลไก การอนุรักษ์และท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ของ 

ประเทศ สร้างองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัย  

เชี่ยวชาญ ส่งเสริมให้มีการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่นตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพ่ิม

มาก ขึ้น มีกิจกรรมด้านศิลปะวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยที่เพียงพอและมีการจัดกิจกรรมชุมชนมากขึ้น มี

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการสนับสนุน พัฒนาให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้ความ

เชี่ยวชาญ ด้านศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการสร้างจิตส านึกรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน ส่งเสริมการประหยัด

และอนุรักษ ์พลังงานภายในมหาวิทยาลัย การก าจัดขยะด้วยเทคนิค 3R (Reduce Reuse Recycle)  

เป้าประสงค์ที่ 4.1 ระบบและกลไกการอนุรักษ์พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

                       และสิ่งแวดล้อมตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) จ านวนโครงการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ 

สิ่งแวดล้อมร่วมกับสังคม ชุมชน องค์กร  
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2) จ านวนองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมที่เผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี  

เป้าประสงค์ที่ 4.2 มหาวิทยาลัยสร้างจิตส านึกรักษาสิ่งแวดล้อมให้ย่ังยืน  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ร้อยละความส าเร็จของโครงการGreen University  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 

(13 KPIs) 

  มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง 

และมีคุณภาพชีวิตที่ดีโดยมุ่งการพัฒนาการบริหารงานบุคคล ส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก 

พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง ปฏิ รูป 

มหาวิทยาลัยเป็น Digital University ภายใต้การบริหารจัดการมีความคล่องตัว เอ้ือต่อการแข่งขันอย่างมี 

ประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน  

เป้าประสงค์ที่ 5.1 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพ 

                      เปลี่ยนแปลงพร้อมรับความและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราช

มงคลพระนคร  

2) ร้อยละความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยี ราชมงคลพระนคร 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร ตามแบบจ าลองการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 6 ด้าน 
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เป้าประสงค์ที่ 5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพ  

                      ตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ผลประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

2) ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ระยะ 3 ปี  

3) ร้อยละความเสี่ยงที่ลดลงของมหาวิทยาลัย  

4) ร้อยละความส าเร็จของการเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยใน

ก ากับของรัฐ  

5) จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงานอย่างเห็น

ผล เป็นรูปธรรม  

6) ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

     (1) ความสามารถในการเบิกจ่ายงบประมาณ  

(2) ความสามารถในการก่อหนี้ผูกพันรายการงบลงทุน  

7)  ผลการประเมินการประกันคุณภาพด้านการบริหารจัดการ  

เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสต 

                      มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ 

                      นวัตกรรม  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) จ านวนผู้เข้ารับบริการสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ระบบเปิด และผู้เข้าร่วมอบรม 

ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทักษะด้าน Digital Economy  

เป้าประสงค์ที่ 5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได้และทรัพย์สิน สามารถพึ่งพาตนเองอย่างย่ังยืน  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  

1) ร้อยละรายได้อ่ืนที่นอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ 
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1.2 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แต่งต้ังคณะกรรมการวิเคราะห์และจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากทุกหน่วยงาน  

เพ่ือจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

บันทึกข้อมูลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ของหน่วยงานลงระบบ BPM 

จัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565       

เพ่ือเสนอที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง  

และที่ประชมุสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 

เพ่ือเสนอของบประมาณต่อมหาวิทยาลัย 

 
 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (งบประมาณรายจ่าย) 

งบประมาณ พ.ศ. 2565 จากทุกหน่วยงาน  

 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมระดับคณะ 

ก าหนดกรอบและทิศทางในการด าเนินงาน           

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (เงินรายได้)

งบประมาณ พ.ศ. 2565 จากทุกหน่วยงาน  

เพ่ือจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

A 
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ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากทุกหน่วยงาน  

เพ่ือจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  เผยแพร่และน าแผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สู่การปฏิบัติ     

เสนอผู้บริหาร

ระดับสูงพิจารณา 

เสนอสภา

มหาวิทยาลัย 

แก้ไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

แก้ไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

แจ่งหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

A 
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1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดแนวทาง

ปฏิบัติ ที่ชัดเจน ท าให้การด าเนินการในภารกิจต่างๆ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

1.3.2 การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามนโยบายของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ของส านักงบประมาณ และรัฐบาล  

1.3.3 การใช้จ่ายงบประมาณมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 

3 ป ี(พ.ศ. 2563 - 2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

1.3.4 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีระบบการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาองค์ความรู้ที่เป็น

ประโยชน์มากขึ้นส าหรับพัฒนามนุษย์ พัฒนาประสิทธิภาพขององกรค์ พัฒนาการบริหารจัดการตามหลัก  

ธรรมาภิบาล ให้เป็นไปตามเป้าหมายในด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

1.3.5 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นประโยชน์

ต่อส่วนรวม และต่อประเทศชาติ  

1.3.4 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25658 เป็นพ้ืนฐาน

ในการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในการจัดท างบประมาณในปีต่อไป 
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ส่วนที่ 2  

บริบทเกี่ยวกับแผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ด าเนินการวางรากฐานและ

พิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศไทย  โดยมี

รายละเอียด ดังนี้  

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น 

เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ 

ให้ สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว โดยให้เป็นไป

ตามที่ ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการ

จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 โดยก าหนดให้มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือ

รับผิดชอบ ในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดวิธีการ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าร่าง

ยุทธศาสตร์ชาติ ในการติดตาม การตรวจสอบและการประเมินผล รวมทั้ง ก าหนดมาตรการส่งเสริม และ

สนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นฉบับแรกของ

ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทยและจ าเป็นต้องน าไปสู่การปฏิบัติ โดยมีสาระส าคัญ

ของยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง” เป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศและเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่

ประเทศไทย 4.0 โดยใช้ STEM: Science, Technology, Engineering, Mathematics เป็นพ้ืนฐานใน

การสร้างผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี (Technoprenuer) ที่เพ่ิมมากขึ้น นอกจากนั้นได้ให้ความส าคัญ

กับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ตามกรอบการพัฒนาในระยะ 20 ปี ดังต่อไปนี้ (1) 

ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) 

ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ (4) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการ

สร้างโอกาสและความเสมอภาคสังคม (5) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ และมีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งก าหนด แผนแม่บทไว้ 23 ประเด็น  
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ดังนี้ 1.ประเด็นความมั่นคง 2.ประเด็นการต่างประเทศ 3.ประเด็นการเกษตร 4.ประเด็นอุตสาหกรรมและ

บริการแห่งอนาคต 5.ประเด็นการท่องเที่ยว 6.ประเด็นพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่ อัจฉริยะ 7.ประเด็นโครงสร้าง

พ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 8.ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุค

ใหม่ 9.ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 10.ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11.ประเด็นการ

พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12.ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 13.ประเด็นการเสริมสร้าง ให้คนไทย

มีสุขภาวะที่ดี 14.ประเด็นศักยภาพการกีฬา 15.ประเด็นพลังทางสังคม 16.ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก        

17.ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18.ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 19.ประเด็นการ

บริหารจัดการน้ าทั้งระบบ 20.ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 21.ประเด็นการ

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 22.ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 23.ประเด็นการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรม แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 23 แผนนี้มีผลกระทบแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่

กับบริบทและ การน าไปประยุกต์ใช้ของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้บรรลุพันธกิจและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ชาติ ต่อไป  

2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

  การพัฒนาประเทศตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ผ่านมา ส่งผลให้  

ประเทศไทยมีระดับการพัฒนาที่สูงขึ้นตามล าดับ ได้แก่ เศรษฐกิจไทยมีขนาดใหญ่ขึ้น มีฐานการผลิตและ 

บริการที่มีความเข้มแข็งและโดดเด่นในหลายสาขา และความร่วมมือกับมิตรประเทศทั้งในรูปทวิภาคี และ

พหุภาคีรวมถึงความร่วมมือกับประเทศในอนุภูมิภาคและอาเซียนมีความเข้มข้นและชัดเจนขึ้น ขยาย

โอกาสด้านการค้าและการลงทุนของไทยเพ่ิมขึ้น ในขณะที่โครงสร้างพ้ืนฐานมีการพัฒนาครอบคลุมมาก

ขึ้น และการบริการทางสังคมทุกด้านที่มีความครอบคลุมทั่วถึง ท าให้รายได้ประชาชนสูงขึ้นปัญหาความ

ยากจนลดลง และ คุณภาพชีวิตประชาชนดีขึ้น อย่างไรก็ตาม โครงสร้างเศรษฐกิจไทยมีความเชื่อมโยงกับ

เศรษฐกิจและสังคมโลก มากขึ้น จึงท าให้มีความอ่อนไหวและผันผวนตามปัจจัยภายนอก ในขณะที่

ความสามารถในการแข่งขันปรับตัวช้า เนื่องจากการยกระดับห่วงโซ่มูลค่าการผลิตเกษตร อุตสาหกรรม 

และบริการสู่การใช้องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมยังด าเนินการได้น้อย ท าให้ฐานการ

ผลิตเกษตร อุตสาหกรรม และบริการมีผลิตภาพการผลิตต่ า  ประกอบกับประเทศไทยยังประสบปัญหา

คุณภาพในทุกด้าน ที่ส าคัญ ได้แก่ คุณภาพคน คุณภาพการศึกษา คุณภาพบริการสาธารณะและบริการ

สาธารณสุข สังคมไทยยังมีความเหลื่อมล้ าสูง ก่อให้เกิดความแตกแยก นอกจากนี้ 
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ทรัพยากรธรรมชาติลดลงและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว  มีภาวะขยะล้นเมือง และการบริหาร

จัดการน้ ายังไม่เป็นระบบโครงข่ายที่สมบูรณ์ ในขณะที่ความเสี่ยงและ  ผลกระทบที่เกิดจาก สภาพ

ภูมิอากาศผันผวนมีความรุนแรงมากขึ้น ท าให้กฎเกณฑ์และกฎระเบียบของสังคม ที่เกี่ยวกับการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความเข้มงวดมากขึ้น ซึ่งส่วนหนึ่งสะท้อนถึงปัญหาการจัดการ  

ภาครัฐที่ขาดประสิทธิภาพเพราะการบริหารจัดการยังขาดเอกภาพ และการปฏิ รูปกฎหมายเพ่ือพัฒนา

ประเทศ ยังล่าช้า ดังนั้น การพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  จ าเป็นต้องมีการเตรียมความ

พร้อมเพ่ือ วางรากฐานของประเทศในระยะยาวให้มุ่งต่อยอดผลสัมฤทธิ์ของแผนที่สอดคล้องเชื่อมโยงและ

รองรับ การพัฒนาอย่างต่อเนื่องกันไปตลอด 20 ปี ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)  

การก าหนดวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ยึดวิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดว่า 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ  

เศรษฐกิจพอเพียง” ในขณะที่การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในด้านต่าง ๆ ของแผนพัฒนาฯ ได้ยึด

เป้าหมาย อนาคตประเทศไทยปี 2579 ที่เป็นเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มาเป็น กรอบในการก าหนด

เป้าหมายที่จะ บรรลุใน 5 ปี โดยที่เป้าหมายและตัวชี้วัดต้องสอดคล้องกับกรอบเป้าหมาย การพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดล้อม ที่องค์กรระหว่างประเทศก าหนดขึ้น อาทิ การพัฒนาที่ยั่งยืน 

(sustainable development goals : SDGs) ที่องค์การสหประชาชาติก าหนดขึ้น เป็นต้น ส่วนแนวทาง

การพัฒนา ได้บูรณาการนโยบาย หรือประเด็นพัฒนาที่ส าคัญของประเด็นการปฏิรูปประเทศ 37 วาระ 

และไทยแลนด์ 4.0 การจัดท าแผน ขับเคลื่อนและการติดตามประเมินผล เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม ทั้ง

จากภาครัฐ เอกชน ประชาชน และภาคการศึกษา ในทุกพ้ืนที่ของประเทศ เป็นกลไกประชารัฐที่รวมพลัง

ให้ สามารถก าหนดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา รวมทั้งแผนงานโครงการส าคัญที่ตอบสนองความ

ต้องการ และแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้อย่างสอดคล้อง กับภูมิสังคมและเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็น

รูปธรรมใน 5 ปี  

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีเป้าหมายรวมการพัฒนา 6 ประเด็น ได้แก ่ 

1) คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์  

2) ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง  

3) ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ 
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4) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า  

5) มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และ 

เพ่ิมความเชื่อม่ันของนานาชาติต่อประเทศไทย  

6) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใสตรวจสอบได้ กระจาย

อ านาจ และมีส่วนร่วมจากประชาชน  

2.3 นโยบายรัฐบาลที่สอดคล้องกับการพัฒนาสถาบันการศึกษา  

“เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบาย ของ

คณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา ตามมาตรา 162 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย” โดยมีนโยบายหลัก 

ได้แก่  

1) ปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  

2) สร้างความม่ันคงและปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ  

3) ท านุบ ารุงศาสนาและวัฒนธรรม  

4) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก  

5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย  

6) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค  

7) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก  

8) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกช่วงวัย  

9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม  

10) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  

11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ  

12) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม 

 นโยบายหลักของรัฐบาลที่สอดคล้องกับนโยบายหลักและพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีดังนี้  

นโยบายหลักที่ 3) ท านุบ ารุงศาสนาและวัฒนธรรม โดยส่งเสริมวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของ 

ชาติโดยอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ศิลปะ ประเพณี ภูมิปัญญา 

ภาษาไทย และภาษาถ่ินที่มีอัตลักษณ์และความหลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจ 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

22 

 
 

 

 
 
 

 

ในเอกลักษณ์ของชาติ พร้อมทั้งสนับสนุนการสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ปลูกฝังค่านิยม

และ วัฒนธรรมที่ดีทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม กตัญญู ความซื่อสัตย์ การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิต

สาธารณะและ  การมีส่วนร่วมท าประโยชน์ ให้ประเทศ และเป็นพลเมืองที่ดี  โดยส่ง เสริมให้

สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคม และชุมชนเป็นฐานในการบ่มเพาะ ส่งเสริมให้ภาคเอกชนด าเนินธุรกิจ

อย่างมีธรรมาภิบาล สร้างความตระหนัก ในค่านิยมที่ดี รวมไปถึง ท านุบ ารุงศาสนาให้มีความเข้มแข็ง 

สร้างความรู้ ความเข้าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน ยอมรับและเคารพ

ในประเพณี วัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ และ ชาวต่างชาติที่มีความหลากหลาย ในลักษณะพหุสังคมที่อยู่

ร่วมกัน โดยสนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ควบคู่กับการส่งเสริม สร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมที่

เป็นสากล เพื่อการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก 

 นโยบาลหลักที่ 5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย ด้วยการ 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ ที่ต้องอาศัยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย

และ พัฒนา และนวัตกรรมที่น ามาเชื่อมโยงกันแต่ละศาสตร์เข้าด้วยกัน ต่อยอดจากผลการวิจัยให้น าไปใช้

ในเชิงพาณิชย์ได้ มีกลไกด าเนินการที่บูรณาการทั้งระบบ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ 

ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น สร้างระบบจัดการข้อมูล รองรับการบริหารจัดการงานวิจัย

อย่างม ีประสิทธิภาพ ผ่านการบูรณาการและเชื่อมโยงระบบงานวิจัยของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ

สร้างความเป็นเอกภาพในการส่งเสริมการด าเนินงานด้านการวิจัยที่ต่อยอด ไปสู่การสร้างนวัตกรรมของ

ประเทศ รวมทั้ง การปรับปรุงกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการต่อยอดงานวิจัย สู่การเพ่ิมมูลค่าในเชิงพาณิชย์ 

มุ่งเน้นการพัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานที่เป็นปัจจัยน าไปสู่การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มี

มูลค่าสูง และเปิดโอกาสให้ ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ของไทยสามารถท า งาน

ร่วมกับนักวิจัยในมหาวิทยาลัยหรือ สถาบันวิจัยและพัฒนาปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ ให้เอ้ือต่อการพัฒนา

เทคโนโลยีขั้นสูง  

นโยบายหลักที่ 8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกช่วงวัย ให้มี

ความพร้อมในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้ก้าวไปข้างหน้า 

อย่างมีแบบแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ โดยเริ่มจากการปรับรูปแบบการ  

เรียนรู้ การสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ และอาชีพ ปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัย มีการน า

เทคโนโลยี และการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน และปรับระบบ 
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ดึงดูด การคัดเลือก การผลิตและพัฒนาอาจารย์ น าไปสู่การมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูง 

สามารถออกแบบ และจัดระบบการสร้างความรู้ สร้างวินัย สร้างแรงบันดาลใจ ด้วยการสอนในเชิงแสดง

ความคิดเห็นให้มากขึ้น ควบคู่กับหลักการทางวิชาการ บูรณาการกับการท างานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ

ผู้เรียนทั้งในส่วนฐานความรู้ และระบบความคิดในลักษณะ สหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของ

ประเทศในอนาคต สามารถ ปฏิบัติงานได้จริง และสามารถบริหารจัดการการเรียนรู้ของตนเองได้ รวมถึงมี

ทักษะด้านภาษาอังกฤษและ ภาษาที่สามที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรู้ได้ มีความพร้อมทั้งทักษะ

ความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต ก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งเร่งรัด และขยายผลระบบคุณวุฒิ

วิชาชีพ การยกระดับฝีมือแรงงานในกลุ่ม อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่

ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ เพ่ือขจัดปัญหา ความเหลื่อมล้ าและความยากจน ยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเชิง สังคมและนวัตกรรมในเชิงพ้ืนที่ที่สามารถช่วยแก้ปัญหา

ความเหลื่อมล้ า สร้างโอกาสส าหรับผู้ด้อยโอกาส และ ยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงวัยควบคู่ไปกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้พร้อมส าหรับโลกยุคดิจิทัลและ อุตสาหกรรม 4.0 ตามความเหมาะสมได้อย่างเป็น

รูปธรรมรวมทั้งการสร้างนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรที่ สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับงานวิจัย สู่

การเพ่ิมศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ  

โดยนโยบายหลักทั้ง 12 ด้านของรัฐบาลข้างต้น จะเป็นทิศทาง การบริหารราชการแผ่นดิน ของ

รัฐบาลในช่วง 4 ปีข้างหน้า แต่จากสถานการณ์และปัญหาที่ประเทศไทยก าลังเผชิญอยู่ในขณะนี้ ไม่ว่าจะ 

เป็นปัญหาปากท้องของประชาชนกลุ่มต่างๆ สถานการณ์เศรษฐกิจโลกและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ส่งผล 

ต่อระบบเศรษฐกิจภายในประเทศ รัฐบาลได้ก าหนดเรื่องเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการ เพ่ือบรรเทาปัญหาและ 

ลดผลกระทบกับประชาชน และระบบเศรษฐกิจ ดังนี้ นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ดังนี้  

1) การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน  

2) การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 3) มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก  

4) การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม  

5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน  

6) การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต  

7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21  
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8) การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ่ายการเมือง และฝ่ายราชการประจ า 

9) การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้  

10) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน  

11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัยตั้งแต่การป้องกันก่อนเกิดภัย การให้ความ

ช่วยเหลือระหว่างเกิดภัย และการแก้ไขปัญหาในระยะยาว  

12) การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชน และการด า เนินการเพ่ือ 

แก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ  

นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลที่สอดคล้องกับนโยบายหลักและพันธกิจของ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  มีดังนี ้ 

นโยบายเร่งด่วนเรื่องที่ 5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน ยกระดับรายได้ค่าแรง ด้วยการ

พัฒนา ทักษะฝีมือแรงงาน เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพแรงงาน สามารถจูงใจให้แรงงานพัฒนาตนเอง 

เพ่ือปรับปรุง เพ่ิมทักษะมีทัศนะคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ หรือสามารถเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับ  

ความต้องการของตลาดแรงงาน อุตสาหกรรมเป้าหมาย และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

นโยบายเร่งด่วนเรื่องที่ 7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 ด้วยการสร้างแพลตฟอร์มเพ่ือ การ

เรียนรู้ใหม่ ในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้มุ่งสู่ระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี ด้านวิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์ และภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร

ออนไลน์ของ สถาบันการศึกษาต่างๆ ให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงของประเทศ  

2.4 พระราชบัญญัติกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 

 มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 โดยเหตุผลและความส าคัญ คือ ให้สถาบันอุดมศึกษามี

บทบาทส าคัญในการเสริมสร้างพ้ืนฐานของการพัฒนาก าลังคนของประเทศ และการขับเคลื่อนประเทศ

ไทยให้มีความ เจริญก้าวหน้าตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบกับปัจจุบันมีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา

เพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนมาก รวมทั้งมีการจัดการด้านการอุดมศึกษาที่หลากหลาย เพ่ือให้การจัดการอุดมศึกษา

และการพัฒนาบุคลากร ของประเทศเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ  
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สมควรส่งเสริมให้ สถาบันอุดมศึกษามีระบบจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความเป็นอิสระทางวิชาการ 

สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีองค์ความรู้ทางวิชาการในแขนงต่าง ๆ ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลก มีการวิจัย และการสร้างนวัตกรรมให้แก่กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ตลอดจน

สามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่ภาคส่วน ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพ่ือสร้างความเป็นเลิศในวิชาการและมี

ทักษะขั้นสูงในการประกอบวิชาชีพ สามารถตอบสนองความต้องการของภาครัฐและภาคเอกชนได้อย่าง

แท้จริง และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี

คุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือลดความเลื่อมล้ าและแก้ไขปัญหาให้สังคม

ส่วนรวมได้ อันจะน าความเจริญก้าวหน้าต่อไปได้ โดยยึด หลักการทั่วไปในการจัดการอุดมศึกษา ซึ่ง

บัญญัติไว้ในมาตรา 9 ได้แก่ 1) หลักความรับผิดชอบต่อสังคม 2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ 3) หลักความ

เป็นอิสระ  4) หลักความเสมอภาค 5) หลักธรรมาภิบาล และ 6) หลักการอ่ืนตามที่ก าหนดในพระราช

กฤษฎีกา และในมาตรา 26 มีการก าหนดภารกิจหลักของการ อุดมศึกษาให้กับสถาบันการศึกษามีหน้าที่

และอ านาจ การพัฒนาก าลังคนเพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยให้ เจริญก้าวหน้าอย่างมีคุณภาพและมี

มาตรฐานสากล ดังนี้ 

  1) การจัดการศึกษา  

2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม  

3) การบริการวิชาการแก่สังคม 

4) การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

5) หน้าที่และอ านาจอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนด  

2.5 นโยบายและจุดเน้นของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

แนวทางการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา 

 วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยศาตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้มีนโยบายในการบริหารและก ากับดูแลการ

ท างานของ หน่วยงานภายใต้กระทรวงให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและยุทธศาสตร์“อว. สร้าง

ชาติ” โดย ก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์โดยแบ่งออกเป็น 4 เสาหลัก ประกอบด้วย รายละเอียดดังนี้  

1. คน ต้องพัฒนาให้มีศักยภาพ เพ่ือให้เกิดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน 

ท้ายที่สุด (Creation: สร้างคนและผลิตความรู้)  
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2. ระบบนิเวศการวิจัย ท าอย่างไรให้ระบบวิจัยไปช่วยสังคมและธุรกิจให้เก่งข้ึน 

(Disseminate: เผยแพร่ความรู้และงานวิจัยที่เกิดประโยชน์กับประชาชนและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าประสงค์) 

3. การเอาองค์ความรู้ของชุมชนสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ (Utilize: น าความรู้และ 

ผลงานวิจัย สร้างเป็นนวัตกรรมที่สามารถใช้ประโยชน์ได้)  

4. สถาบันการศึกษา จะท าอย่างไรให้มหาวิทยาลัยมีส่วนเป็นผู้น าในการขับเคลื่อน 

พัฒนา ประเทศ (Institution: สร้างองค์กรที่มีการท างานที่มีประสิทธิภาพ) และเสนอแนวทางที่มุ่งสู่

ผลสัมฤทธิ์โดยเร็ว (Quick Wins) เน้นการท างานที่เอาประชาชนและมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เป็นที่ตั้ง โดยมี

เป้าหมายและความท้าทายในการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

4.1.โครงการเพิ่มทักษะบัณฑิตจบใหม่ ด้านทักษะดิจิทัลและเรียนรู้ในสถานที่ท างานจริง 

โดยจะ ให้ทุนการศึกษากับบัณฑิตจบใหม่ จ านวน 250,000 คน ทีสมัครใจเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพพิเศษ ที่เน้นพัฒนาทักษะการใช้ดิจิทัล เทคโนโลยี หรือ Digtal Literacy โดยเป็นหลักสูตร 1 ปี จบ

แล้วเข้าท างาน โครงการบัณฑิตอาสาเพ่ือพัฒนา Digtal Literacy ให้กับประชาชนในพ้ืนที่ หรือต่อยอด

ความรู้ไปสู่อาชีพใหม่ เน้นการปฎิบัติจริงกับภาคเอกชนที่ต้องการจ้างงานหรือรัฐวิสาหกิจชุมชน 

  4.2.Thailand Mega Hackathon หรือการเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมกันเสนอปัญหา 

ระดม สมองและความคิดสร้างสรรค์เพ่ือหาโมเดลต้นแบบมาแก้ปัญหาให้กับประเทศ โดย อว. จะสร้าง

พ้ืนที่ในการมี ส่วนร่วมที่เปิดกว้างให้กับประชาชนอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม  

4.3 Thailand Foresight Consortium หรือ การสร้างเครือข่ายในการมองอนาคต  

ของการพัฒนาทักษะในการจับสัญญาณแห่งอนาคตและมองไปในอนาคตให้แก่บุคลากรของ อว.ทุกแขนง 

เพ่ือ น าความรู้มาพัฒนาและก าหนดนโยบายหรือแผนงาน ที่สามารถตอบสนองเป้าหมายการพัฒนา

ประเทศและ ตรงกับความต้อการของประชาชนมากที่สุด  

4.4 น าพลังปัญญาเพื่อพัฒนาชาติ 1 สถาบันอุดมศึกษา 1 พ้ืนที ่สถาบัน  อุดมศึกษา 

ต้องตั้งเป้าหมายน าความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมรวมถึงพลังจากบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา เข้าไป

ช่วยพัฒนา ชุมชนในพ้ืนที่ ซึ่งแต่ละสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศจะต้องมีพ้ืนที่รับผิดชอบต่อสังคมที่

ชัดเจนและใช้ความรู้ ในการช่วยเหลือประชาชนและชุมชนในพ้ืนที่ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างเป็น

รูปธรรม  
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4.5 เปลี่ยนคนเกษียณเป็นพลัง โดย อว.ต้องเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 

ส าหรับ คนเกษียณหรือผู้สูงอายุต้องน าพาเข้าสู่สังคมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะงานในโลกดิจิตัลหรือ

ทักษะงาน เฉพาะที่ยังเป็นที่ต้องการส าหรับภาครัฐและเอกชน 

2.6 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

ศาตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ได้มี 

แนวทาง ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาฯ โดยเน้นความส าคัญ “ยุทธศาสตร์ 4 เสาหลัก 5 

Quick Wins” ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ 2 แนวทาง ได้แก่  

1. แนวทางแก้ปัญหาเร่งด่วนที่สามารถด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ภายใน 1 ปี (Quick 

Wins) จ านวน 5 โครงการ ประกอบด้วย  

1. โครงการเพิ่มทักษะ (Upskill/Reskill) บัณฑิตจบใหม่ ด้านทักษะด้านดิจิทัล  

2. Thailand Hackathon  

3. Thailand Foresight Consortium  

4. กระทรวง อว. น าพลังปัญญาเพ่ือพัฒนาชาติ 1 สถาบันอุดมศึกษา 1 พ้ืนที ่ 

5. เปลี่ยนคนเกษียณเป็นพลัง  

2. แนวทางการวางรากฐานที่ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในระยะยาว (Foundation) 25  กิจกรรม  

ในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ต้องมีการจัดสรรงบประมาณและบุคลากร  

ที่เหมาะสมกับแนวทางดังกล่าว อีกทั้งต้องทบทวนล าดับความส าคัญการด าเนินการตามสถานการณ์และ

ปัจจัย ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา และจ าเป็นต้องสร้างคณะท างานคาดการณ์อนาคต (Foresight 

team) เพ่ือสร้างฉากทัศน์ (Scenario) ด้านนโยบายที่หลากหลายรูปแบบรองรับสถานการณ์ท่ีต่างกันและ

คณะท างาน เพ่ือติดตามประเมินผลความก้าวหน้าและข้อเสนอแนะที่เกิดขึ้นจากการด า เนินงานเพ่ือให้

สามารถปรับเปลี่ยน แนวนโยบายและแผนงานให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และบรรลุผลตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้  

กลยุทธ์หลักส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) การสื่อสารที่แม่นย า            

(2) ปรับปรุงแก้ไข กฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา  (3) การบริหารจัดการกองทุนด้าน ววน. ที่ให้

เข้าถึงแหล่งเงินทุนอื่นได้ 
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(4) การพัฒนาทัศนคติในการบริหารจัดการ (5) การตอบสนองต่ออุปสรรคท่ีส่งผลต่อความคืบหน้าของผล

การด าเนินการจ าเป็นต้องวิเคราะห์ทางเลือกและเตรียมพร้อมให้มีแนวทางปรับตัวที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์เป็น ระยะ ที่ส าคัญการร่วมแก้ปัญหาจากวิกฤติ Covid-19 เพ่ือให้ความช่วยเหลือผู้ประสบ

ปัญหา และ บรรเทาผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชนในท้องถิ่น โดยการใช้พลังปัญญาจากความรู้

และงานวิจัยไป ช่วยประชาชน ถือเป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการให้เป็นรูปธรรมอย่างเร่งด่วน อีกทั้งตอบสนอง

กับนโยบายของรัฐบาล 

2.7 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจไปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้จัดท าขึ้นให ้สอดคล้องกับ 

กรอบยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ทิศทางและกรอบยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558 - 

2564) แผนแม่บทระดับชาติ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของรัฐบาลได้

อย่างต่อเนื่อง และเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมควบคู่ไปกับการสร้างเสถียรภาพในทุกมิติ ทั้งด้านการเมือง 

ความมั่งคงเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม โดยน้อมน ายุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ 

เข้าถึง พัฒนา” และ “ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาเป็นแนวทาง

หลักในการปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทย มั่งคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 1 รายการ ได้แก่ 

2.7.1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  

2.7.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

2.7.3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 2.7.4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

2.7.5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

2.7.6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีความสอดคล้องกับ

การด าเนินงานของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 2.7.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2.7.3 โดยมี

รายละเอียด ดังนี้  

 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

29 

 
 

 

 
 
 

 

2.7.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

แผนงานงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีด 

ความสามารถในการแข่งขันด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศ โดยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาที่

สามารถตอบสนองภาคการผลิตสาขายุทธศาสตร์ ส่งเสริมงานวิจัยให้ได้มาซ่ึงเครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมหรือต้นแบบเพ่ือทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ สร้างความร่วมมือระหว่างนักวิจัย 

สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเพ่ิมจ านวนบุคลากรด้านการวิจัยที่มีคุณภาพ

และ ตรงกับความต้องการของทุกภาคส่วน น าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยและพัฒนาไปใช้เพ่ืออ้างอิงและ

ต่อยอด ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ การบริหารจัดการความรู้และภูมิปัญญาไทยได้อย่าง

เหมาะสมต่อไป  

2.7.3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

       แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้คน 

ไทย ทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาศักยภาพ มีความม่ันคงในชีวิต และมีครอบครัวที่อบอุ่นเข้มแข็ง มีคุณธรรม

จริยธรรม โดยเตรียมความพร้อมครอบครัวก่อนมีบุตร ส่งเสริมการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด/ปฐมวัยให้เหมาะสม

กับพัฒนาการ เพ่ิมคุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส่งเสริมเด็กวัยเรียนกลุ่ม

เสี่ยงให้สามารถจบ การศึกษาภาคบังคับและมีโอกาสศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ป้องกันปัญหาความรุนแรง

ที่มีต่อเด็กในวัยเรียน ส่งเสริมเด็กวัยรุ่น/นักศึกษาให้มีทักษะชีวิตและทักษะการท างาน มีภูมิคุ้มกัน พร้อม

สู่การเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ และเข้าสู่ตลาดแรงงาน สามารถประกอบอาชีพอย่างยั่งยืน เสริมสร้างความ

อบอุ่นในครอบครัว ตลอดจน ส่งเสริมการมีงานท าในผู้สูงอายุเพื่อความมั่นคงในชีวิต 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้าง 

ชั่วคราวค่าตอบแทนพนักงานราชการ เงินเบี้ยหวัด บ าเหน็จ บ านาญ เงินช่วยเหลือข้าราชการ ลูกจ้าง 

และ พนักงานของรัฐ เงินเลื่อนเงินเดือน และเงินปรับวุฒิข้าราชการ เงินส ารอง เงินสมบท และเงินชดเชย

ของข้าราชการ เงินสมทบของลูกจ้างประจ า รวมทั้งค่าใช้จ่ายตามสิทธิ์และข้อก าหนดตามกฎหมายของ

บุคลากรภาครัฐ เพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรภาครัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าใน

การด าเนินภารกิจภาครัฐ ตลอดจนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 
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2.8 แผนปฏิรูปด้านการศึกษา  

แผนปฏิรูปด้านการศึกษามีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้  

1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา  

2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  

3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวใน 

การรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล 

ซึ่งมีแนวทางสอดคล้องและครอบคลุมทุกประเด็นของยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างความสามารถใน 

การแข่งขันของประเทศ ในประเด็นการพัฒนา ภาคผลิตและบริการ โดยยกระดับการผลิตเพ่ือสร้าง

มูลค่าเพ่ิม การสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือพัฒนาประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาและนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีแห่งอนาคต และ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ ที่มุ่งพัฒนาคนในทุกมิติและ ในทุกช่วงวัยให้เป็น คนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อม

ทั้งกายใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดี รอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ

ต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อม อารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลัก

คิดท่ีถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะ สื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ ๓ อนุรักษ์ภาษา

ท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 

เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ทั้งนี้ แผน

ปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวแบ่งการปฏิรูปเพื่อแก้ไขปัญหา ด้านการศึกษา ดังนี้  

1) การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติ  

การศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง  

2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน  

3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  

4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และ

อาจารย์ 

 5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑  
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6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการ

ปรับปรุง การจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา  

7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization 

for Educational and Learning Reform) 

2.9 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  

การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ 

ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร ได้แก่  

2.9.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือศึกษาองค์ประกอบและความสามารถภายใน คณะ

ครุศาสตร์อุตสาหกรรม ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)  

2.9.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือศึกษาปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการ      

ด าเนินงานของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  ที่เป็นทั้งโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats)  

จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) 

รหัส ประเด็น 

S1 โรงเรียนฝึกหดัครูอาชีวศึกษาที่มีช่ือเสียง ก่อตั้ง 2491 

S2 บัณฑิตมีคุณภาพดี เป็นท่ีต้องการ และบอกต่อๆ กัน 

S3 บุคลากรรุ่นใหม่ที่พร้อมจะท างานอย่างเป็นระบบ หากไดร้ับการสนบัสนุน และท าความเข้าใจที่ถูกต้อง 

S4 คณะอยู่ในท าเลที่เหมาะสม สะดวกต่อการเดินทาง 

S5 มีระบบประกันคณุภาพที่เขม้แข็งของมหาวิทยาลัย 

S6 แผนการด าเนินงานรองรับ AEC ของมหาวิทยาลัย 

S7 ศิษย์เก่าที่มีช่ือเสียง 

S8 บุคลากรมีความสามารถ 

S9 คณะมเีทคโนโลยีที่ทันสมัย 

W1 ขาดการประชาสัมพันธเ์ชิงรุกต่อภายนอก 
W2 ขาดประสิทธิภาพการสื่อสารข้อมลูในคณะ 

W3 ขาดประสิทธิภาพการจัดการสถานท่ี สภาพภูมิทัศน์ ไม่ส่งเสรมิบรรยากาศการเรียนรู้ 

W4 ขาดห้องเรียนและห้องปฏิบตัิการที่ดีพอต่อการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ  
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รหัส ประเด็น 

W5 บุคลากรบางส่วนมีทัศนคตเิชิงลบท าให้ขาดแนวคิดแลการท างานเชงิรุก 

W6 สัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการต่ ากว่ากณฑ์มาตรฐาน 

W7 บุคลากรและนักศึกษาขาดทักษะทางด้านภาษา 

 

โอกาส (O) และ ภัยคุกคาม (T) ของมหาวิทยาลัย 

รหัส ประเด็น 

O1 คณะได้รบัการยอมรับและเช่ือถือจากหน่วยงานวิชาชีพ 
O2 สช.,สอศ.,สพฐ. และอื่นๆ ให้การยอมรับและสนับสนุน 

O3 รัฐให้ความส าคัญกับสาขาครศุาสตร์อุตสาหกรรม 

O4 คณะมเีครือข่ายโรงเรียนฝึกสอนท่ีมีคุณภาพ 

O5 คณะมรีะบบโค้วต้ารับนักเรียนท่ีมผีลการเรยีนดี 

O6 ได้รับการยอมรับจากสถานประกอบการ 

O7 ได้รับการยอมรับจากองค์กรวิชาชีพ 

T1 คณะมคีู่แข่งมาก 

T2 เครื่องมือและอุปกรณฝ์ึกปฏบิัติมรีาคาแพง 

T3 ระยะเวลา 5 ปี  ท าให้คนสนใจน้อย 

T4 เกณฑ์มาตรฐานต่างๆ ส่งผลต่อการด าเนินงานของคณะ 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

33 

 
 

 

 
 
 

 

2.10 การวิเคราะห์กลยุทธ์และก าหนดยุทธศาสตร์หลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 
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ส่วนที่ 3   

รายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การบริหารคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ใช้ระบบการ

บริหารคุณภาพโดยรวม เพ่ือการพัฒนามนุษย์ตามกรอบการบริหารภาครัฐด้วยหลักธรรมาภิบาล ตามหลัก 

Total quality management (TQM) เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริหารการปฏิบัติงานด้วยดัชนีชี้

วัดความส าเร็จ (KPI) เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 

   1) การบริหารแนวนอน (Quality assurance) หรือการบริหารจัดการกระบวนการเพ่ือ

วัดผล ด้านคุณภาพ เป็นการจัดการด้านคุณภาพ (Quality) การจัดการด้านงบประมาณระบบรายรับและ

ระบบ รายจ่ายอย่างคุ้มค่า (Cost) ความสามารถด้านบริหารเวลาให้การท างานบรรลุผลตามแผน 

(Delivery)  

2) การบริหารแนวตั้ง (Quality Management) ซึ่งเป็นการบริหารและการตัดสินใจของ 

ผู้บริหารสูงสุดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาองค์กรเป็นองค์กรเพ่ือสังคม และการจัดการให้มี

วัฒนธรรมที่เข้มแข็ง เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาองค์ความรู้  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที

ด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร ที่เน้นการด าเนินงานตามเป้าหมายความส าเร็จในการพัฒนาระบบงานตามยุทธศาสตร์             

5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 19 เป้าประสงค์ 64 กลยุทธ์ 39 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ และได้ก าหนดสาระส าคัญ

ของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้  

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

ผลิตครูช่างและนักปฏิบัติยุคใหม่ ก้าวทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พัฒนาสังคม 

3.2  นโยบาย 

 1.  ผลิตบัณฑิตด้านครุศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่บน

พ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 2.  ส่งเสริมภาพลักษณ์นักศึกษายุคใหม่ โดยให้ความส าคัญกับกิจกรรมนักศึกษาและกิจกรรม

สาธารณะ 
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 3.  ให้ความส าคัญกับงานวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมสู่การเป็นครูและนัก

เทคโนโลยีมืออาชีพ 

 4.  จัดระบบบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรบุคคล เพ่ือเอ้ือต่อนโยบายของมหาวิทยาลัยให้

เกิดความรักความผูกพันต่อองค์กร และสามารถพึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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3.3  ตารางแสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัดการบริหาร 3 ปี กลยุทธ์ 
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3.5  ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์กับ 19 เป้าประสงค์ 

เป้าประสงค์ 

ผลิตครูช่างและนักปฏิบัติยุคใหม่ ก้าวทัน
เทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พัฒนาสังคม 

ผลิตครูช่างและ
นักปฏิบัติยุคใหม่ 

ก้าวทัน
เทคโนโลยี 

 
มีจิต

สาธารณะ 
พัฒนาสังคม 

1.1 คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพือ่ให้เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชพี ของ
ตน และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้นักศึกษา   

 
 

1.2 ระบบทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ   

 
 

1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มมีาตรฐานระดับชาติและสากล     
1.4 บัณฑิตคิดเป็นระบบ ปฏิบัติเป็นเลิศมีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและ
เป็นที่พึ่งของสังคม   

 
 

2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง     
2.2 ระบบสนับสนุนการวจิัยมกีารพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง     
2.3 มีการวิจยัเพื่อการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวจิัยเชิงพาณิชย์     
3.1 มีระบบเครือข่ายความรว่มมือและบูรณาการการท างานร่วมกบัองค์กร
ภายนอก 

  
 

 

3.2 ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการมีประสิทธภิาพและเอื้อต่อการ
แข่งขัน 

  
 

 

3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ 

  
 

 

3.4 พัฒนารายได้จากการบรกิารวิชาการ     
3.5 ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยีและการ
พัฒนาอาชีพ 

  
 

 

4.1 มีกลไกที่ปรับวิธกีารอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยตาม
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

  
 

 

4.2 มหาวิทยาลัยสร้างจิตส านกึ รักษาสิง่แวดล้อมให้ยั่งยืน     
5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนษุย์ เพือ่ใหบุ้คลากรท างานอย่างมืออาชีพ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตที่ด ี

  
 

 

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University     
5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขันอยา่งมี
ประสิทธิภาพตามหลกัการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

  
 

 

5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ 

  
 

 

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได้ และทรัพย์สิน สามารถพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน     
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3.6  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ แผนงาน พันธกิจ 

      ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และกลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ :  3  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัยากรมนุษย์ 
แผนงาน: แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
             แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
พันธกิจ :   มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลิตบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณใน
วิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อเป็นท่ีพึ่งของสังคมด้านบริการวิชาการ อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รักษา
สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 

5  9 เป้าประสงค์) 

รายการ/
ผลผลิต 

(1 รายการ/  
3 ผลผลิต) 

แหล่งงบประมาณ (บาท) กลยุทธ์ขบัเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลยัฯ 
(32 กลยุทธ์) 

รายจ่าย รายได้ รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1

พัฒนาการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ :  
1.1  คณาจารย์พัฒนา
ศักยภาพ เพื่อให้เป็นที่
ยอมรับในวงการวิชาชีพของ
ตน และเป็นผู้สร้างแรง

บันดาลใจให้นักศึกษา (การ
พัฒนาองค์กร) 
(เน้นความสามารถด้าน
วิชาชีพ) 
 1.2  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนมีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนทันสมัย มี
มาตรฐานระดับชาติและ

สากล (คุณภาพ) 
1.4 บัณฑิตคิดเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศมีอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย และเป็นที่
พึ่งของสังคม (ประสิทธิผล) 

รายการ 
บุคลากร 
ภาครัฐ 

24,141,600 1,323,900 25,465,500 1. สร้างแนวทางปฏิบัติที่ดีสูก่ารเป็นอาจารย์ที่พึง ประสงค์
ของมหาวทิยาลัย 
 2. ส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจดัการเรียนการ
สอนดว้ยสื่อดิจทิัลระหว่าง อาจารย์  
3. เพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการ เรียน
การสอน 
 4. ส่งเสรมิการพัฒนาคุณวุฒแิกอ่าจารย์ประจ า  
5. พัฒนากระบวนการคัดเลือกอาจารย์ประจ าที่สามารถ
คัดกรอง ผูท้ี่มีคุณวฒุิปริญญาเอกและมีความเชี่ยวชาญตรง 
ตามสาขาวิชาที่ตอ้งการ 
 6. สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองให้แก่อาจารย์ 
ประจ าทีม่ีคุณวฒุิปริญญาเอก  
7. ส่งเสรมิกจิกรรมการพัฒนาอาจารย์ในการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
 8. พัฒนากระบวนการพจิารณาก าหนดต าแหน่งทาง 
วิชาการ ให้โปร่งใส และรวดเร็ว  
9. ส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน การขอต าแหน่งทาง
วิชาการระหว่างอาจารย์ใหม่ และผู้ทีม่ีประสบการณ ์
 10. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้และหอ้งสมุดให้ครบทุก พื้นที่
ของมหาวทิยาลัยเพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้ด้วย ตนเอง  
11. พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และภูมิ ทัศน์ที่
เอื้อต่อการเรียนการสอน 
 12. เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนด้วยวิธีการ สอน
ที่หลากหลาย และเทคโนโลยีทีท่ันสมัย 
13.ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติ 
 14. ส่งเสรมิการเปิดหลักสูตรนานาชาติ  
15. พัฒนาหลักสตูรให้ทนัสมัยและสอดคลอ้งกับ ความ
ต้องการ ในประเทศและนานาชาติ  
 
 

ผลผลิต: 
ผู้ส าเร็จ 
การศึกษาดา้น 
วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลย 

10,316,530 7,919,700 18,236,230 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 

5  9 เป้าประสงค์) 

รายการ/
ผลผลิต 

(1 รายการ/  
3 ผลผลิต) 

(ต่อ) 

แหล่งงบประมาณ (บาท) กลยุทธ์ขบัเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลยัฯ 
(32 กลยุทธ์) 

รายจ่าย รายได้ รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1

พัฒนาการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ :  
1.1  คณาจารย์พัฒนา
ศักยภาพ เพื่อให้เป็นที่
ยอมรับในวงการวิชาชีพของ
ตน และเป็นผู้สร้างแรง
บันดาลใจให้นักศึกษา (การ
พัฒนาองค์กร) 
(เน้นความสามารถด้าน
วิชาชีพ) 
 1.2  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนมีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนทันสมัย มี
มาตรฐานระดับชาติและ
สากล (คุณภาพ) 
1.4 บัณฑิตคิดเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศมีอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย และเป็นที่
พึ่งของสังคม (ประสิทธิผล) 

    16. พัฒนาหลักสตูรโดยมุ่งการเพิ่มขึ้นของอนัดับ 
มหาวิทยาลัยในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก โดยองค์กร
ระดับสากล 
17. ก าหนดมาตรฐานทักษะด้านภาษาอังกฤษของ
นักศกึษา 
18. พัฒนาวิธกีารสอนภาษาอังกฤษให้ได้มาตรฐานสากล 
19. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษแก่
นักศกึษา 
20. พัฒนามาตรฐานทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สารของนักศกึษาให้สอดคลอ้งกับบรบิททางสังคม 
21. พัฒนาวิธกีารสอนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารให้มีประสิทธิภาพ 
22. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สารแกน่ักศกึษา 
23. ส่งเสริมการเรียนการสอนทกุรายวชิาให้สอดคล้องตาม
กรอบมาตรฐานคณุวุฒริะดับอดุมศึกษา 
24. ส่งเสริมกิจกรรมพฒันานักศกึษาให้มีคณุธรรม
จริยธรรม มีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อหมู่คณะ 
และสังคม 
25. พัฒนาคุณภาพชวีิตของนกัศึกษาทั้งทางร่างกายและ
จิตใจ 
26. พัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติการ 
27. พัฒนาการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เชิง 
วิชาการอย่างเป็นระบบ 
28. ส่งเสริมทกัษะด้านความสัมพนัธร์ะหว่างบุคคลและ
การสือ่สาร 
29. พัฒนาการเรียนการสอนที่มุ่งสูก่ารสร้างสรรค์ผลงาน
เพื่อประกวด 
30. พัฒนาทกัษะการท างานร่วมกนัเป็นทมี 
31. ส่งเสริมกิจกรรมการประกวดหรอืแข่งขนัสิ่งประดิษฐ ์
นวัตกรรมและงานวิจัย 
32. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลโดยใช้
เทคโนโลยีทีม่ีประสทิธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 

5  9 เป้าประสงค์) 

รายการ/
ผลผลิต 

(1 รายการ/  
3 ผลผลิต) 

(ต่อ) 

แหล่งงบประมาณ (บาท) กลยุทธ์ขบัเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลยัฯ 
(32 กลยุทธ์) 

รายจ่าย รายได้ รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 
พัฒนาประสทิธิภาพการ 
บริหารจัดการองค์กรด้วย 
หลักธรรมาภิบาลอย่างม ี
คุณภาพเป้าประสงค์ : 
5.1 มีระบบการพัฒนาทนุ 
มนุษย์ เพื่อให้บุคลากร 
ท างานอย่างมืออาชีพ 
พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง 
และมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัย 
เป็น Digital University 
5.3 การบริหารจัดการมี 
ความคล่องตวัเอื้อตอ่การ 
แข่งขนัอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามหลักการมีส่วนร่วมและ 
ธรรมาภิบาล 
5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผูน้ า 
ด้าน Digital Economy 
ตามการปรับยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหมข่อง 
กระทรวงศึกษาธิการ 
5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได ้
และทรัพย์สิน สามารถพึ่งพา
ตนเองอย่างย่ังยืน 

    33. พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นตอ่ความก้าวหน้าในวิชาชีพ
แก่บุคลากร 
34. ส่งเสริมให้พัฒนาบุคลากรมีความรู้ความสามารถด้าน 
ดิจิทัลและเทคโนโลยีใหม ่
35. พัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานที่สามารถ
วัดประสทิธิภาพการท างานได้อย่างเที่ยงตรงและมีความ
โปร่งใส 
36. สนับสนุนการเพิ่มสวัสดิการให้แก่บุคลากร 
37. พัฒนาสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกที่
เอื้อต่อการท างาน 
38. พัฒนาระบบสารสนเทศให้เพียงพอต่อความต้องการ
ของบุคลากร 
39. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนดจิิทัลที่มี 
ประสิทธภิาพ 
40. เสริมสร้างทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารแก่บุคลากร 
41. พัฒนาระบบโครงสร้างพืน้ฐานด้านดิจทิัลทีม่ี
ประสิทธภิาพ 
42. พัฒนาระบบนิเวศดจิิทัลส าหรับงานวิจยั สร้างคลัง 
ทรัพยากร และสร้างองค์ความรู้ดจิิทัล 
43. ส่งเสริมการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคโนโลยีดิจิทัล 
44. พัฒนาระบบเว็บไซต์ที่สามารถ ประชาสัมพันธ์ แจ้ง 
ข่าวสารและให้บรกิารได้อย่างครบถ้วน 
45. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้คลอ่งตัว มีประสทิธิภาพ
สูงตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 
46. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรร่วมกันเพื่อเกิด 
ประโยชน์สูงสุด 
47. พัฒนาแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ด้วย 
ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตอบสนองนโยบายส านักงาน 
ป้องกันและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ
48. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติงานและ
ถ่ายทอดสูก่ารปฏิบัตทิี่มีประสิทธิภาพ 
49. ส่งเสริมการก ากับดูแล ประเมินผลและปรับปรุงการ 
ด าเนนิงานของหนว่ยงานอย่างตอ่เนื่อง โดยผู้บริหารทกุ
ระดับ 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 

5  9 เป้าประสงค์) 

รายการ/
ผลผลิต 

(1 รายการ/  
3 ผลผลิต) 

(ต่อ) 

แหล่งงบประมาณ (บาท) กลยุทธ์ขบัเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลยัฯ 
(32 กลยุทธ์) 

รายจ่าย รายได้ รวม 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่5 
พัฒนาประสทิธิภาพการ 
บริหารจัดการองค์กรด้วย 
หลักธรรมาภิบาลอย่างม ี
คุณภาพเป้าประสงค์ : 
5.1 มีระบบการพัฒนาทนุ 
มนุษย์ เพื่อให้บุคลากร 
ท างานอย่างมืออาชีพ 
พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง 
และมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัย 
เป็น Digital University 
5.3 การบริหารจัดการมี 
ความคล่องตวัเอื้อตอ่การ 
แข่งขนัอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามหลักการมีส่วนร่วมและ 
ธรรมาภิบาล 
5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผูน้ า 
ด้าน Digital Economy 
ตามการปรับยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหมข่อง 
กระทรวงศึกษาธิการ 
5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได ้
และทรัพย์สิน สามารถพึ่งพา
ตนเองอย่างย่ังยืน 

    50. พัฒนากระบวนการเร่งรัดติดตามการปฏิบัติงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
51. พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพที ่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์
52. สร้างความตระหนักและความเข้าใจแกบุ่คลากร
เกี่ยวกับความส าคัญและการด าเนินการบรหิารความเสี่ยง 
53.สนับสนุนการด าเนินงานตามกิจกรรมการควบคุม
ความเสี่ยง 
54. พัฒนากระบวนการเร่งรัดติดตามการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 
55. เสริมสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรในเรือ่งมหาวทิยาลัย
ในก ากับของรัฐ 
56. พัฒนากระบวนการด าเนนิการสู่มหาวทิยาลัยใน
ก ากับของรฐัอย่างเป็นขัน้ตอนและชัดเจน 
57. เร่งรดัติดตามการด าเนินกิจกรรมการเป็นหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ ให้เป็นไปตามแผนงาน ภายในระยะเวลาที่ 
ก าหนดไว ้
58. พัฒนาการจัดการความรู้ในลกัษณะคลงัความรู ้
ที่เป็นหมวดหมู่และง่ายต่อการสืบคน้ 
59. สนับสนุนการด าเนินการน าองค์ความรูม้าพัฒนาการ 
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
60. พัฒนาระบบบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยที่ม ี
ประสิทธภิาพ 
61. สนับสนุนการเร่งรัดติดตาม การปฏิบัตงิานและการใช้
จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี 
อย่างต่อเนื่อง 
62. พัฒนาระบบบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยที่ม ี
ประสิทธภิาพ 
63. พัฒนาระบบการรายงานผลการก่อหนีผู้กพันรายการ
งบลงทุนที่มีประสิทธิภาพ 
64. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพด้าน 
การบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี 
65. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับการ 
ประกนัคุณภาพด้านการบริหารจัดการ 
66. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผล กระบวนการ 
ด าเนนิการประกันคณุภาพด้านการบริหารจดัการที่มี 
ประสิทธภิาพ 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 

5  9 เป้าประสงค์) 

รายการ/
ผลผลิต 

(1 รายการ/  
3 ผลผลิต) 

(ต่อ) 

แหล่งงบประมาณ (บาท) กลยุทธ์ขบัเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลยัฯ 
(32 กลยุทธ์) 

รายจ่าย รายได้ รวม 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่5 
พัฒนาประสทิธิภาพการ 
บริหารจัดการองค์กรด้วย 
หลักธรรมาภิบาลอย่างม ี
คุณภาพเป้าประสงค์ : 
5.1 มีระบบการพัฒนาทนุ 
มนุษย์ เพื่อให้บุคลากร 
ท างานอย่างมืออาชีพ 
พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง 
และมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัย 
เป็น Digital University 
5.3 การบริหารจัดการมี 
ความคล่องตวัเอื้อตอ่การ 
แข่งขนัอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามหลักการมีส่วนร่วมและ 
ธรรมาภิบาล 
5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผูน้ า 
ด้าน Digital Economy 
ตามการปรับยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหมข่อง 
กระทรวงศึกษาธิการ 
5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได ้
และทรัพย์สิน สามารถพึ่งพา
ตนเองอย่างย่ังยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 

    67. สนับสนุนงานตามพันธกิจที่สอดคล้องกบันโยบาย 
Digital Economy ของรัฐบาล 
68. ส่งเสริมการประชาสมัพันธเ์กี่ยวกับแหล่งบริการสื่อ
การเรียนรู้ออนไลนร์ะบบเปิด ด้าน Digital Economy 
แก่บุคลากร/นักศกึษา/บุคคลภายนอก 
69. พัฒนาหน่วยการบริหารจัดการรายได้ทีม่ีประสทิธิภาพ 
70. ส่งเสริมการจัดหารายได้ จากความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ของแต่ละหนว่ยงาน 
71. ส่งเสริมการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้น 
72. ส่งเสริมการสร้างรายได้เพิ่มจากการให้บริการพืน้ท 
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ยุทธศาสตร์ชาติ :  2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
แผนงาน: แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
พันธกิจ :   มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลิตบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณใน
วิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อเป็นท่ีพึ่งของสังคมด้านบริการวิชาการ อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รักษา
สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2      

3 เป้าประสงค์) 

Platform/ 
โครงการ      
(4 Platform/ 
3 โครงการ) 

แหล่งงบประมาณ (บาท) กลยุทธ์ขบัเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลยัฯ 
(14 กลยุทธ์) 

รายจ่าย รายได้ รวม 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2 
การพัฒนาความ 
เข้มแข็งงานวิจัยและ 
งานสร้างสรรคท์ี่ม ี
คุณภาพเพื่อเพิ่มขีด 
ความสามารถในการ 
แข่งขนัของประเทศ 
 
เป้าประสงค์ : 
2.1 นักวจิัยพัฒนา 
ศักยภาพอย่าง 
ต่อเนื่อง (การพัฒนา 
องค์กร) 
2.2 ระบบสนับสนนุ 
การวจิัยมีการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง 
2.3 มีการวิจัยเพือ่การ 
จัดการศึกษาทาง 
เทคโนโลยีและการ 
วิจัยเชิงพาณิชย์ 
(คุณภาพ) 

Platform 1 : 
การพัฒนา 
ก าลังคนและ 
สถาบันความรู ้
 
Platform 2 : 
การวิจยัและ 
สร้างนวัตกรรม 
เพื่อตอบโจทย์
ท้าทายของ
สังคม 
 
Platform 3 : 
การวิจยัและ 
สร้างนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มขีด 
ความสามารถ 
การแข่งขัน 
 
Platform 4 : 
การวิจยัและ 
สร้างนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนา 
เชิงพื้นที่และ
ลดความ
เหลื่อมล้ า 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

1. ให้มีความรูแ้ละเชี่ยวชาญด้านวิจัยของอาจารย์และ 
นักวจิัย 
2. พัฒนาความสามารถของอาจารย์และนกัวิจัยในการ 
เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพมิพ์เผยแพร ่
3. พัฒนาระบบโค้ชและพีเ่ลี้ยง (Coaching and 
Mentoring) เพือ่ฝกึและพฒันาบุคลากรให้สามารถสร้าง 
ผลงานวิจัยและตีพิมพเ์ผยแพร ่
4. สนับสนนุการด าเนินการเผยแพรผ่ลงานวิจัยทั้ง 
ระดับชาติและนานาชาต ิ
5. สร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร ในการสร้างผลงานวิจัย 
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติคุณภาพสูงที่มกีารอ้างอิงมาก 
6. ส่งเสรมิการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือดา้นการวิจัย 
ระหว่างหนว่ยงานทั้งในและต่างประเทศ 
7. ส่งเสรมิให้อาจารย์และนักวจิัยมีความรู้ในระบวนการ
วิจัยเชิงพาณิชย์ 
8. พัฒนาความสามารถของอาจารย์และนกัวิจัย 
ในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยและรายงานวิจัย 
9. สนับสนนุการจัดหาแหล่งทนุและการจัดสรรทุนจาก 
งบประมาณของสถาบันให้กับบุคลากรเพื่อด าเนนิการ 
วิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย 
10. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างอาจารย์และ 
นักวจิัยด้านการพัฒนาผลงานวิจัย 
11. สนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น ทั้งทรัพยากรบุคคล 
ทรัพยากรการเงนิ เครื่องมืออุปกรณ์ และสภาพแวดลอ้ม 
รวมทั้ง อ านวยความสะดวกในการด าเนนิการวิจัย 
12. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ในการน าผลงานวิจัยไป 
ใช้ในการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 
13. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 
14. พัฒนาหน่วยงานด้านการจัดหาและบรหิารกองทนุ 
เพื่อสนับสนุนงานวจิัย 
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ยุทธศาสตร์ชาติ :  3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
แผนงาน: แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
พันธกิจ :   มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลิตบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณใน
วิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อเป็นท่ีพึ่งของสังคมด้านบริการวิชาการ อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รักษา
สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3     

5 เป้าประสงค์) 

ผลผลิต/
โครงการ 

(1 ผลผลิต) 

แหล่งงบประมาณ (บาท) กลยุทธ์ขบัเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลยัฯ 
(10 กลยุทธ์) 

รายจ่าย รายได้ รวม 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่3 
พัฒนาการบรกิารวิชาการและ 
พัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ : 
3.1 มีระบบเครอืข่ายความ
ร่วมมอืและบูรณาการการ
ท างานร่วมกับองคก์รภายนอก 
(การพัฒนาองคก์ร) 
3.2 ระบบบริหารจัดการด้าน 
บริการวิชาการมีประสิทธิภาพ
และเอื้อตอ่การแข่งขนั 
(ประสิทธิภาพ) 
3.3 การบรกิารวิชาการสามารถ 
ตอบสนองความตอ้งการด้าน 
เศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ(คุณภาพ) 
3.4 พัฒนารายได้จากองค์
ความรูแ้ละการบรกิารวิชาการ 
(ประสิทธิผล) 
3.5 ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนให้เป็นที่พึ่งทาง
เทคโนโลยีและการ 
พัฒนาอาชีพ (ประสิทธิผล) 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต: 
ผลงานการ 
ให้บริการ 
วิชาการ 

- - - 1. สนับสนนุการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืด้านการ
บริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 
2. ส่งเสรมิกจิกรรมการบริการวิชาการทีร่่วมโดย
เครือข่ายความรว่มมอื 
3. พัฒนากลไกการบริหารจัดการด้านบรกิารวิชาการ 
พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. สนับสนนุการให้บริการทางวิชาการที่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการด้านเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 
5. พัฒนาผลงานที่ได้จากการบรกิารวิชาการให้ก่อเกิด
รายได้อย่างย่ังยืน 
6. สนับสนนุการให้บริการแก่สังคมทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
7. สนับสนนุการน าองค์ความรู้หรอืทกัษะทีโ่ดดเดน่ของ
บุคลากร/หน่วยงาน มาสร้างเป็นโครงการบริการสังคม 
8. พัฒนากิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เพือ่หารายได้
จากการบรกิารสังคม 
9. พัฒนาการสร้างโครงการบริการวิชาการแก่สังคมให้
ตอบโจทย์ชุมชน 
10. ส่งเสริมกิจกรรมการประชาสมัพันธ์ดา้นการบริการ
วิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ชาติ :  3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
แผนงาน: : แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
พันธกิจ :   มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลิตบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณใน
วิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อเป็นท่ีพึ่งของสังคมด้านบริการวิชาการ อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รักษา
สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

2 เป้าประสงค์) 

ผลผลิต/
โครงการ 

(1 ผลผลิต) 

แหล่งงบประมาณ (บาท) กลยุทธ์ขบัเคลื่อนการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ 
(8 กลยุทธ์) รายจ่าย รายได้ รวม 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่4 
พัฒนาการท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรมและรักษา 
สิ่งแวดลอ้มอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ : 
4.1 มีกลไกการอนรุักษ์และ
ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม ตามบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 
 
4.2 มหาวิทยาลัยสร้างจติส านกึ 
รักษาสิ่งแวดลอ้มให้ย่ังยืน 

ผลผลิต: 
ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 28,420 28,420 1. มีระบบกลไกการสร้างความตระหนกัและ
แรงจูงใจแก่นกัศึกษา บุคลากรในการอนุรกัษ์
พัฒนาและการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะวฒันธรรม 
และสิ่งแวดล้อม 
2. พัฒนาศกัยภาพของบุคลากรในการด าเนนิ
โครงการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะ 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมร่วมกับสังคม ชมุชน 
องค์กร 
3. สนับสนนุกจิกรรมด้านท านุบ ารุงศาสนาศิลปะ 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ทีร่่วมกับสังคม ชุมชน 
และองคก์ร 
4. พัฒนาศกัยภาพของบุคลากรในการสร้างองค์
ความรู้ด้านการอนุรกัษ์ พัฒนา ท านุบ ารงุ ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
5. ส่งเสรมิการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาสร้างองค์
ความรู้ด้านการอนุรกัษ์ พัฒนาท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
6. สนับสนนุการด าเนินการเผยแพรอ่งค์ความรู้
ด้านการอนุรกัษ์ พัฒนาท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะ 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมในระดับชาติหรอืระดับ
สากล 
7. ส่งเสรมิให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและมี
ส่วนรว่มในการสร้างจติส านกึ รกัษาสิ่งแวดล้อม 
8. ส่งเสรมิการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดการลด
การใช้พลังงาน และการสร้างสิ่งแวดล้อมทีด่ี
ภายในมหาวิทยาลัย 
 
 

 
รวมท้ังสิ้น 

  
34,458,130 

 
9,272,020 

 
43,730,150 
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3.7 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 -2565) 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร           
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล (10 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
หน่วยนับ จ านวน 

 1.1  คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ 

เพื่อให้เป็นท่ียอมรับในวงการ

วิชาชีพของตน และเป็นผู้สร้าง

แรงบันดาลใจให้นักศึกษา (การ

พัฒนาองค์กร) 

(เน้นความสามารถด้านวิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและทรัพยากร

สนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ) 

1.3 หลักสูตรและการจัดการ

ทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติ

และสากล (คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเป็นระบบ ปฏิบัติ

เป็นเลิศมีอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย และเป็นท่ีพึ่งของ

สังคม (ประสิทธิผล) 

1.1.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีสอนด้วย

สื่อการสอนดิจิทัล 

ร้อยละ 60 ฝ.วิชาการและวิจัย 

1.1.2 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 24 ฝ.บรหิาร 

1.1.3 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ี

ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 30 ฝ.บริหาร 

 1.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาท่ีมีต่อสภาวะแวดล้อม

ในการเรียนรู้ 

ร้อยละ 50 

 

ฝ.วิชาการและวิจัย 

 1.3.1  ผลการประเมินการบริหาร    

         หลักสูตรโดยรวมของหาวิทยาลัย 

คะแนน 

 

3.10 

 

ฝ.วิชาการและวิจัย 

 1.3.3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่าน

เกณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร (ICT) 

ร้อยละ 60 ฝ.วิชาการและวิจัย 

 1.4.1 ร้อยละของความพึงพอใจผู้ใช้

บัณฑิตภายใน 1 ปี ตามกรอบ

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

และมาตรฐานเฉพาะของ

มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ  80 ฝ.กิจการนักศึกษา 

 1.4.2 ร้อยละบัณฑิตท่ีมีงานท าและ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1ปี 

ร้อยละ 80 ฝ.กิจการนักศึกษา 

 1.4.3 จ านวนผลงานของนักศึกษาท่ี

ได้รับรางวัลระดับชาติและ

นานาชาติ 

จ านวน

รางวัล 

1 ฝ.กิจการนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา ( 6 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ

หลัก หน่วยนับ จ านวน 

2.1  นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่าง

ต่อเน่ือง (การพัฒนาองค์กร) 

2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการ

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัด
การศึกษาทางเทคโนโลยีและการ
วิจัยเชิงพาณิชย์ (คุณภาพ) 

2.1.1 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยท่ี

ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์

ประจ า และนักวิจัย 

ร้อยละ 20 ฝ.วิชาการและวิจัย 

2.1.2 จ านวนโครงการวิจัยท่ีได้รับการ

สนับสนุนจากแหล่งภายนอก

มหาวิทยาลัย 

โครงการ 1 ฝ.วิชาการและวจิยั 

2.3.1 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีน าไป

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

หรือการบริการวิชาการในระยะ 1 

ปี ต่อจ านวนโครงการวิจัยท้ังหมด 

ร้อยละ 20 ฝ.วิชาการและวิจัย 

2.3.3 ร้อยละของผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์

โดยหน่วยงานภายนอกต่อจ านวน

อาจารย์ประจ า 

ร้อยละ 10 ฝ.วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ  (7ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก หน่วยนับ จ านวน 

3.1 มีระบบเครือข่ายความร่วมมือ
และบูรณาการการท างานร่วมกับ
องค์กรภายนอก (การพัฒนา
องค์กร) 
3.2 ระบบบริหารจัดการด้าน
บริการวิชาการมีประสิทธิภาพและ
เอื้อต่อการแข่งขัน  (ประสิทธิภาพ) 
3.3 การบริการวิชาการสามารถ
ตอบสนองความต้องการด้าน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
(คุณภาพ) 
3.4 พัฒนารายได้จากองค์ความรู้
และการบริการวิชาการ  
(ประสิทธิผล) 
3.5 ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนให้เป็นท่ีพึ่งทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
(ประสิทธิผล) 

 3.1.1 จ านวนเครือข่ายด้านการบรกิาร

วิชาการกับหน่วยงานภายนอก ท้ัง

ภาครัฐ ชุมชน เอกชน 

ภาคอุตสาหกรรม 

เครือข่าย 3 ฝ.วิชาการและวิจัย 

 

 3.1.2 ร้อยละของจ านวนเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านบริการวิชาการที่มีการ

ด าเนินงานต่อเนื่องร่วมกับ

มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 ฝ.วิชาการและวิจัย 

 3.4.1 จ านวนโครงการบริการสังคม โครงการ 1 ฝ.วิชาการและวิจัย 

 3.4.2 จ านวนเงินรายได้จากบริการสังคม บาท .2 ฝ.วิชาการและวิจัย 

 3.5.1 

 

ร้อยละของบุคคลท่ีน าองค์ความรู้

ไปเผยแพร่และบริการวิชาการแก่

สังคม 

ร้อยละ 25 ฝ.วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

(3 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ

หลัก หน่วยนับ จ านวน 

4.1 มีกลไกการอนุรักษ์และท านุบ ารุง

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ี

เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

4.2 มหาวิทยาลัยสร้างจิตส านึก รักษา

สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

4.1.1 จ านวนโครงการบูรณา

ด้านท านุบ ารุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม และ

สิ่งแวดล้อมร่วมกับสังคม 

ชุมชน องค์กร 

โครงการ 2 ฝ.กิจการนักศึกษา 

 

4.1.2 จ านวนองค์ความรู้ด้าน

การอนุรักษ ์พัฒนาการ

ท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปะ  

วัฒนธรรม และ

สิ่งแวดล้อม ท่ีเผยแพร่บน

สื่อเทคโนโลยี 

ผลงาน 2 ฝ.กิจการนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมี

คุณภาพ 

(2 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
หน่วยนับ จ านวน 

5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ 

เพื่อให้บุคลากรท างานอย่างมือ

อาชีพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี (การพัฒนา

องค์กร) 

 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 

University 

5.3 การบริหารจัดการมีความ

คล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขันอย่างมี

ประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วม

และธรรมาภิบาล 

5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน 

Digital Economy ตามการปรับ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่

ของกระทรวงศึกษาธิการ 

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได้ และ

ทรัพย์สิน สามารถพึ่งพาตนเองอย่าง

ยั่งยืน 

 

 5.1.1 
 
ร้อยละความส าเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร 

ร้อยละ 65 ฝ.บริหาร 

 5.3.5 จ านวนองค์ความรู้ท่ีน ามา
พัฒนาการปฏิบัติงานจริง
ของหน่วยงานอย่างเห็นผล
เป็นรูปธรรม 

จ านวนองค์

ความรู้ 

3 
 

ฝ.วิชาการและวิจัย 
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3.8 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล  (18 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 

ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วยนับ จ านวน 

1.1  คณาจารย์พัฒนา

ศักยภาพ เพื่อให้เป็นท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพ

ของตน และเป็นผู้สร้าง

แรงบันดาลใจให้นักศึกษา 

(การพัฒนาองค์กร) 

(เน้นความสามารถด้าน

วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและ

ทรัพยากรสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนมี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ) 

1.3 หลักสูตรและการ

จัดการทันสมัย มี

มาตรฐานระดับชาติและ

สากล (คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเป็นระบบ 

ปฏิบัติเป็นเลิศมีอัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย และ

เป็นท่ีพึ่งของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์   

  1.1.1ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าตรงสาขา 

      หรือ สาขาท่ีเกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 0 

1.1.2ความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อ 

       ผู้ส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 0   

.  1.1.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าศึกษาต่อหรือ 

         ประกอบอาชีพอิสระ ภายในระะยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 

 

0 

 

  

 1.1.4 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน 0   

1.1.5 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ คน 0   

1.1.6 จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ คน 0   

1.1.7 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร 

ร้อยละ    

1.1.8 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม 

       หลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

ร้อยละ 

 

0 

 

  

  

1.1.9 ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ีได้รับ 

       จัดสรร 

        - งบประมาณรายจ่าย 

 

 

ร้อยละ 

 

 

0 

  

ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

 

 

ร้อยละ 

 

 

78 

 

 

ฝ.วิชาการฯ 

 

 

คณะ 1.2.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าตรงสาขา หรือ 

       สาขาท่ีเกี่ยวข้อง 

1.2.2. ความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จ 

        การศึกษา 

ร้อยละ 85 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

1.2.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าศึกษาต่อ 

     หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา1ปี 

ร้อยละ 85 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

1.2.4 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน 351 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

1.2.5 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ คน 430 ฝ.วิชาการฯ คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

หลัก 
หน่วยนับ จ านวน 

1.1  คณาจารย์พัฒนา

ศักยภาพ เพื่อให้เป็นท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพ

ของตน และเป็นผู้สร้าง

แรงบันดาลใจให้

นักศึกษา (การพัฒนา

องค์กร) 

(เน้นความสามารถด้าน

วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและ

ทรัพยากรสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนมี

ความเข้มแข็งทาง

วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 

1.3 หลักสูตรและการ

จัดการทันสมัย มี

มาตรฐานระดับชาติและ

สากล (คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเป็นระบบ 

ปฏิบัติเป็นเลิศมีอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

และเป็นท่ีพึ่งของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

1.2.6 จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ ร้อยละ 855 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

1.2.7 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม     
        มาตรฐานหลักสูตร 

ร้อยละ 90 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

1.2.8 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม    
        หลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

ร้อยละ 85 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

1.2.9 ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ี   

       ได้รับจัดสรร 

       - งบประมาณรายจ่าย /  

         งบประมาณเงินรายได้ 

ร้อยละ 18,236,230 

 
 

*หน่วยงาน 
 
 

คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 (7 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 

ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วยนับ จ านวน 

4.1 มีกลไกการ

อนุรักษ์และท านุ

บ ารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม ตาม

บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง

ไปของประเทศ 

4.2 มหาวิทยาลัย

สร้างจิตส านึก รักษา

สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

ผลผลิตท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    
ฝ.กิจการฯ คณะ 4.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ 

       เผยแพร่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 85 

4.1.2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อ 

      ประโยชน์ของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 90 ฝ.กิจการฯ คณะ 

4.1.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ 

       เผยแพร่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

       ภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 85 ฝ.กิจการฯ คณะ 

4.1.4 จ านวนโครงการ / กิจกรรม   

        ศิลปวัฒนธรรม 

       - งบประมาณเงินรายได้ 

 

 

โครงการ/

กิจกรรม 

 

 

1 

 
 

ฝ.กิจการฯ 

 

คณะ 

4.1.5 ร้อยละโครงการท่ีบรรลุผลตาม 

        วัตถุประสงค์ของโครงการ 

ร้อยละ 90 ฝ.กิจการ คณะ 

 4.1.6 ร้อยละโครงการ / กิจกรรมท่ีแล้วเสร็จ 

       ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

ร้อยละ 96 ฝ.กิจการ คณะ 

 4.1.7 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายของการให้ท านุบ ารุง 

       ศิลปวัฒนธรรมตามงบประมาณท่ีได้รับ 

       จัดสรร    

     - งบประมาณรายได้ 

         

      

 

 

 

 

บาท 

  

 

 

 

28,420 

  

 
 
 

ฝ.กิจการ 
 
 

 

 

คณะ 
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