


คํานํา 

ตามบทบัญญัติของพระรชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

พ.ศ. 2546 มาตรา 9 กําหนดให (1) กอนจะดําเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการ ไวเปนการลวงหนา (2) การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (1) ตองมีรายละเอียด

ของข้ันตอน ระยะเวลาและงบประมาณท่ีจะตองใชในการดําเนินการของแตละข้ันตอนเปาหมายของภารกิจ

ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และดัชนีชี้วัดความสําเร็จของภารกิจและตามมาตรา 16 วรรคสอง กําหนดใหในแตละ

ปงบประมาณสวนราชการ ตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปโดยใหระบุสารสําคัญเก่ียวกับนโยบาย

การปฏบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานเสนอใหรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และ

วรรคสามเม่ือไดรับความเห็นชอบแลว ใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการดําเนินงาน

ตามแผน 

จากความสําคัญดังกลาว คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

จึงไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้ึนเพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาและ

บริหารจัดการงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซ่ึงไดดําเนนการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณรายจายประจําปแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการ

ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 กรอบแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และบริบท

ภายในมหาวิทยาลัย ไดแก แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป 

(พ.ศ. 2560 - 2574) แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

เพ่ือใหการปฏิบัติราชการของคณะเปนไปตามบริบทขางตน และบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตร 

และวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรได คณะไดกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จท่ีบูรณาการกับดัชนีชี้วัดคํา

รับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงาน ก.พ.ร. ตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และตัวชงชี้การ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ สมศ. รวมท้ังดัชนีชี้วัดความสําเร็จระดับผูบริหาร ท้ังนี้ แผนปฏิบัติ

ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดแสดงใหเหน็ถึงยุทธศาสตร เปาหมาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม

ตางๆ ท่ีทุกหนวยงานจะตองดําเนินการตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรเพ่ือใหเกิดผลผลิต ผลลัพธ และบรรลุ

เปาหมายตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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บทสรุปผูบ้รหิาร

แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

พ.ศ. 2546 มาตรา 9 กําหนดให (1) กอนจะดําเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการ ไวเปนการลวงหนา (2) การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (1) ตองมีรายละเอียด

ของข้ันตอน ระยะเวลาและงบประมาณท่ีจะตองใชในการดําเนินการของแตละข้ันตอนเปาหมายของภารกิจ 

ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และดัชนีชี้วัดความสําเร็จของภารกิจและตามมาตรา 16 วรรคสอง กําหนดใหในแตละ

ปงบประมาณสวนราชการ ตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปโดยใหระบุสาระสาคัญเก่ียวกับนโยบายการ

ปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานเสนอใหรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และวรรค

สาม เม่ือไดรับความเห็นชอบแลว ใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการดําเนินงานตาม

แผนตอไป

ประกอบกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน 

พ.ศ. 2547 ขอ 8 กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ภายในกําหนดเวลา โดย (2) กําหนดแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป ใหจัดทําและเสนอรัฐมนตรีใหความเห็นชอบกอนเสนอคําของบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณตอไป

ในการนี้ คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 โดยกําหนดใหทุกสวนราชการจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เบื้องตน (Pre-Ceiling) โดยเปนไปตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สําหรับใชในการดําเนินการ

ตามภารกิจของคณะ

และคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ไดใชแนวทางการบริหารคุณภาพท้ังองคกร (Total Quality 

Management) ด วยบริหารมหาวิทยาลัย  RMUTP TQM = (Balanced scorecard × Quality Trilogy × 

Kano Model) × PDSA เพ่ือพัฒนาคณะอยางเปนระบบ และใหทุกหนวยงานในสังกัดดําเนินการจัดทําคําขอ

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ

รายจายประจําป และสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) บริบท

ตางๆ ภายใตการบริหารงานของ รศ.สุภัทรา โกไศยกานนท อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ไดแก แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 – 2574) 

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ท่ีไดกําหนดประเด็น
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ยุทธศาสตรจํานวน 5 ยุทธศาสตร 19 เปาประสงค และกําหนดการวัดผลสําเร็จเชิงยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา

มหาวิทยาลัย จํานวน 39 ดัชนีชี้วัดความสําเร็จ เสนอตอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือเสนอตอ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พิจารณาใหความเห็นชอบ เพ่ือเสนอตอ

สํานักงบประมาณพิจารณาจัดสรรงบประมาณตอไป รวมถึงการจัดทํางบประมาณเงินรายได โดยสภามหาวิทยาลัย

พิจารณาอนุมัติ 

จากนั้นหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 เพ่ือใชเปนแผนในการดําเนินงาน มุงผลสัมฤทธิ์ในการเปนสถาบันการศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จใน 

การจัดการเรียนการสอน ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีทักษะสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีคุณภาพระดับ

สากล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา นําไปสูการบริการวิชาการ ถายทอดองคความรู

อยางมีประสิทธิภาพ สรางอาชีพอยางมีคุณภาพ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 

ดวยการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

วัตถุประสงคของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางและเปาหมายการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของคณะ

ครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2. เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด ใหเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันตามนโยบายการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือใหผูบริหารทุกระดับนําไปเปนเครื่องมือในการบริหารงาน และการกํากับ ติดตาม

ประเมินผลความกาวหนาหรือความสําเร็จของการดําเนินงานรายป และบริหารจัดการใหการดําเนินงานบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การดําเนินงานตามดัชนีช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหเกิดเปนรูปธรรมอยาง

ชัดเจนตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว คณะมีการบริหารจัดการตามแนวทางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ตาม 5 ประเด็นยุทธศาสตร 19 เปาประสงค โดยในปการศึกษา 2564 ประกอบดวย 18 ดัชนีชี้วัด 

ดังนั้น การนําแผน (Plan) พัฒนาสูการปฏิบัติ (Do) ท่ีจะพัฒนาคณะดวยการปฏิบัติตามแผน ท้ังในดาน คา

เปาหมาย งบประมาณ การติดตามการรายงานผล (Check) ในแตละสวน ซ่ึงครอบคลุมระบบงานท้ังหมด สามารถ

ตรวจสอบข้ันตอนการดําเนินงานไดตามรอบเวลาของงานแตละประเภทใหเหมาะสม (Action) สามารถประเมินผล

งานหรือเปรียบเทียบผลวาเปนไปตามแผนท่ีวางไวหรือไม และตัดสินใจในการพัฒนาระบบการทํางานใหเปน

มาตรฐาน ตามหลักการปรับปรุงอยางตอเนื่องของงานท่ีมีรอบเวลาแตกตางกันไป (Continuous Improvement) 

เพ่ือพัฒนาผลงานท่ีเปนประโยชนตอนักศึกษาและเพ่ือพัฒนาประเทศชาติตอไป 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปใหเปนไปตามดัชนีชี้วัดความสําเร็จท่ีไดเสนอตอ

สํานักงบประมาณในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย จํานวน 20 ดัชนีชี้วัด คณะไดพัฒนาโครงการ กิจกรรม ใหเกิดผล
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ผลิต ผลลัพธ สอดคลองกับแผนการใชจายงบประมาณของรัฐบาล ซ่ึงสอดคลองตามยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัย และกําหนดใหการบริหารจัดการดัชนีชี้วัดใหบรรลุคาเปาหมายไมนอยกวารอยละ 80 เปนไปตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยดัชนีชี้วัดความสําเร็จจําแนกเปน  

1. ดัชนีช้ีวัดตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย จํานวน 20 ดัชนีช้ีวัด ประกอบดวย

- ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล จํานวน 7 ดัชนีชี้วดั

1.1.1.1 รอยละของอาจารยท่ีสอนดวยสื่อการสอนดิจิทัล

1.1.1.2 รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก

1.1.1.3 รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ

1.2.1.1 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอสภาวะแวดลอมในการเรียนรู

1.3.1.1 ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย

1.3.1.3 รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผานเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)

1.4.1.3 จํานวนผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ

- ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา

จาํนวน 4 ดัชนีชี้วัด

2.1.1.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

  ตอจํานวนอาจารยประจํา และนักวิจัย 

2.1.1.2 จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงภายนอกมหาวิทยาลัย 

2.3.1.1 รอยละของผลงานวิจัยท่ีนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการบริการ

วิชาการ ในระยะ 1 ปตอจํานวนโครงการวิจัยท้ังหมด 

2.3.2.1 รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีถูกนําไปใชประโยชนโดยหนวยงานภายนอก 

 ตอจํานวนอาจารยประจํา 

- ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ จํานวน 5 ดัชนีชี้วัด

3.1.1.1 จํานวนเครือขายดานการบริการวิชาการกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ ชุมชน

 เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

3.1.1.2 รอยละของจํานวนเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการท่ีมีการดําเนินงาน

 ตอเนื่องรวมกับมหาวิทยาลัย 

3.4.1.1 จํานวนโครงการบริการสังคม 

3.4.1.2 จํานวนเงินรายไดจากบริการสังคม 

3.5.1.1 รอยละของบุคคลท่ีนําองคความรูไปแผยแพรและบริการวิชาการแกสังคม 

- ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

จํานวน 2 ดัชนีชี้วัด

4.1.1.1 จํานวนโครงการบูรณาดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม

รวมกับสังคม ชุมชน องคกร 
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4.1.1.2 จํานวนองคความรูดานการอนุรักษ พัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา  ศิลปะ วัฒนธรรม

และสิ่งแวดลอม ท่ีเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี 

- ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยาง

มีคุณภาพ จํานวน 2 ดัชนีชี้วัด 

5.1.1.1 รอยละความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

5.3.1.5 จํานวนองคความรูท่ีนํามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหนวยงานอยางเห็นผลเปน

รูปธรรม 

2. ดัชนช้ีีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 47 ดัชนีช้ีวัด ประกอบดวย

1. ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร จํานวน 9 ดัชนีชี้วัด

1.1 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขาหรือสาขาท่ีเก่ียวของ 

1.2 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 

1.3 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ป 

1.4 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 

1.5 จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม 

1.6 จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู 

1.7 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 

1.8 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

1.9 คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  

2. ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 9 ดัชนีชี้วัด

2.1 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงตามสาขาหรือสาขาท่ีเก่ียวของ 

2.2 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 

2.3 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ป 

2.4 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 

2.5 จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม 

2.6 จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู 

2.7 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 

2.8 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

2.9 คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  

3. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจ จํานวน 5 ดัชนีชี้วัด

3.1 จํานวนโครงการ 

3.2 จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐาน 

3.3 จํานวนโครงการวิจัย 

3.4 จํานวนโครงการท่ีแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
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3.5 คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  

4. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม จํานวน 5 ดัชนีชี้วัด

4.1 จํานวนโครงการ 

4.2 จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐาน 

4.3 จํานวนโครงการวิจัย 

4.4 จํานวนโครงการท่ีแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

4.5 คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

5. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ จํานวน 5 ดัชนีชี้วัด

5.1 จํานวนโครงการ 

5.2 จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐาน 

5.3 จํานวนโครงการวิจัย 

5.4 จํานวนโครงการท่ีแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 5.5 คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  

6. ผลผลิตผลงานการใหบริการวิชาการ จํานวน 7 ดัชนีชี้วัด

6.1 ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน 

6.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการและวิชาชีพตอประโยชนจากการบริการ 

6.3 โครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป 

6.4 จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม 

6.5 ความพึงพอใจของผูรับบริการในกระบวนการใหบริการ 

6.6 งานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

6.7 คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร        

7. ผลผลิตทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 7 ดัชนีชี้วัด

6.1 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

6.2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

6.3 จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

6.4 จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 

6.5 รอยละโครงการท่ีบรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ 

6.6 รอยละโครงการ/กิจกรรมท่ีแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

6.7 คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

5



แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะครุศาสตร�อุตสาหกรร  มทร.พระนคร  

งบประมาณในการบริหารจัดการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

การบริหารจัดการคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  เพ่ือขับเคลื่อนไปตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัย และบรรลุวัตถุประสงคของคณะไดกําหนดวงเงินในการบริหารจัดการ จําแนกไดดังนี้ 

- งบประมาณรวมท้ังสิ้น  .............................. บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- งบประมาณรายจายประจําป  จํานวน ............................... บาท  จําแนกเปน 

รายการ : บุคลากรภาครัฐ จํานวน ........................... บาท 

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร จํานวน    -   บาท 

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 8,370,000 บาท 

ผลผลิต : ผลงานการใหบริการวิชาการ จํานวน - บาท 

ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน  - บาท 

แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม : 

- โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจ จํานวน -  บาท

- โครงการวิจัยและนวตักรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม จํานวน   -  บาท

- โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ จํานวน  -  บาท

- งบประมาณเงินรายได  รวมท้ังส้ิน จํานวน 7,157,340 บาท จําแนกเปน

รายการ : บุคลากรภาครัฐ จํานวน  1,104,480  บาท

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร จํานวน    -   บาท

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน  8,357,070  บาท

ผลผลิต : ผลงานการใหบริการวิชาการ จํานวน 90,000  บาท (เงินรายไดสะสม)

ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน  46,060  บาท (เงินรายไดสะสม)

แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม :

- โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจ จํานวน - บาท

- โครงการวิจัยและนวตักรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม จํานวน   -  บาท

- โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ จํานวน  -  บาท

ท้ังนี้ แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้ จะเปนเครื่องมือหลักสําคัญ 

ท่ีชวยใหเกิดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน และผลักดันใหการดําเนินการในภารกิจตางๆ ใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

และในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหหนวยงานดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน 

ท่ีไดระบุไวในแผน เพ่ือเปนกรอบและแนวทางในการบริหารโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และกํากับติดตาม

ผลการดําเนินงาน ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว  
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ตารางแสดงจาํนวนเป�าประสงค� กลยทุธ� มาตรการ ดชันชีีว้ดั 

ที่ตอบสนองประเดน็ยทุธศาสตร� และพนัธกิจของมหาวทิยาลยั 

พันธกิจ 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

(จํานวน) 

ดัชนีช้ีวัด 

(จํานวน) 

กลยุทธ 

(จํานวน) 
งบประมาณ หมายเหตุ 

แผน

ยุทธศาสตรการ

พัฒนา

มหาวิทยาลยัฯ 

ยุทธศาสตร

จัดสรร

งบประมาณ 

มหาวิทยาลัย
เฉพาะ
ทางดาน
วิทยาศาสตร
และ
เทคโนโลยี มุง
ผลิตบัณฑิต
เปนนักปฏิบัติ
ที่มีคุณภาพ 
คุณธรรม 
จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ 
สรางสรรค
งานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ 
เพื่อเปนที่พึ่ง
ของสังคมดาน
บริการ
วิชาการ 
อนุรักษ ทํานุ
บํารุงศาสนา 
ศิลปะ 
วัฒนธรรม 
รักษา
ส่ิงแวดลอม
เพื่อการ
พัฒนา
ประเทศอยาง
ยั่งยืน และ
บริหารจัดการ
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ที่ 1 4 10 

3 (18) 

18 

รายการบุคลากรภาครัฐ

..................... บาท 

..............%) 

* ยุทธศาสตรจัดสรร

งบประมาณ 3 ดัชนีชี้วดั

ประกอบดวย

- ดัชนีชี้วัดระดับ

เปาหมายการใหบรกิาร

ของหนวยงานและ

ผลผลิต/โครงการของ

ผลผลิตผูสําเรจ็การศึกษา

ดานสังคมศาสตรจํานวน 

0 ดัชนีชี้วัด    

- ดัชนีชี้วัดระดับ

เปาหมายการใหบรกิาร

ของหนวยงานและ

ผลผลิต/โครงการของ

ผลผลิตผูสําเรจ็การศึกษา

ดานวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยี จํานวน 9 ดัชนี

ชี้วัด  

ที่ 5 5 13 13 

ผูสําเร็จการศึกษาดาน

สังคมศาสตร  

- บาท

(0 %) 

ผูสําเร็จการศึกษาดาน

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี5,350,000

บาท 

............%) 

ที่ 2 3 6 3 (15) 16 

โครงการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อสราง

ความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจ - บาท 

(0%) 

โครงการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อการ

พัฒนาสังคมและ

ส่ิงแวดลอม  -  บาท 

(0%) 

* ยุทธศาสตรจัดสรร

งบประมาณ 3 ดัชนีชี้วดั

ประกอบดวย

- โครงการวิจัยและ

นวัตกรรมเพ่ือสรางความ

มั่นคงทางเศรษฐกจิ

จํานวน 5 ดัชนีชี้วัด

- โครงการวจิัยและ

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

สังคมและส่ิงแวดลอม 

จํานวน  5 ดัชนีชี้วดั 

7แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะครุศาสตร�อุตสาหกรร  มทร.พระนคร  



ตารางแสดงจาํนวนเป�าประสงค� กลยทุธ� มาตรการ ดชันชีีว้ดั 

ที่ตอบสนองประเดน็ยทุธศาสตร� และพนัธกิจของมหาวทิยาลยั (ต�อ) 

พันธกิจ 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

(จํานวน) 

ดัชนีช้ีวัด 

(จํานวน) 
กลยุทธ 

(จํานวน) 
งบประมาณ หมายเหต ุแผน

ยุทธศาสตรการ

พัฒนา

มหาวิทยาลยัฯ 

ยุทธศาสตร

จัดสรร

งบประมาณ 

มหาวิทยาลัย
เฉพาะทางดาน
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 
มุงผลิตบัณฑิต
เปนนักปฏิบัติที่
มีคุณภาพ 
คุณธรรม 
จรรยาบรรณใน
วิชาชีพ 
สรางสรรค
งานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ เพื่อ
เปนที่พึ่งของ
สังคมดาน
บริการวิชาการ 
อนุรักษ ทํานุ
บํารุงศาสนา 
ศิลปะ 
วัฒนธรรม 
รักษา
ส่ิงแวดลอมเพื่อ
การพัฒนา
ประเทศอยาง
ยั่งยืน และ
บริหารจัดการ
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ที่ 2 3 6 3(15) 16 

โครงการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อการสราง

องคความรูพื้นฐานของ

ประเทศ   -  บาท 

(0 %) 

- ดัชนีชี้วัดของ

โครงการวจิัยและนวัตกรรม

เพ่ือการสรางองคความรู

พ้ืนฐานของประเทศ จํานวน 

5 ดัชนีชี้วัด 

ที่ 3 5 7 1 (7) 9 

ผลงานการใหบริการ

วิชาการ  

  90,000   บาท 

(................ %) 

* ยุทธศาสตรจัดสรร

งบประมาณ 1 ดัชนีชี้วดั

ประกอบดวย

- ดัชนีชี้วัดระดับเปาหมาย

การใหบรกิารของหนวยงาน

และผลผลิต/โครงการของ

ผลผลิตผลงานการใหบรกิาร

วิชาการจํานวน 7 ดัชนีชีว้ัด  

ที่ 4 2 3 1 (7) 5 ผลงานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม   

46,060 บาท 

 (.............%) 

* ยุทธศาสตรจัดสรร

งบประมาณ 1 ดัชนีชี้วัด

ประกอบดวย

- ดัชนีชี้วัดระดับ

เปาหมายการใหบรกิารของ

หนวยงานและผลผลิต/

โครงการของผลผลิต

ผลงานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม จํานวน 7 

ดัชนีชี้วัด 

รวมท้ังสิ้น 
5 

ประเด็น 
19

เปาประสงค 

18 
ดัชนีชี้วดั 

8 (47) 
ดัชนีชี้วดั 

63 
กลยุทธ งบประมาณเงินรายได 48,766,840 บาท 

8แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะครุศาสตร�อุตสาหกรร  มทร.พระนคร  



สวนที่ 1 

บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 นี้ จัดทําข้ึนภายใตแผนยุทธศาสตร    

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 - 2574) และแผนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ท่ีสัมพันธกับระบบงบประมาณ

เพ่ือการพัฒนาประเทศ จากการประชุมการมอบนโยบายการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 

ตามนโยบายของรัฐบาลท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ โดยจํากัดกรอบเวลา 1 ป 

ตามปงบประมาณและระยะเวลาของรัฐบาล และใหหนวยงานกลาง เชน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เปนผูติดตาม

และรายงานผลการดําเนินการตอคณะรัฐมนตรีและสภานิติบัญญัติแหงชาติตอไป และตามยุทธศาสตรการ

จัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืน

ของรัฐจัดเปาหมาย ยุทธศาสตรกระทรวงท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ รวมท้ังใหจัดทํา

รายละเอียดวงเงิน และคําของบประมาณรายจายประจําป แผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรร

งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือใหการใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางคุมคา 

มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และคณะใหความสําคัญกับการบริหารเพื่อพัฒนาคณะใหมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้ง 5 ดาน 19 เปาประสงค 

และการวัดผลสําเร็จเชิงยุทธศาสตรมีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานความรู ดานทักษะทางปญญา ดานทักษะ

ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการบูรณาการการเรียนการสอนระหวางสาขาวิชา เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีสิ่งอํานวย

ความสะดวกในการคนควาดวยตนเองดวยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต มีความรวมมือ

กับสถาบันในตางประเทศอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม บูรณาการกิจกรรมนักศึกษา และการเพ่ิมเติมความรู

ดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร ศิลปะ และวัฒนธรรมการเรียนการสอน และมีกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนา

นักศึกษาตามความสนใจและถนัด เสริมสรางแนวทางเพ่ือใหมีนักเรียนท่ีมีศักยภาพสูง และมีผลการเรียนดี 

มาศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึน หานักเรียนท่ีมีศักยภาพสูงแตขาดแคลนทุนทรัพยไดรับการดูแล 

อยางเหมาะสมระหวางการศึกษาในมหาวิทยาลัย และมีโรงเรียนสงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทํางาน      

ไดทันที 
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เปาประสงคท่ี 1.1 คณาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการวิชาชีพของตน และเปน

ผูสรางแรงบันดาลใจใหนักศึกษา 

(การพัฒนาองคกร หรือ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาอาจารยผูสอนมี

ทักษะวิชาชีพชั้นสูง พัฒนาหองเรียน หองปฏิบัติการและสิ่งแวดลอมเพ่ือการเรียน

การสอน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสื่อการสอนดิจิทัล

2) รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก

4) รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ

5) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหองปฏิบัติการเพ่ือจัดการเรียนการสอน

เปาประสงคท่ี 1.2 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว

และปลอดภัย) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู

2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน

เปาประสงคท่ี 1.3 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล 

(คุณภาพ หรือ ผูเรียนประทับใจผูสอนท่ีมีทักษะสูงและกระบวนการเรียนรู แนะนํา

ผูอ่ืนเขามาเรียนรูอยางตอเนื่องเพราะวาไดประโยชนในสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยอ่ืนไมมีหรือ

มีนอยกวา) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย

2) รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายท่ีสอบผานเกณฑการทดสอบความรูความสามารถ

ดานภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด

3) รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผานเกณฑดานเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย

4) ระดับความพึงพอใจของผูจางงาน(นายจาง/ผูบังคับบัญชา/อาจารยท่ีปรึกษา

(กรณีศึกษาตอ)

เปาประสงคท่ี 1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึงของ

สังคม  

(ประสิทธิผล หรือ พัฒนานักศึกษาเปนบัณฑิตนักปฏิบัติมีทักษะสูง จิตสะอาดตั้งม่ัน

วองไวในการเรียนรูและการทํางาน) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละของความพึงพอใจผูใชบัณฑิตภายใน 1 ปตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติและมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย 

2) รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระภายใน1 ป

3) จํานวนผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ

ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 

  มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนใหกลุมวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางไดรับการพัฒนาขีดความสามารถไปสู

ระดับชาติและนานาชาติ มีคณาจารยและนักวิจัยท่ีมีศักยภาพในการผลิตงานวิจัย ท่ีมีคุณภาพ โดยมีเครือขาย

ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ิมข้ึน มีการวิจัยแบบบูรณาการและการทํางานเปนทีม มีนวัตกรรมและ

ทรัพยสินทางปญญา และผลงานวิจัยท่ีนําไปสูการตีพิมพในวารสารวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมข้ึน ตอ

ยอดงานวิจัยเปนองคความรูเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดานเทคโนโลยี ผลิตหนังสือ ตํารา สงเสริม

การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

เปาประสงคท่ี 2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง 

 (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาองคประกอบการวิจัย พัฒนานักวิจัย พัฒนาสิ่ง อํานวย

ความสะดวกและพัฒนาโครงการวิจัยท่ีมีศักยภาพ) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละของจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

ตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย

2) จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงภายนอกท้ังท่ีเปนหัวหนา

โครงการและเปนผูวิจัยรวม

เปาประสงคท่ี 2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

(ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการทํางานวิจัย การรับรูขอมูลขาวสารเพ่ือการ วิจัย 

ทันสมัย และสะดวกในการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย

2) รอยละความพึงพอใจของนักวิจัยตอระบบสนับสนนุการวิจัย

เปาประสงคท่ี 2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย 

(คุณภาพ หรือ ผลงานวิจัยนําไปใชประโยชน เปนท่ีตองการของสังคมและนักวิจัยมี

เครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอเนื่อง) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนของการวิจัยท่ีนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการบริการวิชาการ

ในระยะ 1 ป
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2) จํานวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาสิทธิบัตร

อนุสิทธิบัตร

3) จํานวนงบประมาณจากภายนอกสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทํางานรวมกับองคกรภายนอกพัฒนา และ

ปรับปรุงโครงสรางองคกร กฎ และระเบียบการใหบริการวิชาการท่ีเอ้ือตอการแขงขัน และมีประสิทธิภาพอยาง

ตอเนื่อง พัฒนาบุคลากรใหสามารถบริการวิชาการอยางมืออาชีพ มีการเผยแพรงานบริการวิชาการท่ีมี

ประสิทธิภาพสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มหาวิทยาลัยสงเสริมการ

บริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ท้ังดานการบูรณาการท่ีสัมพันธกับ Agenda และ 

Area ตามแผนงบประมาณของภาครัฐ ไปสูการสรางอุทยานเทคโนโลยี เปนศูนยกลางการถายทอดไปสูสังคมท่ี

สมบรูณแบบมากข้ึน สามารถบริการวชิาการเพ่ือการแกปญหาเรงดวนของสังคมและภาคอุตสาหกรรม พัฒนาเปน

โครงการบริการวิชาการท่ีนําไปสูการสรางรายได ซ่ึงสนับสนุนใหการรับรองมาตรฐานระดับชาติและระดับสากล 

และสําคัญท่ีสุดคือ ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

เปาประสงคท่ี 3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

(พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาผูเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการ พัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของและมีความพรอมในการบริการวิชาการและ

บริการสังคม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนเครือขายดานการบริการวิชาการกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ ชุมชน

เอกชน ภาคอุตสาหกรรม

2) รอยละของจํานวนเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการท่ีมีการดําเนินงาน

ตอเนื่องรวมกับมหาวิทยาลัย

เปาประสงคท่ี 3.2 ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

(ประสิทธิภาพ หรือ สะสมองคความรูใหมและทันสมัยรองรับการบริการวิชาการมาก

ข้ึนและระบบบริการวิชาการมีความคลองตัว) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการดาน

บริการวิชาการ

2) ระดับความสําเร็จในการสงเสริมดานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ

เปาประสงคท่ี 3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ  

(คุณภาพ หรือ มีระบบจัดการคลังองคความรูท่ีดี มีหลักสูตรใหมรองรับการบริการ

วิชาการและบริการสังคม) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนบุคคลหรือหนวยงานเขามารับบริการวิชาการในมหาวิทยาลัย

2) รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ

3) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาองคความรูของ มทร.พระนคร ท่ีสามารถพัฒนาและ

นําไปบริการวิชาการแกสังคม

เปาประสงคท่ี 3.4 พัฒนารายไดจากองคความรูและการบริการวิชาการ 

(ประสิทธิผล หรือ ผลจากการบริการวิชาการและบริการสังคมมีการรับรองดาน

มาตรฐานวิชาชีพหรือการพัฒนาอาชีพใหม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) จํานวนโครงการใหบริการวิชาการแกสังคม

2) จํานวนเงินรายไดจากบริการสังคม

เปาประสงคท่ี 3.5 ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

(ประสิทธิผล หรือ มีระบบรายไดจากการบริการสังคม ท่ีเขมแข็ง) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีใชประโยชนในการพัฒนาและสรางมูลคาเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจและสังคม

2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนามาตรฐานดานบริการวิชาการ

3) จํานวนสิ่งประดิษฐจากการปฏิบัติทักษะสูงสงเสริมแรงบันดาลใจในการพัฒนาอาชีพ

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

มีกลไก การอนุรักษและทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

ของประเทศ สรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยีท่ีมหาวิทยาลัย

เชี่ยวชาญ สงเสริมใหมีการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีความโดดเดนตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเพ่ิมมาก

ข้ึน มีกิจกรรมดานศิลปะวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยท่ีเพียงพอและมีการจัดกิจกรรมชุมชนมากข้ึน มีการ

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานในการสนับสนุน พัฒนาใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรูความเชี่ยวชาญ

ดานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการสรางจิตสํานึกรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน สงเสริมการประหยัดและอนุรักษ

พลังงานภายในมหาวิทยาลัย การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3R (Reduce Reuse Recycle) 

เปาประสงค ท่ี 4.1 มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ี

เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

 (คุณภาพ หรือองคความรูไดรับความสนใจมากข้ึนจากสังคม/ชุมชน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนโครงการบูรณาดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รวมกับสังคม/ชุมชน

2) จํานวนผลงานดานการอนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีเผยแพร

บนสื่อเทคโนโลยี
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เปาประสงคท่ี 4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึก รักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

(ประสิทธิผล หรือ ผลดําเนินงานไดรับการสนับสนุนกอใหเกิดโครงการพัฒนาตอยอด

รวมกับสังคม ชุมชน อยางตอเนื่อง) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) ระดับความสําเร็จของโครงการ Green University

2) รอยละความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาตอสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย

3) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโครงการรวมกับชุมชน/สังคม

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความเปลี่ยนแปลง 

และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีโดยมุงการพัฒนาการบริหารงานบุคคล สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธในเชิงรุก 

พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง ปฏิรูป

มหาวิทยาลัยเปน Digital University ภายใตการบริหารจัดการมีความคลองตัว เอ้ือตอการแขงขันอยางมี

ประสิทธิภาพตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

เปาประสงคท่ี 5.1 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความ

เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  

(พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาบุคลากรในดานความรูความสามารถ การพัฒนาจิต

สาธารณะและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละของบุคลากรท่ีมีการพัฒนาดานอาชีพ

2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร

เปาประสงคท่ี 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University 

 (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลใหทันสมัยพัฒนาบุคลากรดาน

ดิจิทัลและพัฒนาเทคโนโลยีใหม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละความสําเร็จในการพัฒนาและปรับปรงุระบบสารสนเทศเพ่ือการบูรณาการ

ตามพันธกิจ

2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยดิจิทัล

เปาประสงคท่ี 5.3การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตาม  

หลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล  

(ประสิทธิภาพ หรือ การทํางานท่ัวท้ังองคกรเปนระบบ P-D-C-A และระบบการ

ประเมินผลงานมีประสิทธิภาพ) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) ผลประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

2) รอยละความสําเร็จในการปฏิบัติราชการของหนวยงานตามแผนการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ระยะท่ี 12

3) รอยละความเสี่ยงท่ีลดลงของมหาวิทยาลัย

4) รอยละความสําเร็จของการเตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

5) จํานวนองคความรูท่ีนํามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหนวยงานอยางเห็นผลเปน

รูปธรรม

6) การใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนของสํานักงบประมาณ

7) ผลการประเมินการประกันคุณภาพดานการบริหารจัดการ

เปาประสงคท่ี 5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

กลุมใหมของกระทรวงศึกษาธิการ  

(คุณภาพ หรือ บุคลากรพึงพอใจ ปลอดภัยในการทํางาน มีสุขภาพจิตสมบูรณ 

ผูรับบริการประทับใจ หนวยงานภายนอกพึงพอใจ) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนโครงการบูรณาการดาน Digital Economy

2) ระดับความสําเร็จของการดําเนินการดาน Digital Economy

เปาประสงคท่ี 5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

(ประสิทธิผล หรือ ผลงานท้ังองคกรไดรับการรับรองเปนหนวยงานตัวอยาง ระบบ

สนับสนนุงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนเขมแข็ง) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละรายไดอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ

2) ระดับขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ
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1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

 

 

แตงต้ังคณะกรรมการวิเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากทุกหนวยงาน 

เพ่ือจัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

บันทึกขอมูลแผนปฏิบัติราชการประจําป 

ของหนวยงานลงระบบ BPM 

จัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

เพ่ือเสนอท่ีประชุมผูบริหารระดับสูง  

และท่ีประชมุสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบ 

เพ่ือเสนอของบประมาณตอมหาวิทยาลัย 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป (งบประมาณรายจาย) 

งบประมาณ พ.ศ. 2564 จากทุกหนวยงาน  

วิเคราะหสภาพแวดลอมระดับคณะ 

กําหนดกรอบและทิศทางในการดําเนินงาน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป (เงินรายได)

งบประมาณ พ.ศ. 2564 จากทุกหนวยงาน  

A 
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ผาน 

ไมผาน 

ไมผาน 

ผาน

ภาพท่ี 1.1 กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากทุกหนวยงาน 

เพ่ือจัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

  เผยแพรและนําแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สูการปฏิบัติ    

เสนอผูบริหาร

ระดับสูงพิจารณา 

เสนอสภา

มหาวิทยาลัย 

แกไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

แกไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

แจงหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร

A 

17แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะครุศาสตร�อุตสาหกรร  มทร.พระนคร  



1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนเครื่องมือท่ีชวยใหเกิดแนวทางปฏิบัติ 

ท่ีชัดเจน ทําใหการดําเนินการในภารกิจตางๆ บรรลุเปาหมายท่ีวางไว  

1.3.2  การใชจายงบประมาณรายจายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ ของสํานักงบประมาณ และรัฐบาล  

1.3.3  การใชจายงบประมาณเงินรายไดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึนตามแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 – 2574) และ

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

1.3.3  มหาวิทยาลัยมีระบบการสรางองคความรูใหมและพัฒนาองคความรูท่ีเปนประโยชนมากข้ึนสําหรับ

พัฒนามนุษย พัฒนาประสิทธิภาพขององกรค พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ใหเปนไปตามเปาหมายในดานการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

1.3.4 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนประโยชนตอสวนรวม

และตอประเทศชาติ

1.3.5  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนพ้ืนฐานในการ

พัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในการจัดทํางบประมาณในปตอไป 
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สวนที่ 2  

บริบทที่เกี่ยวของกับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดดําเนินการวางรากฐานและ

พิจารณาความสอดคลองกับยุทธศาสตร ท่ี เก่ียวของกับการพัฒนาด านการศึกษาของประเทศไทย 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

2.1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

การกําหนดใหมียุทธศาสตรชาติ เพ่ือใชเปนแนวทางการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ในระยะยาว พรอมกับการปฏิรูปและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผนดิน สําหรับการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางจริงจัง นอกจากนี้ยังจะชวยยกระดับคุณภาพของประเทศไทย

ทุกภาคสวน นําพาประเทศไทยใหหลุดพนหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน รวมถึง

สามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถเปลี่ยนผาน

ประเทศไทยไปพรอมกับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนใหมของโลกไดในอนาคต 

สาระสําคัญของยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย วิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เปนแผนหลักของการพัฒนาประเทศ

และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมท้ังการปรับโครงสราง

ประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 โดยใช STEM: Science, Technology, engineering, mathematics เปนพ้ืนฐาน

ในการสรางผูประกอบการดานเทคโนโลยี (Technoprenuer) ท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

ประเด็นยุทธศาสตรชาติ เพ่ือใหประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาว มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายในและ

ภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของ

ประเทศไดรับการพัฒนายกระดับไปสูการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพ่ิม และพัฒนากลไกท่ี

สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหมท่ีจะสรางและเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐาน

รายไดของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชนไปสูภาคสวนตางๆ ไดอยางเหมาะสม คนไทยไดรับ

การพัฒนาใหเปนคนดี เกง มีวินัย คํานึงถึงผลประโยชนสวนรวมและมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห สามารถ 

“รู รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่องสามารถเขาถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และ

กระบวนการยุติธรรมไดอยางเทาเทียมกัน การพัฒนาประเทศจะมุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนา

ความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ดังตอไปนี ้

2.1.1 ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 

2.1.2 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

2.1.3 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

2.1.4 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

2.1.5 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

2.1.6 ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

19แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะครุศาสตร�อุตสาหกรร  มทร.พระนคร  



ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) มีความสอดคลองกับการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 2.1.2 ยุทธศาสตรท่ี 2.1.3 ยุทธศาสตรท่ี 2.1.5 และยุทธศาสตรที 2.1.6 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1.2 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บน

พ้ืนฐานแนวคิด 3 ปรการ ไดแก  

(1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม

ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของ

ประเทศในดานอ่ืนๆ นํามาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบทของ

เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม  

(2) “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศใน

มิติตางๆ ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการ

ปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

(3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุน

ใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรท่ีรองรับ

อนาคตบนพ้ืนฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให

ประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก 

ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเลื่อมล้ําของ

คนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

2.1.3 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง 

และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสขุภาวะท่ีดีในทุก

ชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และ

เปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและ

ภาษาท่ี 3 และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสับรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปน

คนไทยท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรยุคใหมและอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด

ของตนเอง 

2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีประเทศกําลังประสบอยู ทําใหการ

กําหนดวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ยังคงมีความตอเนื่องจากวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 และ
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กรอบหลักการของการวางแผนท่ีนอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปนศูนยกลาง

การพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาท่ียึดหลักความสมดุลและยั่งยืน โดยวิสัยทัศนของการพัฒนาของ

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ตองใหความสําคัญกับการกําหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทย 

จากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคง และยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมี

ความสุขและนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มีเปาหมายรวมการพัฒนา 6 ประเด็น ไดแก  

(1) คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบรูณ

(2) ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง

(3) ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันได

(4) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม มีความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และน้ํา 

(5) มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณดี และเพ่ิม

ความเชื่อม่ันของนานาชาติตอประเทศไทย และ 

(6) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใสตรวจสอบได กระจายอํานาจ

และมีสวนรวมจากประชาชน 

ยุทธศาสตรในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มีท้ังหมด 10 ยุทธศาสตร โดยมี 6 ยุทธศาสตร ตามกรอบ

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และอีก 4 ยุทธศาสตรท่ีเปนปจจัยสนับสนุนโดยเฉพาะยุทธศาสตรการเสริมสรางและ

พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย มีแนวทางท่ีสําคัญประกอบดวย 

2.2.1 ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะและ

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค   

2.2.2 พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะ ความรู และความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา 

มีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมท่ีเหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุนมีทักษะการคิดวิเคราะหอยางเปน

ระบบ 

2.2.3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

2.2.4 ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพโดยรวมของ

ประชาชน 

2.2.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐ 

2.2.6 พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมกับสังคมสูงวัย 

2.2.7 ผลักดันใหสถาบันการศึกษาเปนแหลงบริการความรูทางวิชาการท่ีทุกคนเขาถึงได 
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2.3 นโยบายของรัฐบาล 

นายกรัฐมนตรีไดอานคําแถลงนโยบายของรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี 

แถลงตอรัฐสภา เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 กรกฎาคม 2562 โดยมีสาระสําคัญในรายละเอียดนโยบายการบริหาร

ราชการแผนดิน ดังนี้ 

นโยบายหลัก 12 ดาน 

1) การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย

2) การสรางความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ

3) การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

4) การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก

5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย

6) การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค

7) การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก

8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย

9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม

10) การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืน

11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ

12) การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม

นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง

1) การแกไขปญหาในการดํารงชีวิตของประชาชน

2) การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน

3) มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรบัความผันผวนของเศรษฐกิจโลก

4) การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม

5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน

6) การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต

7) การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี ๒๑

8) การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝายการเมืองและฝายราชการประจํา

9) การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต

10) การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน

11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแลงและอุทกภัย

12) การสนับสนุนใหมีการศึกษา การรับฟงความเห็นของประชาชนและการดําเนินการเพ่ือแกไข

เพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ
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2.4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดกําหนดวิสัยทัศน คือ เปนองคกรนํา

เพ่ือขับเคลื่อนการอุดมศึกษาไทย วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไปสูมาตรฐานในระดับสากลและเพ่ิมอันดับ

ความสามารถการแขงขันในระดับนานาชาติอยางยั่งยืน ภายในป พ.ศ. 2580  และรัฐมนตรีวาการกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไดมีนโยบายในการดําเนินงานตามภารกิจ คือ การวางรากฐาน

ประเทศสูอนาคต และเปนกลไกขับเคลื่อนประเทศสูประเทศท่ีพัฒนาแลว โดยตองตอบโจทยภารกิจของ

กระทรวง 4 แพลตฟอรม (Platform) ดังนี้ 

1) การสรางและพัฒนาคน ใหเปน Smart Citizen โดยจะตองเปดโอกาสท่ีเทาเทียมกันใน

การเรียนรูตลอดชีวิต (Life LongLearning) ทุกชวงวัยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา 

2) การสรางและพัฒนาองคความรู ไปสูระบบเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value Based

Economy) โดยจะตองขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาท่ีจะนําไปสูนวัตกรรมท่ีเปน Demand-side และบูรณา

การงานวิจัย 3 ศาสตร (วิทยาศาสตร สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร) ผาน 4 แพลตฟอรม (Platform) 

3) การสรางและพัฒนานวัตกรรม ไปสูประเทศฐานนวัตกรรม (Innovation Nation)

โดยจะตองแปลงนวัตกรรมเปนมูลคาทางเศรษฐกิจและคุณคาทางสังคม 

4) การยกเครื่องมหาวิทยาลัย (Reinvent) โดยมหาวิทยาลัยจะตองเปนหลักในการกําหนด

ทิศทางและยุทธศาสตรท่ีเปนรูปธรรมของประเทศ (Future Setting) 

ท้ังนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

ไดกําหนดกรอบประเด็นยุทธศาสตรของกระทรวง จํานวน 4 ดาน ดังนี้ 

1) การผลิตกําลังคนดาน ววน. ท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ

2) การวิจัยและนวตักรรมท่ีตอบโจทยของประเทศ และสรางระบบนิเวศการวิจัย

3) การยกระดับคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากดวย อววน.

4) การพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันสมัย มีคุณภาพและสรางสังคมแหงการเรียนรู

2.5 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดจัดทําข้ึนให

สอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ทิศทางและกรอบยุทธศาสตรของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 -  2564) นโยบายความม่ันคงแหงชาติ    (พ.ศ. 2558 -  

2564) แผนแมบทระดับชาติ และนโยบายสําคัญของรัฐบาล เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานของรัฐบาลไดอยาง

ตอเนื่องและเกิดผลอยางเปนรูปธรรมควบคูไปกับการสรางเสถียรภาพในทุกมิติ ท้ังดานการเมือง ความม่ังคง

เศรษฐกิจ  สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม โดยนอมนํายุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” 

และ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนแนวทางหลักในการปฏิบัติ

เพ่ือใหประเทศไทยม่ังคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 1 รายการ ไดแก  

2.3.1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคงและการตางประเทศ 
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2.3.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2.3.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

2.3.4 ยุทธศาสตรดานการแกไขปญหาความยากจน ลดความเหลื่อมล้ํา และสรางการ 

เติบโตจากภายใน 

2.3.5 ยุทธศาสตรดานการจัดการน้ําและสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ 

สิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 

2.3.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

2.3.7 รายการคาดําเนินการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีความสอดคลอง

กับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 2.2.2 ยุทธศาสตรท่ี 2.2.3 และรายการท่ี 2.2.7 โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

2.3.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

แผนงานบูรณาการวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการ

แขงขันดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศ โดยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองภาคการ

ผลิตสาขายุทธศาสตร สงเสริมงานวิจัยใหไดมาซ่ึงเครื่องมือ อุปกรณ เทคโนโลยีและนวัตกรรมหรือตนแบบเพ่ือ

ทดแทนการนําเขาจากตางประเทศ สรางความรวมมือระหวางนักวิจัย สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยท้ังในและ

ตางประเทศ รวมท้ังเพ่ิมจํานวนบุคลากรดานการวิจัยท่ีมีคุณภาพและตรงกับความตองการของทุกภาคสวน นํา

องคความรูท่ีไดจากการวิจัยและพัฒนาไปใชเพ่ืออางอิงและตอยอด ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ การ

บริหารจัดการความรูและภูมิปญญาไทยไดอยางเหมาะสมตอไป 

2.3.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน เพ่ือใหคนไทยทุกชวงวัย

ไดรับการพัฒนาศักยภาพ มีความม่ันคงในชีวิต และมีครอบครัวท่ีอบอุนเขมแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรม โดย

เตรียมความพรอมครอบครัวกอนมีบุตร สงเสริมการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด/ปฐมวัยใหเหมาะสมกับพัฒนาการ เพ่ิม

คุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สงเสริมเด็กวัยเรียนกลุมเสี่ยงใหสามารถจบ

การศึกษาภาคบังคับและมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน ปองกันปญหาความรุนแรงท่ีมีตอเด็กในวัยเรียน 

สงเสริมเด็กวัยรุน/นักศึกษาใหมีทักษะชีวิตและทักษะการทางาน มีภูมิคุมกัน พรอมสูการเปนผูใหญท่ีมีคุณภาพ

และเขาสูตลาดแรงงาน สามารถประกอบอาชีพอยางยั่งยืน เสริมสรางความอบอุนในครอบครัว ตลอดจน

สงเสริมการมีงานทาในผูสูงอายุเพ่ือความม่ันคงในชีวิต  
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2.3.5 ยุทธศาสตรดานการจัดการน้ําและสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอมท่ีย่ังยืน 

   แผนงานพ้ืนฐานผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร เพ่ิมกลไก การอนุรักษและ

ทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงของประเทศ สงเสริมการประหยัดและอนุรักษ

พลังงานภายในมหาวิทยาลัย การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3R (Reduce Reuse Recycle) สรางองคความรู 

ดานศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยีท่ีมหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญ มีการจัดกิจกรรมชุมชน

มากข้ึน และพัฒนาใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรูความเชี่ยวชาญดานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการสราง

จิตสํานึกรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน  

2.3.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

        แผนงานพ้ืนฐานผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีระบบการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิต 

ท่ีดีโดยมุงการพัฒนาการบริหารงานบุคคล สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธในเชิงรุก พัฒนาระบบการ

จัดการทรัพยากรบุคคลใหมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University ภายใตการบริหารจัดการมีความคลองตัว เอ้ือตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและสามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

2.3.7 รายการคาดําเนินการภาครัฐ 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ  เพ่ือเปนคาใชจายสําหรับเงินเดือน คาจางประจํา คาจาง

ชั่วคราว คาตอบแทนพนักงานราชการ เงินเบี้ยหวัด บําเหน็จ บํานาญ เงินชวยเหลือขาราชการ ลูกจาง และ

พนักงานของรัฐ เงินเลื่อนเงินเดือน และเงินปรับวุฒิขาราชการ เงินสํารอง เงินสมบท และเงินชดเชยของ

ขาราชการ เงินสมทบของลูกจางประจํา รวมท้ังคาใชจายตามสิทธิ์และขอกําหนดตามกฎหมายของบุคลากร

ภาครัฐ เพ่ือใหการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรภาครัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในการดําเนิน

ภารกิจภาครัฐ ตลอดจนสามารถดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล  

2.6 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2560 - 2579 เพ่ือวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน “คนไทย

ทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” โดยมียุทธศาสตร 6 ดาน ประกอบดวย 

2.4.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคม และประเทศชาติ 

2.4.2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ 

2.4.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

2.4.4 การสรางโอกาสความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา  

2.4.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2.4.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
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แผนการศึกษาชาติมุงหมายใหเกิดผลลัพธสุดทาย คือ ผูเรียนทุกคนมีคุณลักษณะและทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน 

(Arithmetic) มีทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดานความ

เขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือ การ

ทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสาร 

สารสนเทศ และการรู เทาทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดาน

คอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ

ทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

(Compassion)  

การพัฒนาการศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จไปสูการศึกษา 4.0 หมายถึง การพัฒนาผูเรียนใหสามารถ

สรางนวัตกรรมดานสังคม การบริหารจัดการ เศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาประเทศใหมีความ ม่ันคง ม่ังค่ัง และ

ยั่งยืน 

2.7 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร ไดแก 

 2.5.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือศึกษาองคประกอบและความสามารถภายใน

มหาวิทยาลัยฯ ไดแก จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses)  

 2.5.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือศึกษาปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีเปนท้ังโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
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จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

รหัส ประเด็น 

S1 โรงเรียนฝกหดัครูอาชีวศึกษาท่ีมีช่ือเสียง กอตั้ง 2491 

S2 บัณฑิตมีคุณภาพดี เปนท่ีตองการ และบอกตอๆกัน 

S3 บุคลากรรุนใหมท่ีพรอมจะทํางานอยางเปนระบบ หากไดรับการสนับสนุน และทําความเขาใจท่ีถูกตอง 

S4 คณะอยูใ่นทาํเลท่ีเหมาะสม สะดวกตอ่การเดินทาง 

S5 มีระบบประกนัคณุภาพท่ีเขม้แขง็ของมหาวิทยาลยั

S6 แผนการดาํเนินงานรองรบั AEC ของมหาวิทยาลยั

S7 ศิษยเ์กา่ท่ีมีช่ือเสยีง 

S8 บคุลากรมีความสามารถ 

S9 คณะมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 

W1 ขาดการประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกตอ่ภายนอก 

W2 ขาดประสทิธิภาพการสือ่สารขอ้มลูในคณะ 

W3 ขาดประสิทธิภาพการจัดการสถานท่ี สภาพภูมิทัศน ไมสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

W4 ขาดหองเรียนและหองปฏิบัติการท่ีดีพอตอการพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตนักปฏิบัติ 

W5 บคุลากรบางสว่นมีทศันคตเิชิงลบทาํใหข้าดแนวคิดแลการทาํงานเชิงรุก 

W6 สัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการต่ํากวากณฑมาตรฐาน 

W7 บคุลากรและนกัศกึษาขาดทกัษะทางดา้นภาษา 

โอกาส (O) และ ภัยคุกคาม (T) ของมหาวิทยาลัย 

รหัส ประเด็น 

O1 คณะไดร้บัการยอมรบัและเช่ือถือจากหนว่ยงานวิชาชีพ 

O2 สช.,สอศ.,สพฐ. และอ่ืนๆ ใหก้ารยอมรบัและสนบัสนนุ

O3 รฐัใหค้วามสาํคญักบัสาขาครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม 

O4 คณะมีเครอืขา่ยโรงเรยีนฝึกสอนท่ีมีคณุภาพ 

O5 คณะมีระบบโคว้ตา้รบันกัเรยีนท่ีมีผลการเรยีนด ี

O6 ไดร้บัการยอมรบัจากสถานประกอบการ 

O7 ไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รวิชาชีพ 

T1 คณะมีคูแ่ขง่มาก 

T2 เครือ่งมือและอปุกรณฝึ์กปฏิบตัิมรีาคาแพง 

T3 ระยะเวลา 5 ป  ทําใหคนสนใจนอย 

T4 เกณฑม์าตรฐานตา่งๆ สง่ผลตอ่การดาํเนินงานของคณะ 
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2.8 การวิเคราะหกลยุทธและกําหนดยุทธศาสตรหลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 

TOWS 

Strategic 

Alternatives 

Matrix 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดออน (Weakness = W) 

โอกาส  

Opportunities 

= O) 

SO 
So1 ปรับทิศทางและพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับความ

ต อ งก า รข อ งยุ ค อุ ต ส า ห ก ร รม  4 .0  แ ล ะ ทํ า เล ที่ ต้ั ง              

SO2 เพิ่ มขี ดความสามารถการวิจั ยอย างเป น รูปธรรม        

SO3 สรางภาคีเครือขาย เสริมความเขมแข็งขององคกรในทุก

ดาน 

WO 
WO1 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการเพื่อการแขงขัน

WO2 ปรับหลักสูตรแบบ ป.ตรี ควบ ปวส.        

WO3 สรรหาและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย

วิชาการใหเปนมืออาชพี         

WO4 ผลักดันคุณภาพผลงานวิจยัสูการนําไปใช

ประโยชน 

ภัยคุกคาม  

(Threats =T) 

ST 
ST1 พัฒนาระบบการเรียนการสอน E-Content/TPACK    

ST2 พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร แ บ บ บู ร ณ า ก า ร วิ ช า ชี พ                    

ST3 พัฒนาอาจารย เนนความเชียวชาญและสรางความ 

เขมแข็งทางวิชาการ 

WT 
WT1 บํารุงรักษาครุภัณฑ อุปกรณการเรียนการสอน 

เพื่อเพิ่มทักษะการปฏบิัติงาน         

WT2 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหมีความสามารถ

เฉพาะทาง Competence and Good Citizenship 
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สวนที่ 3  

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

การบริหารคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครใชระบบการ

บริหารคุณภาพโดยรวมเพ่ือการพัฒนามนุษยตามกรอบการบริหารภาครัฐดวยหลักธรรมาภิบาล ตามหลัก Total 

quality management (TQM)เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริหารการปฏิบัติงานดวยดัชนีชี้วัดความสําเร็จ 

(KPI) เพ่ือสงเสริมใหการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ประกอบดวย 

1) การบริหารแนวนอน (Quality  assurance) หรือการบริหารจัดการกระบวนการเพ่ือวัดผล

ดานคุณภาพ เปนการจัดการดานคุณภาพ (Quality) การจัดการดานงบประมาณระบบรายรับและระบบ

รายจายอยางคุมคา (Cost) ความสามารถดานบริหารเวลาใหการทํางานบรรลุผลตามแผน (Delivery)  

2) การบริหารแนวตั้ง (Quality Management) ซ่ึงเปนการบริหารและการตัดสินใจของผูบริหาร

ผูบริหารสูงสุดใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาองคกรเปนองคกรเพ่ือสังคม และการจัดการใหมี

วัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง เปนองคกรแหงการพัฒนาองคความรู      

 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนแผนปฏิบัติราชการประจําป ท่ี

ดําเนินงานภายใตแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ท่ีเนนการดําเนินงานตามเปาหมายความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานตามยุทธศาสตร 5 ประเด็นยุทธศาสตร 

19 เปาประสงค 63 กลยุทธ 37 ดัชนีชี้วัดความสําเร็จ และไดกําหนดสาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

3.1 วิสัยทัศน (Vision) 

เปนผูนําการจัดการศึกษาดานครุศาสตรอุตสาหกรรม ท่ีมีศักยภาพสูงในการผลิตครูวิชาชีพ และนักเทคโนโลยี

เปนท่ียอมรับในระดับสากล 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

1. สรางครูวิชาชีพและนักเทคโนโลยี มุงเนนสสรรถนะทางวิชาชีพควยคูคุณธรรม มาตาฐานเปนท่ียอมรับท้ังใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ

2. พัฒนา สงเสริม  บูรณาการองคความรูดานครุศาสตรอุตสาหกรรม เพ่ืองานวิจัย สิ่งประดิษฐ  และ

นวัตกรรมเทคโนโลยี และเทคโนโลยีทางการศึกษาวิชาชีพ

3. บริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล

4. ใหการบริการทางวิชาการ และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาคการศึกษาอาชีพและภาค

ประกอบการรวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถดานการอาชีวศึกษาของประเทศและตางประเทศ

5. สงเสริม สนับสนุนทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม
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3.3 คานิยมหลัก (Core Values) 

ใฝรู (Learning)  

เชิดชูคุณธรรม (Integrity) 

    นําการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) 

3.4 เอกลักษณ (Uniqueness) 

สรางคน พัฒนาคน เชียวชาญปฏิบัติ 

3.5 อัตลักษณ (Identity) 

ครูวิชาชีพและนักเทคโนโลยีท่ีเนนปฏิบัติการและสรางงาน 

3.6 ปณิธาน (Determination) 

มุงม่ันสูความเปนเลิศในการผลิตครูวิชาชีพ และนักเทคโนโลยีท่ีมีสมรรถนะทางวิชาชีพจรรยาบรรณพรอมท้ัง

คุณธรรมและจริยธรรม 

ความเชื่อมโยงของแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน  พันธกิจ ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย กับแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แสดงดังผังยุทธศาสตร ดังตอไปนี้ 
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  ผังยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
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ผังยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 

ยุทธศาสตรที่ 2  

ดานการสรางความสามารถใน 

การแขงขัน 

ยุทธศาสตรที่ 3 

ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย 

 นโยบายรัฐบาล 

 นโยบาย(หลกั) ที ่3 

การทํานุบํารุงศาสนาศิลปะ

และวัฒนธรรม

  นโยบาย(หลกั) ที ่5 

การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถ

ในการแขงขันของไทย

 นโยบาย(หลกั) ที่ 8 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการ

พัฒนาศักยภาพของคนไทยทกชวงวัย

 ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 2 

การวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยของประเทศ 

และสรางระบบนิเวศการวิจัย 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยผูสรางแรงบันดาลใจพฒันาทักษะการคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศดานเทคโนโลยีและเปนท่ีพึ่งของสังคม 

A University that creates inspiration develops systematic thinking, produces excellent technology and serves the country 

พันธกิจ 

 มหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมุงผลิตบัณฑิตเปนนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ สรางสรรคงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐเพื่อเปนท่ีพึ่งของสังคมดานบริการวิชาการ อนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนและ

บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คณภาพมาตรฐานสากล 

 ยุทธศาสตรที่ 2 

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงานวิจัยและพัฒนา 

 ยุทธศาสตรที่ 3 

พัฒนาการบริการวิชาการและ

พัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

 ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

และรักษาสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

 ยุทธศาสตรที่ 5 

พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหาร

จัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 ยุทธศาสตรที่ 1 

การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

ยุทธศาสตรที่ 3 

การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน  

ยุทธศาสตรที่ 7 

การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส  

ยุทธศาสตรที่ 8 

 การพฒันาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 4 

การพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันสมัย มีคุณภาพ

และสรางสังคมแหงการเรียนรู 

 นโยบาย(เรงดวน) ที ่5 

การยกระดับศักยภาพแรงงาน

 นโยบาย(เรงดวน) ที่ 7  

การเตรียมคนไทยสศตวรรษท่ี 21

32แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะครุศาสตร�อุตสาหกรร  มทร.พระนคร  



ผังยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระ

33แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะครุศาสตร�อุตสาหกรร  มทร.พระนคร  



ผังยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 

ยุทธศาสตรที่ 2  

ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรที่ 3 

ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 นโยบายรัฐบาล 

 นโยบาย(หลกั) ที ่3 

การทํานุบํารุงศาสนาศิลปะ

และวัฒนธรรม

  นโยบาย(หลกั) ที ่5 

การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถ

ในการแขงขันของไทย

 นโยบาย(หลกั) ที่ 8 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการ

พัฒนาศักยภาพของคนไทยทกชวงวัย

 ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 2 

การวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยของประเทศ 

และสรางระบบนิเวศการวิจัย 

วิสัยทัศน 

เปนผูนําการจัดการศึกษาดานครุศาสตรอุตสาหกรรม ท่ีมีศักยภาพสูงในการผลิตครูวิชาชีพ และนักเทคโนโลยีเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

พันธกิจ 

1. สรางครูวิชาชีพและนักเทคโนโลยี มุงเนนสสรรถนะทางวิชาชีพควยคูคุณธรรม มาตาฐานเปนท่ียอมรับท้ังใน ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

2. พัฒนา สงเสริม  บูรณาการองคความรูดานครุศาสตรอุตสาหกรรม เพื่องานวิจัย สิ่งประดิษฐ  และนวัตกรรมเทคโนโลยี และเทคโนโลยีทางการศึกษาวิชาชีพ

3. บริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล

4. ใหการบริการทางวิชาการ และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาศักยภาพของภาคการศึกษาอาชีพและภาค ประกอบการรวมท้ังเพิ่มขีดความสามารถดานการอาชีวศึกษา

 ของประเทศและตางประเทศ 

5. สงเสริม สนับสนุนทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย /ยทุธศาสตรคณะครศุาสตรอตุสาหกรรม 

 ยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คณภาพมาตรฐานสากล 

 ยุทธศาสตรที่ 2 

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงานวิจัยและพัฒนา 

 ยุทธศาสตรที่ 3 

พัฒนาการบริการวิชาการและ

พัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

 ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

และรักษาสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

 ยุทธศาสตรที่ 5 

พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหาร

จัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 ยุทธศาสตรที่ 1 

การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

ยุทธศาสตรที่ 3 

การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน  

ยุทธศาสตรที่ 7 

การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส  

ยุทธศาสตรที่ 8 

 การพฒันาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 4 

การพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันสมัย มีคุณภาพ

และสรางสังคมแหงการเรียนรู 

 นโยบาย(เรงดวน) ที่ 5 

การยกระดับศักยภาพแรงงาน

 นโยบาย(เรงดวน) ที่ 7  

การเตรียมคนไทยสศตวรรษท่ี 21

34แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะครุศาสตร�อุตสาหกรร  มทร.พระนคร  
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36แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะครุศาสตร�อุตสาหกรร  มทร.พระนคร  
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38แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะครุศาสตร�อุตสาหกรร  มทร.พระนคร  
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3.7 ความเชื่อมโยงวิสัยทัศนกับ 19 เปาประสงค 

เปาประสงค 

เปนผูนําการจัดการศึกษาดานครุศาสตร

อุตสาหกรรม มีศักยภาพในการผลิตครู

วิชาชีพ และนักเทคโนโลยี เปนที่ยอมรับใน

ระดับสากล 

เอ
กล

ักษ
ณ

 

เปนผูนําการ

จัดการศึกษา

ดานครุศาสตร

อุตสาหกรรม 

มีศักยภาพใน

การผลิตครู

วิชาชีพ และนัก

เทคโนโลยี 

เปนท่ียอมรับ

ในระดับสากล 

1.1 คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการวิชาชีพ ของตน และ

เปนผูสรางแรงบันดาลใจใหนักศึกษา 
  

สร
าง

คน
 พั

ฒ
นา

คน
 เช

ี่ยว
ชา

ญ
ปฏ

ิบัติ
 

1.2 ระบบทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ 
  

1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาตแิละสากล   

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัตเิปนเลิศมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

     และเปนท่ีพ่ึงของสังคม 
  

2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ือง   

2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง  

2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจดัการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัย 

     เชิงพาณิชย 
  

3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทํางานรวมกับ 

     องคกรภายนอก 
  

3.2 ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน  

3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจ 

     และสังคมของประเทศ 
 

3.4 พัฒนารายไดจากการบริการวิชาการ   

3.5 ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการ 

     พัฒนาอาชีพ 
 

4.1 มีกลไกท่ีปรับวิธีการอนุรักษและทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมไทย 

     ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 
 

4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึก รกัษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน  

5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพ 

     พรอมรับการเปลีย่นแปลง และมีคุณภาพชีวิตท่ีด ี
  

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University   

5.3 การบริหารจดัการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางม ี

     ประสิทธิภาพตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
 

5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital Economy ตามการปรับ 

    ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุมใหมของกระทรวงศึกษาธิการ 
  

5.5 มหาวิทยาลัยมรีายได และทรพัยสิน สามารถพ่ึงพาตนเอง 

     อยางยั่งยืน 
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3.8 ความเชื่่อมโยงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ แผนงาน พันธกิจ 

  ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และกลยุทธ 
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3.9 ดัชนีชี้วัดความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

  ประจําป พ.ศ. 2563 

ยุทธศาสตรชาติ :  3  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน 

      7 รายการคาดําเนินงานภาครัฐ 
แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรคน 

 แผนงานบุคลากรภาครฐั 
พันธกิจ :   มหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มุงผลิตบัณฑิตเปนนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ สรางสรรคงานวิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของสังคมดานบริการวิชาการ อนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 และ 

5  9 เปาประสงค) 

รายการ/ผลผลิต 
(1 รายการ/  
3 ผลผลิต) 

แหลงงบประมาณ 
(บาท) กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของ

มหาวิทยาลัยฯ 
(32 กลยุทธ) 

งบประมาณเงินรายได/

งบประมาณรายจาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

เปาประสงค :  

1.1  คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับ

ในวงการวิชาชีพของตน และ

เปนผูสรางแรงบันดาลใจให

นักศึกษา (การพัฒนาองคกร) 

(เนนความสามารถดาน

วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและทรัพยากร

สนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 

1.3 หลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนทันสมัย มี

มาตรฐานระดับชาติและสากล 

(คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ 

ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึง

ของสังคม (ประสิทธิผล) 

รายการ 

บุคลากรภาครัฐ 

.................................. 

(.....................%) 

1. กําหนดลักษณะอาจารยที่พึงประสงคของ

มหาวิทยาลัย

2. พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการเรียน

การสอน โดยสนับสนุนคณาจารยที่มีผลงาน

ดานการจัดการเรียนการสอน 

ดีเดนใหเปนอาจารยตนแบบและแลกเปล่ียน 

เรียนรูอยางเปนระบบ 

3. เพิ่ มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวย

เทคโนโลยีดานการเรียนการสอนที่ทันสมัย

4. สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานคุณวุฒิ

5. สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ

6. พั ฒ นาระบ บ ศูนย ก าร เรียน รู  (Learning

center) ครบทุกพื้นที่ (ส่ีศูนยของมหาวิทยาลัย)

เพื่อเอื้อตอการเรียนรูดวยตนเองและการทํางาน

เปนทีม

7. พัฒนาสภาพ แวดลอมทางกายภาพและภูมิ

ทัศนที่เอื้อตอการเรียนรูของนักศึกษา

8. เพิ่ มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวย

เทคโนโลยีดานการเรียนการสอนที่ทันสมัย

9. สนับสนุนการสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวาง

อาจารยที่ปรึกษาและนักศึกษา

10. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและ

สอดคลองกับความตองการของประเทศและ

อาเซียนและไดรับการรับรองจากสมาคมวิชาชีพ

11. พัฒนาหลักสูตรที่มีความพรอมเปนหลักสูตร

นานาชาติมาตรฐานสากล

12. สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้ง

ระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติโดยการทํา

วิจัยเพื่อนําไปพัฒนาการเรียนการสอน

13. กําหนดมาตรฐานความเชี่ยวชาญของ

ผลผลิต: 

ผูสําเร็จการศึกษาดาน

สังคมศาสตร 

0.00 

(0%) 

ผลผลิต: 

ผูสําเร็จการศึกษาดาน

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

(....................%) 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 

(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 และ 

5  9 เปาประสงค) (ตอ) 

รายการ/ผลผลิต 

(1 รายการ/  

3 ผลผลิต) 

แหลงงบประมาณ 

(บาท) กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของ

มหาวิทยาลัยฯ 

(32 กลยุทธ) 
งบประมาณเงินรายได/ 

งบประมาณรายจาย 

ประเด็ น ยุ ท ธศาสตร ท่ี  1

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

เปาประสงค :  

1 . 1   ค ณ า จ า ร ย พ ัฒ น า

ศักยภาพ เพื่อใหเปนที่ยอมรับ

ในวงการวิชาชีพของตน และ

เป น ผู สร างแรงบันดาลใจให

นักศึกษา (การพัฒนาองคกร) 

(เนนความสามารถดาน

วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและทรัพยากร

สนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 

1.3 หลักสูตรและการจัดการ

เ ร ีย น ก า ร ส อ น ท ัน ส ม ัย  มี

มาตรฐานระดับชาติและสากล 

(คุณภาพ) 

1 .4  บ ัณ ฑ ิต ค ิด เป น ร ะ บ บ 

ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของ

มหาว ิทยาล ัย  และ เป น ที ่พึ ่ง

ของสังคม (ประสิทธิผล) 

นักศึกษาดานเทคโนโลยีและภาษา ตางประเทศ 

14. สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ท้ังระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติโดย

การทําวิจัยเพ่ือนําไปพัฒนาการเรียนการสอน

15. พัฒนากระบวนการรับนักศึกษาต้ังแตการ

ประชาสัมพันธเชิงรุกกฎเกณฑการรับสมัคร

และการคัดเลือกเขาศึกษาตอ

16. สงเสริมนักศึกษาดานคุณธรรมจริยธรรม

จิตสาธารณะ ความรับผิดชอบตอสังคม และ

พัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษาท้ังดานสุขภาพ

กายและจิตใจท่ีเขมแข็ง

17. พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี (ดิจิทัล) ของ

นักศึกษา

18. พัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศของ

นักศึกษาอยางตอเน่ืองเปนระบบ
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ยุทธศาสตรชาติ :  2 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 

(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 

1 และ 5         

9 เปาประสงค) (ตอ) 

ผลผลิต/โครงการ 

(1 โครงการ/ 

3 ผลผลิต) (ตอ) 

แหลงงบประมาณ 

(บาท) กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของ

มหาวิทยาลัยฯ 

(32 กลยุทธ) (ตอ) 
งบประมาณเงินรายได/

งบประมาณรายจาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 

พั ฒ น าป ระสิ ท ธิภ าพ การ

บริหารจัดการองคกรดวยหลัก

ธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ

เปาประสงค :  

5.1 มี ระบบการพัฒนาทุน

มนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางาน

อยางมืออาชีพพรอมรับความ

เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี 

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน 

Digital University 

5.3 การบริหารจัดการมีความ

คลองตัวเอ้ือตอการแขงขัน

อย างมี ป ระสิ ท ธิภ าพ ตาม

ห ลั ก ก า รมี ส ว น ร ว ม แ ล ะ 

ธรรมาภิบาล 

5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน 

Digital Economy ต าม การ

ปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ก ลุ ม ใ ห ม ข อ ง

กระทรวงศึกษาธิการ 

5.5 มห าวิท ยาลั ยมี ราย ได 

และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพา

ตนเองอยางยั่งยืน 

19. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อให

บุคลากรมีความเปนมืออาชีพมีวัฒนธรรมองคกร

เขมแข็ง มีความรักและภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย

20. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อให

บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกร

เขมแข็ง มีความรักและภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย

21. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

เพื่อสนับสนุนการเปน Digital University

22. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหคลองตัวมีประสิทธิภาพ

สูง ตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล

23. มีระบบการจัดการทรัพยากรรวมกันเพื่ อเกิด

ประโยชนสูงสุด

24. การประชา สัมพันธ เชิงรุกและระบบการตลาดเพื่อการ

แขงขันท้ังในประเทศและนอกประเทศ

25. เพิ่มการเรียนรูพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง

ใหสัมพันธกับการพัฒนาตามยุทธศาสตร

26. การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

27. พั ฒ น าระบ บ บ ริ ห ารจั ดก ารให ค ล อ งตั วมี

ประสิทธิภาพสูงตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 

28. พัฒนาระบบบ ริหารจัดการ ให คลองตั ว มี

ประสิทธิภาพสูงตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล

29. มีระบบการจัดการทรัพยากรรวมกันเพื่อเกิดประโยชน

สูงสุด 

30. การประชาสัมพันธเชิงรุก และระบบการตลาด

เพื่อการแขงขันทั้งในประเทศและนอกประเทศ

31. สนับสนุนงานตามพันธกิจที่สอดคลองกับนโยบาย

Digital Economy ของรัฐบาล

32. สรางระบบการหารายไดอื่นนอกเหนือจากงบประมาณ

แผนดินที่ไดรับจากภาครัฐ
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ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ :  2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

แผนงาน: แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม

พันธกิจ :  มหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มุงผลติบัณฑติเปนนักปฏิบัติท่ีมีคณุภาพ คณุธรรม จรรยาบรรณ

ในวิชาชีพ สรางสรรคงานวิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของสังคมดานบริการวิชาการ อนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม 

รักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 

(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2      

3 เปาประสงค) 

ผลผลิต/โครงการ 

(3 โครงการ) 

แหลงงบประมาณ 

(บาท) กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของ

มหาวิทยาลัยฯ 

(16 กลยุทธ) 
งบประมาณเงินรายได/

งบประมาณรายจาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2       

การพัฒนาความเขมแข็ง

ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น

สรางสรรคท่ีมีคุณภาพเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ 

เปาประสงค :  

2.1  น ัก ว ิจ ัย พ ัฒ น า

ศ ัก ย ภ าพ อ ย า งต อ เ นื ่อ ง 

(การพัฒนาองคกร) 

2.2 ระบบสน ับสน ุนการ

ว ิจ ัย ม ีก า ร พ ัฒ น า อ ย า ง

ตอเน่ือง 

2.3 มีการวิจัยเพื ่อการจัด

การศึกษาทางเทคโนโลยี

และการวิจ ัย เช ิงพาณ ิชย 

(คุณภาพ) 

การวิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือสรางความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจ 

การวิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือการพัฒนาสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

การวิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือสรางองคความรู

พ้ืนฐานของประเทศ 

0.00 

(0.00%) 

0.00 

(0%) 

0.00 

(0%) 

1. สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยสูระดับชาติ

และสากล

2. พัฒนาศักยภาพในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย

และการบริหารจัดการ

โครงการของนักวิจัยที่มีประสิทธิภาพ

3. สงเสริมการบูรณาการการทํางานวิจัยรวมกันระหวาง

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย หรือการบูรณาการ

รวมกันกับหนวยงานภายนอก 

4. แสวงหาแหลงทุนวิจัยภายนอกดวยการสราง

เครือขายกับองคกรภายนอกระดับชาติและสากล5. 

การบริหารจัดการ หนวยงานสนับสนุนการวิจัย 

และพัฒนาใหทํางานเชิงรุก 

6. พัฒนาสภาพแวดลอมเทคโนโลยีและครุภัณฑที่

สนับสนุนงานวิจัย และตอบสนองความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสียอยางมีประสิทธิภาพ

7. พัฒนาองคความรูเชิงวิชาการ ดวยการวิจัยและพัฒนา

อยางเปนระบบ

8. พัฒนาหลักเกณฑที่ เอื้อตอการรับบริจาค และการ

ทํางานวิจัยรวมกับเอกชน

9. สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยดานวิจัยใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรภาครัฐดาน Agenda และArea และ

ตอบสนองความตองการดานพัฒนางานวิจัยของประเทศ

10. พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพ่ือการจัด

การศึกษา

11. พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเชิงพาณิชย

12. พัฒนาหนวยการจัดการองคความรู เพ่ือการจัด

การศึกษา

13. พัฒนาหลักเกณฑที่เอื้อตอการรับบริจาคและการ

ทํางานวิจัยรวมกับเอกชน

14. สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยดานวิจัยให

สอดคลองกับยุทธศาสตรภาครัฐดาน Agenda และ

Area และตอบสนองความตองการดานพัฒนางานวิจัย

ของประเทศ

15. พัฒนาหนวยการจัดการองคความรู เพ่ือการจัด

การศึกษา 

16. พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเชิงพาณิชย
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ยุทธศาสตรชาติ : 3  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน 

แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

พันธกิจ :  มหาวิทยาลยัเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มุงผลติบัณฑติเปนนักปฏิบัติท่ีมีคณุภาพ คณุธรรม จรรยาบรรณ

ในวิชาชีพ สรางสรรคงานวิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของสังคมดานบริการวิชาการ อนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม 

รักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 

(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

5 เปาประสงค) 

ผลผลิต/โครงการ 

(1 ผลผลิต ) 

แหลงงบประมาณ 

(บาท) 
กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของ 

มหาวิทยาลัยฯ 

(10 กลยุทธ) 
งบประมาณเงินรายได/

งบประมาณรายจาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3

พัฒนาการบริการวิชาการ

และพัฒนาอาชีพอยางมี

คุณภาพ 

เปาประสงค : 

3.1 มีระบบเครือขายความ

รวมมือและบูรณาการการทํางาน

รวมกบัองคกรภายนอก (การ

พัฒนาองคกร) 

3.2 ระบบบริหารจัดการดาน

บริการวิชาการมีประสิทธิภาพ

และเอื้อตอการแขงขัน 

(ประสิทธิภาพ) 

3.3 การบริการวิชาการสามารถ

ตอบสนองความตองการดาน

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

(คุณภาพ) 

3.4 พัฒนารายไดจากองคความรู

และการบริการวิชาการ 

(ประสิทธิผล) 

3.5 ไดรับการยอมรับจาก

ประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทาง

เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

(ประสิทธิผล) 

ผลผลิต: 

ผลงานการ

ใหบริการวิชาการ 

90,000 

(................%) 

1. พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก

2. พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก

3. พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางองคกร กฎ และ

ระเบียบการใหบริการวิชาการใหเอื้อตอการแขงขัน

และเพิ่มประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง

4. พัฒนาบุคลากรใหสามารถบริการวิชาการอยางมือ

อาชีพ

5. สนับสนุนการบริการวิชาการที่ เชื่อมโยงและ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติทั้งดาน Agenda และ 

Area และสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

6. สนับสนุนการบริการวิชาการที่แกปญหาเรงดวนของ

สังคมและภาคอุตสาหกรรม 
7. สนับสนุนการพัฒนาองคความรูจากผลงานวิจัยให

นําไปบริการวิชาการและสรางรายไดจากการบริการ

วิชาการอยางเปนระบบ 
8. สนับสนุนการพัฒนาองคความรูจากผลงานวิจัยให

นําไปบริการวิชาการและสรางรายไดจากการบริการ

วิชาการอยางเปนระบบ 

9. สนับสนุนมหาวิทยาลัยเปน สถาบันใหการรับรอง

มาตรฐานระดับชาติและสากล 
10. สงเสริมโครงการเพื่อพัฒนาอาชีพ
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ยุทธศาสตรชาติ :  3  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน 

แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

พันธกิจ : มหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มุงผลติบัณฑติเปนนักปฏิบัติท่ีมีคณุภาพ คณุธรรม จรรยาบรรณ

ในวิชาชีพ สรางสรรคงานวิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของสังคมดานบริการวิชาการ อนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม 

รักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 

(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4      

2 เปาประสงค) 

ผลผลิต/โครงการ 

(1 ผลผลิต) 

แหลงงบประมาณ 

(บาท) 
กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของ 

มหาวิทยาลัยฯ 

(5 กลยุทธ) 
งบประมาณเงินรายได/

งบประมาณรายจาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

พัฒนาการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและรักษา

สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

เปาประสงค : 

4.1 มีกลไกการอนุรักษและ

ทํานุ บํ ารุ งศาสนา ศิลปะ 

วัฒ นธรรม  ตามบริบท ท่ี

เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

4 .2  ม ห า วิท ย าลั ย ส ร า ง

จิตสํานึก รักษาสิ่งแวดลอม

ใหยั่งยืน 

ผลผลิต: 

ผลงานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

46,060 

(.............%) 

1. สงเสริมการพัฒนามนุษยตามหลักศาสนาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่สมบูรณ

2. สรางองคความรูดานศิลปะวัฒนธรรม และทําบํารุง

อยางยั่งยืน

3. บูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัย

เชี่ยวชาญเขากับการอนุรักษทํานุบํ ารุงและเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม

4. สงเสริมการประหยัดและอนุ รักษพลังงานภายใน

มหาวิทยาลัย

5. การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3Rs (Reduce, Reuse and

Recycle)

รวมท้ังสิ้น ................................ 
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3.9 ดัชนีชี้วัดความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ประจําปการศึกษา พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล (10 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

 1.1  คณาจารยพัฒนาศักยภาพ 

เพื ่อ ให เป น ที ่ย อ ม ร ับ ใน วงก าร

วิชาชีพของตน และเปนผูสรางแรง

บันดาลใจใหนักศึกษา (การพัฒนา

องคกร) 

(เนนความสามารถดานวิชาชีพ ) 

 1 .2   ร ะ บ บ แ ล ะ ท ร ัพ ย า ก ร

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ม ีค ว า ม เข ม แ ข ็ง ท า ง ว ิช า ก า ร 

(ประสิทธิภาพ) 

1 .3  ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะก ารจ ัด ก า ร

ทันสมัย  ม ีม าตรฐานระด ับชา ติ

และสากล (คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติ

เ ป น เ ล ิศ ม ีอ ัต ล ัก ษ ณ ข อ ง

มหาวิทยาลัย  และเปนที ่พึ ่งของ

สังคม (ประสิทธิผล) 

1.1.1 รอยละของอาจารยท่ีสอนดวยส่ือ

การสอนดิจิทัล 

รอยละ 60 ฝ.วิชาการและวิจัย 

1.1.2 รอยละของอาจารยประจําท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก 

รอยละ 24 ฝ.บรหิาร

1.1.3 รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารง

ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 30 ฝ.บริหาร 

 1.2.1 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษา

ท่ีมีตอสภาวะแวดลอมในการเรียนรู 

รอยละ 50 ฝ.วิชาการและวิจัย 

 1.3.1  ผลการประเมินการบริหาร 

 หลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย 

คะแนน 3.10 ฝ.วิชาการและวิจัย 

 1.3.3 รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผาน

เกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร (ICT) 

รอยละ 60 ฝ.วิชาการและวิจัย 

 1.4.3 จํานวนผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับ

รางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

จํานวน

รางวัล 

1 ฝ.กิจการนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา ( 6 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

2.1  นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยาง

ตอเน่ือง (การพัฒนาองคกร) 

2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการ

พัฒนาอยางตอเน่ือง 

2.3 ม ีก า ร ว ิจ ัย เ พื ่อ ก า ร จ ัด

การศึกษาทางเทคโนโลยีและการ

วิจัยเชิงพาณิชย (คุณภาพ) 

2.1.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ

การตีพิมพในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา 

และนักวิจัย 

รอยละ 20 ฝ.วิชาการและวิจัย 

2.1.2 จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการ

สนับสนุนจากแหลงภายนอก

มหาวิทยาลัย 

โครงการ 1 ฝ.วิชาการและวจิยั

2.3.1 รอยละของผลงานวิจัยท่ีนําไป

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือ

การบริการวิชาการในระยะ 1 ป ตอ

จํานวนโครงการวิจัยท้ังหมด 

รอยละ 20 ฝ.วิชาการและวิจัย 

2.3.3 รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ท่ีถูกนําไปใชประโยชนโดยหนวยงาน

ภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา 

รอยละ 10 ฝ.วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ (7ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือ

และบูรณาการการทํางานรวมกับ

องค ก รภ ายนอก  (ก าร พั ฒ นา

องคกร) 

3.2 ระบ บ บ ริ ห ารจั ด ก ารด าน

บริการวิชาการมีประสิทธิภาพและ

เอื้อตอการแขงขัน  (ประสิทธิภาพ) 

3.3 การบริการวิชาการสามารถ

ตอบสนองความต อ งการด าน

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

(คุณภาพ) 

3.4 พัฒนารายไดจากองคความรู

แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร 

(ประสิทธิผล) 

3 .5  ไ ด รั บ ก า ร ย อ ม รั บ จ า ก

ป ร ะ ช า ช น ให เป น ท่ี พ่ึ ง ท า ง

เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

(ประสิทธิผล) 

 3.1.1 จํานวนเครือขายดานการบรกิารวิชาการ

กับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ ชุมชน 

เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

เครือขาย 3 ฝ.วิชาการและวิจัย 

 3.1.2 รอยละของจํานวนเครือขายความ

รวมมือดานบริการวิชาการท่ีมีการ

ดําเนินงานตอเน่ืองรวมกับมหาวิทยาลัย 

รอยละ 80 ฝ.วิชาการและวิจัย 

 3.4.1 จํานวนโครงการบริการสังคม โครงการ 1 ฝ.วิชาการและวิจัย 

 3.4.2 จํานวนเงินรายไดจากบริการสังคม บาท .1 ฝ.วิชาการและวิจัย 

 3.5.1 

 

รอยละของบุคคลท่ีนําองคความรูไป

เผยแพรและบริการวิชาการแกสังคม 

รอยละ 25 ฝ.วิชาการและวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

(3 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

4.1 มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลง

ไปของประเทศ 

4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึก รักษา

ส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

4.1.1 จํานวนโครงการบูรณาดาน

ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม

รวมกับสังคม ชุมชน องคกร 

โครงการ 2 ฝ.กิจการนักศึกษา 

4.1.2 จํานวนองคความรูดานการ

อนุรักษ พัฒนาการทํานุบํารุง

ศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม 

และส่ิงแวดลอม ท่ีเผยแพร

บนส่ือเทคโนโลยี 

ผลงาน 2 ฝ.กิจการนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

(13 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย 

เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง และมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี (การพัฒนาองคกร) 

 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University 

5.3 การบริหารจัดการมีความคลองตัว

เอื้อตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

ตามหลักการมีสวนรวมและธรรมา 

ภิบาล 

5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital 

Economy ตามการปรับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยกลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และ

ทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยาง

ยั่งยืน 

5.1.1 
 
รอยละความสําเร็จของแผนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร 

รอยละ 65 ฝ.บริหาร 

5.3.5 จํานวนองคความรูท่ีนํามา
พัฒนาการปฏิบัติงานจริงของ
หนวยงานอยางเห็นผลเปนรูปธรรม 

จํานวนองค

ความรู 

3 ฝ.วิชาการและวิจัย 
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3.10 ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล  (18 ดัชนีชี้วัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด คาเปาหมาย หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

1.1  คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพ

ของตน และเปนผูสราง

แรงบันดาลใจใหนักศึกษา 

(การพัฒนาองคกร) 

(เนนความสามารถดาน

วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและ

ทรัพยากรสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนมี

ความเขมแข็งทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ) 

1.3 หลักสูตรและการ

จัดการทันสมัย มี

มาตรฐานระดับชาติและ

สากล (คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ 

ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย และ

เปนท่ีพ่ึงของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 

1. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา

หรือสาขาท่ีเกี่ยวของ

รอยละ 0 

2. ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จ

การศึกษา

รอยละ 0 

3. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอ

หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน

ระยะเวลา 1 ป

รอยละ 0 

4. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน 0 

5. จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม คน 0 

6. จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู คน 0 

7. รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษา

ตาม มาตรฐานหลักสูตร

รอยละ 

8. รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษา

ตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด

รอยละ 0 

9. คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร

- งบประมาณรายได

(ไมรวมงบลงทุน) รอยละ 0 

ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

รอยละ 78 ฝ.วิชาการฯ คณะ 1. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา

หรือสาขาท่ีเกี่ยวของ

2. ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอ

ผูสําเร็จการศึกษา

รอยละ 85 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

3. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอ

หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน

ระยะเวลา 1 ป

รอยละ 85 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

4. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน 162 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

5. จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม คน 200 ฝ.วิชาการฯ คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล (ตอ) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด คาเปาหมาย หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

1.1  คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพ

ของตน และเปนผูสราง

แรงบันดาลใจใหนักศึกษา 

(การพัฒนาองคกร) 

(เนนความสามารถดาน

วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและทรัพยากร

สนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนมีความเขมแข็ง

ทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ) 

1.3 หลักสูตรและการ

จัดการทันสมัย มี

มาตรฐานระดับชาติและ

สากล (คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ 

ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย และเปน

ท่ีพ่ึงของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

6. จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู รอยละ 532 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

7. รอยละผูสําเรจ็การศึกษาจบการศึกษาตาม

มาตรฐานหลักสูตร

รอยละ 90 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

8. รอยละผูสําเรจ็การศึกษาจบการศึกษาตาม

หลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด

รอยละ 85 ฝ.วิชาการฯ คณะ 

9. คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร

- งบประมาณรายได

(ไมรวมงบลงทุน)

รอยละ 80 *หนวยงาน คณะ 

หมายเหตุ : *หนว่ยงาน หมายถงึ งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัดชันีชีว้ดันัน้ๆ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา (15 ดัชนีชี้วัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด คาเปาหมาย หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

2.1  นักวิจัยพัฒนา

ศักยภาพอยางตอเน่ือง 

(การพัฒนาองคกร) 

2.2 ระบบสนับสนุนการ

วิจัยมีการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง 

2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัด

การศึกษาทางเทคโนโลยี

และการวิจัยเชิงพาณิชย 

(คุณภาพ) 

 โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสราง 
 ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ 

1. จํานวนโครงการ
- งบประมาณเงินรายได โครงการ 0 *หนวยงาน ฝ.วิชาการและวิจยั 

2. จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐาน รอยละ 80 *หนวยงาน ฝ.วิชาการและวิจยั 

3. จํานวนโครงการวิจัย
- งบประมาณเงินรายได โครงการ 0 *หนวยงาน

ฝ.วิชาการและวิจยั 

4. จํานวนโครงการท่ีแลวเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีกาํหนด 

รอยละ 80 *หนวยงาน ฝ.วิชาการและวิจยั 

5. คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับ 
จัดสรร

- งบประมาณเงินรายได รอยละ 80 *หนวยงาน
ฝ.วิชาการและวิจยั 

โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการ 
พัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม 

1. จํานวนโครงการ
- งบประมาณเงินรายได โครงการ 0 *หนวยงาน ฝ.วิชาการและวิจยั 

2. จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐาน รอยละ 80 *หนวยงาน ฝ.วิชาการและวิจยั 

3. จํานวนโครงการวิจัย
- งบประมาณเงินรายได โครงการ 0 *หนวยงาน ฝ.วิชาการและวิจยั 

4. จํานวนโครงการท่ีแลวเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีกาํหนด 

รอยละ 80 *หนวยงาน ฝ.วิชาการและวิจยั 

5. คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับ 
จัดสรร

- งบประมาณเงินรายได รอยละ 80 *หนวยงาน ฝ.วิชาการและวิจยั 

โครงการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการสรางองค
ความรูพ้ืนฐานของประเทศ 

1. จํานวนโครงการ
- งบประมาณเงินรายได โครงการ 0 *หนวยงาน ฝ.วิชาการและวิจยั 

2. จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐาน รอยละ 80 *หนวยงาน ฝ.วิชาการและวิจยั 

3. จํานวนโครงการวิจัย
- งบประมาณเงินรายได โครงการ 0 *หนวยงาน ฝ.วิชาการและวิจยั 

4. จํานวนโครงการท่ีแลวเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีกาํหนด 

รอยละ 80 *หนวยงาน ฝ.วิชาการและวิจยั 

5. คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรร 

- งบประมาณเงินรายได รอยละ 80 *หนวยงาน ฝ.วิชาการและวิจยั 

หมายเหตุ : *หนว่ยงาน หมายถงึ งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัดชันีชีว้ดันัน้ๆ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ (7 ดัชนีชี้วัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด คาเปาหมาย หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

3.1 มีระบบเครือขายความ

รวมมือและบูรณาการการ

ทํางานรวมกับองคกร

ภายนอก (การพัฒนา

องคกร) 

3.2 ระบบบริหารจัดการดาน

บริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอื้อตอการ

แขงขัน  (ประสิทธิภาพ) 

3.3 การบริการวิชาการ

สามารถตอบสนองความ

ตองการดานเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ(คุณภาพ) 

3.4 พัฒนารายไดจากองค

ความรูและการบริการ

วิชาการ  (ประสิทธิผล) 

3.5 ไดรับการยอมรับจาก

ประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทาง

เทคโนโลยีและการพัฒนา

อาชีพ (ประสิทธิผล) 

ผลผลิตผลงานการใหบริการวิชาการ 

*หนวยงาน คณะ 1. ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ 86 

2. ความพึงพอใจของผูรับบริการและ

วิชาชีพตอประโยชนจากการบริการ

รอยละ 85 *หนวยงาน คณะ 

3. โครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริม

ศักยภาพในการแขงขันของประเทศใน

เวลา 1 ป

รอยละ 15 *หนวยงาน คณะ 

4. จํานวนโครงการ / กิจกรรมบริการ

วิชาการแกสังคม

- งบประมาณเงินรายได โครงการ/กิจกรรม 1 *หนวยงาน

คณะ 

5. ความพึงพอใจของผูรับบริการใน

กระบวนการใหบริการ

รอยละ 90 *หนวยงาน คณะ 

6. งานบริการวิชาการแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด

รอยละ 95 *หนวยงาน คณะ 

7. คาใชจายของการใหบริการวิชาการตาม

งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร

- งบประมาณรายได รอยละ 80 *หนวยงาน คณะ 

หมายเหตุ : *หนว่ยงาน หมายถงึ งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัดชันีชีว้ดันัน้ๆ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน (7 ดัชนีชี้วัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด คาเปาหมาย หนวยงาน 

ปฏิบัติ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบหลัก หนวยนบั จํานวน 

4.1 มีกลไกการ

อนุรักษและทํานุ

บํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม ตาม

บริบทท่ีเปล่ียนแปลง

ไปของประเทศ 

4.2 มหาวิทยาลัย

สรางจิตสํานึก รักษา

ส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

ผลผลิตทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ฝ.กิจการฯ คณะ 
1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ

   เผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

รอยละ 85 

2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอ

ประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

รอยละ 90 ฝ.กิจการฯ คณะ 

    3 .จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ 

       เผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

       ภายในระยะเวลา 1 ป 

รอยละ 85 ฝ.กิจการฯ คณะ 

4. จํานวนโครงการ / กิจกรรม

ศิลปวัฒนธรรม

- งบประมาณเงินรายได โครงการ/กิจกรรม 1 ฝ.กิจการฯ คณะ 

5. รอยละโครงการท่ีบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคของโครงการ

รอยละ 90 ฝ.กิจการ คณะ 

6. รอยละโครงการ / กิจกรรมท่ีแลวเสร็จ

ตามระยะเวลาท่ีกาํหนด

รอยละ 96 ฝ.กิจการ คณะ 

7. คาใชจายของการใหทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมตามงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร

- งบประมาณรายได รอยละ 80 ฝ.กิจการ คณะ 
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กระบวนการบริหารแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ

1.1 มหาวิทยาลัยฯ แตงตั้งคณะกรรมการเรงรัดติดตามการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

ประจําป พ.ศ. 2564 เพ่ือกํากับ ติดตาม พิจารณาผลการใชจายงบประมาณและผลการดําเนินงานตามดัชนีชี้

วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 

1.2 กําหนดใหทุกหนวยงานดําเนินการ ดังนี้ 

1.2.1 รายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป  

(1) รายงานผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมของแตละหนวยงานทุกวันท่ี 3 ของเดือน

ตามแผนปฏิบัตงิานของหนวยงาน เชน กิจกรรมท่ีดําเนินงาน ดัชนีชี้วัดตามแผน ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข 

(2) รายงานผลการดําเนินงานของดัชนีชี้ วัดของผลผลิตผูสํ าเร็จการศึกษาดาน

สังคมศาสตร ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม และ

ผลผลิตโครงการพัฒนาและผลิตกําลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 โดยรายงานตามรอบ 

ปการศึกษา 2563 และรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท้ังนี้ หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก  

1.2.2 รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ตามแบบฟอรมรายงาน

ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

1.2.3 สงรายงาน กําหนดใหหนวยงานหลักสงผลการดําเนินงาน ตามขอ 1.2.1 (2) และ 1.2.2 ดังนี้ 
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2. การประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

2.ฝายวางแผน รวบรวม/วิเคราะห/จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ

เปนเอกสารประกอบวาระในท่ีประชุมคณะกรรมการเรงรัดฯ ทุกไตรมาส และเสนอตอผูบริหารระดับสูงและ

สภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือทราบและใหขอเสนอแนะ ทุกไตรมาส รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานและการ

ใชจายงบประมาณ โดยบันทึกขอมูลเขาระบบ BPM ของมหาวิทยาลัย ทุกเดือน (ภายในวันที่ 3 ของ

เดือน)  

ท้ังนี้ กําหนดการจัดประชุมคณะกรรมการเรงรัดฯ 4 ไตรมาส มีดังนี้ 

- ครั้งที่ 1 (ไตรมาสท่ี 1) จัดประชุมภายในเดือนมกราคม 2564 ใชขอมูลตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม

2563 – 31 ธันวาคม 2563 

- ครั้งที่ 2 (ไตรมาสท่ี 2) จัดประชุมภายในเดือนเมษายน 2564 ใชขอมูลตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม

2563 – 30 เมษายน 2564 

- ครั้งท่ี 3 (ไตรมาสท่ี 3) จัดประชุมภายในเดือนกรกฎาคม 2564 ใชขอมูลตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม

2563 – 30 มิถุนายน 2564 

- ครั้งที่ 4 (ไตรมาสท่ี 4) จัดประชุมภายในเดือนตุลาคม 2564 ใชขอมูลตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม

2563 – 30 กันยายน 2564 

โดยรวบรวมขอมูลจากแหลงท่ีมา ดังนี้ 

1) ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม และดัชนีชี้วัดตามแผน จากระบบ BPM

2) ผลการใชจายงบประมาณจากกองคลัง (ซ่ึงไดขอมูลมาจากระบบ ERP และ GFMIS)

3) ผลการดําเนินงานตามดัชนีชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564

จําแนกเปนตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย

ประจําป รวบรวมขอมูลจากหนวยงานหลัก 

2.2 การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฝายวางแผนจัดทํารายงาน

การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เสนอผูบริหารระดับสูง 

และสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบและใหขอเสนอแนะ  
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 สวนที่ 4

แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ



แผนงบประมาณ  :  แผนงานบุคลากรภาครัฐ

เปาหมายหนวยงาน  :  เพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินการภาครัฐ

รายการบุคลากรภาครัฐ

เชิงตนทุน  : 

- คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

งบบุคลากรภาครัฐ

- งบบุคลากร 1,049,880 ฝ.บริหาร

- งบดําเนินงาน (คาใชสอย , ประกันสังคม) 54,600 ฝ.บริหาร

- งบเงินอุดหนุน (พนักงานมหาวิทยาลัย)

เงินรายได

สะสม
(คณะ/หนวยงาน)

ที่
งบประมาณ

รายจาย

ยุทธศาสตรกระทรวง : การพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันสมัย มีคุณภาพ และสรางสังคมแหงการเรียนรู

แผนปฎิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
หนวยงาน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม

ระยะเวลาดําเนินงาน

ป  2563 ป  2564
งบประมาณ

เงินรายได

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ  :  3 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

เปาหมายการใหบริการกระทรวง  : การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนะดับอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา

อื่น ๆ

(ระบุ)

หนวยงาน

รับผิดชอบ
หมายเหตุ
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เชิงปริมาณ  :

 - ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขาหรือสาขาที่เกี่ยวของ  - จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

เชิงคุณภาพ  :

 - ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา  - จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม

เชิงเวลา  :
 - ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ป  - จํานวนนักศึกษาคงอยู

บาท

คณะ มหาวิทยาลัย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ผลผลิต  :  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ดําเนินการจัดการเรียนการสอนนักศึกษา

 - จํานวนผูสําเร็จการศึกษา (คน) P 338  คน

A

 - จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม (คน) P 430  คน

A

 - จํานวนนักศึกษาที่คงอยู (คน) P 844  คน

A

งบดําเนินงาน (งบประมาณเงินรายได)

- คาตอบแทน 6,364,680    

- คาใชสอย 620,000      1,216,900

- คาวัสดุ 1,750,000   300,000      

- คาสาธารณูปโภค 42,000        

งบเงินอุดหนุน (งบประมาณรายจาย)

เปาหมาย

(หนวยนับ)

งบประมาณ

เงินรายได

อื่น ๆ

(ระบ)ุ

เงินรายไดสะสม
(คณะ/หนวยงาน) ป  2563

ระยะเวลาดําเนินงาน

ป  2564

844 คน

รอยละ 90

รอยละ 85

 - รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564

หนวยงาน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

เชิงตนทุน :

หมายเหตุ *กําหนดใหหนวยงานดําเนินการใหเปนไปตามคาเปาหมาย ตัวชี้วัดระดับผลลัพธและตัวชี้วัดระดับผลผลิต ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

* ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ

ยุทธศาสตรกระทรวง :  การพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันสมัย มีคุณภาพ และสรางสังคมแหงการเรียนรู

 - รอยละของผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 85

เชิงคุณภาพ

เชิงเวลา

* ตัวชี้วัดระดับผลผลิต

รอยละ 78

รอยละ 85

เชิงปริมาณ :

เชิงปริมาณ :

- ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร

ที่

กิจกรรม  :  จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ  :  3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

แผนงบประมาณ  :  แผนงานพื้นฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

เปาหมายการใหบริการกระทรวง  :  การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนะดับอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา

เปาหมายหนวยงาน  :  เพื่อผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพตามความตองการของประเทศ

ผลผลิต  :  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

หมายเหตุผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม

เชิงปริมาณ :

หนวยงาน

รับผิดชอบ

338 คน

430 คน

งบประมาณ

รายจาย
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คณะ มหาวิทยาลัย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เปาหมาย

(หนวยนับ)

งบประมาณ

เงินรายได

อื่น ๆ

(ระบ)ุ

เงินรายไดสะสม
(คณะ/หนวยงาน) ป  2563

ระยะเวลาดําเนินงาน

ป  2564ที่ หมายเหตุผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

งบประมาณ

รายจาย

คาใชจายดําเนินงาน (งบประมาณเงินรายจาย)

- คาตอบแทน

- คาวัสดุ

งบลงทุน

คาครุภัณฑ (งบรายจาย จํานวน..4.รายการ, งบรายได จํานวน.-..รายการ)

1. หองปฏิบัติการเขียนแบบวิศวกรรมพื่นฐาน P 1 หอง 600,000 สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ

D 600,000      

A

2. ชุดพัฒนาทักษะวิชาชีพครูดวยเทคโนโลยีการสอนแบบ Active Learning P 1 ชุด 930,000 หมวดวิชาเทคนิคศึกษา

D 930,000    

A

3. ชุดปฏิบัติการดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติสมัยใหมสําหรับอุตสาหกรรม P 1 ชุด 1,490,000 สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล

4.0 D 1,490,000 

A

4. ชุดปฏิบัติการความถี่สูงสําหรับอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะในอุตสาหกรรม 4.0 P 1 ชุด 3,600,000 สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส

D 3,600,000 

A

คาที่ดินและสิ่งกอสราง (งบรายจาย จํานวน....รายการ, งบรายได จํานวน....รายการ)

งบเงินอุดหนุน (งบรายได....2.......รายการ)

1. คาบํารุงสภาคณบดี P 12,000     

D 12,000   

A

2. เงินสนับสนุนโครงการ Teaching Academy P 125,000    

D 125,000  

A

งบรายจายอื่น (เงินรายได.. 12........โครงการ)

1. โครงการกิจกรรมพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา  ภาคปกติ P 663 คน 116,030    ฝ.กิจการนักศึกษา

ประจําป งบประมาณ 2564 D 116,025  

A

2. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม P 136 คน 46,560     ฝ.กิจการนักศึกษา

ประจําปการศึกษา 2564 D 46,560   

A

3. โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ประจําป P 170 คน 50,900     ฝ.กิจการนักศึกษา

การศึกษา 2562 D บ

A

4. โครงการกิจกรรมพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา(ภาคสมทบ) P 152 คน 26,600     ฝ.กิจการนักศึกษา

ประจําป งบประมาณ 2564 D 26,600   

A
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คณะ มหาวิทยาลัย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เปาหมาย

(หนวยนับ)

งบประมาณ

เงินรายได

อื่น ๆ

(ระบ)ุ

เงินรายไดสะสม
(คณะ/หนวยงาน) ป  2563

ระยะเวลาดําเนินงาน

ป  2564ที่ หมายเหตุผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

งบประมาณ

รายจาย

5. โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา P 25 คน 25,000     ฝ.กิจการนักศึกษา

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมดานระบบและกลไกดานการประกัน D 25,000   

คุณภาพสําหรับนักศึกษา A

6. โครงการกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร P 60 คน 59,400     ฝ.กิจการนักศึกษา

D 59,400   

A

7. โครงการสงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ P 2 คน 36,000     ฝ.วิชาการ

และระดับนานาชาติ D 18,000   18,000   

A

8. โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษาหลักสูตร ป.บัณฑิต เพื่อสงเสริม P 179 คน 47,900     47,900   ฝ.วิชาการ

จรรยาบรรณครูและบุคลิกภาพความเปนครูมืออาชีพ D

A

9. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูเพื่อสงเสริมการ P 180 คน 75,000     ฝ.วิชาการ

จัดการเรียนการสอน D 75,000   

A

10. โครงการแขงขันทักษะวิชาชีพครู teaching Aeademy P 30 คน 60,000     ฝ.วิชาการ

D 60,000   

A

11. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมยุค New P 50 คน 300,000    ฝ.บริหาร

Normal D 300,000  

A

12. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ P 30 คน 50,000     ฝ.วิชาการ

การศึกษา D 50,000   

A

งบกลางคณะ (รวมปกติสมทบทุกระดับ) 1,853,650 

1) P = แผนปฏิบัติงาน           D = แผนเบิกจายงบประมาณ             A = ผลการปฏิบัติงาน        

หมายเหตุ:

2) ในชอง   D  (แผนเบิกจายงบประมาณ)   ใหทานใสจํานวนเงินลงในชองระยะเวลาดําเนินงาน
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บาท

คณะ มหาวิทยาลัย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. P 50 คน 90,000 ฝ.วิชาการ

D 90,000  

A

โครงการถายทอดความรูทักษะความเปนเลิศทางวิชาชีพ   (เงินรายไดสะสม)

ป  2564

ระยะเวลาดําเนินงาน

งบรายจายอื่น (งบรายได จํานวน...1...โครงการ)

ผลผลิต : ผลงานการใหบริการวิชาการ

เงินรายไดสะสม
(คณะ/หนวยงาน)

             :  สงเสริมและสนับสนุนโยบายดานการศึกษา

ที่ หมายเหตุป  2563
หนวยงาน

รับผิดชอบ

งบประมาณ

รายจาย

เปาหมาย

(หนวยนับ)

งบประมาณ

เงินรายได

อื่นๆ 

(ระบุ)

90,000

ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม

- ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร

แผนงบประมาณ  :   แผนงานพื้นฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

ผลผลิต  :   ผลงานการใหบริการวิชาการ

กิจกรรม  :  จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการ

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ  :  3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564

หนวยงาน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตรกระทรวง :  การยกระดับคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากดวยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

เปาหมายการใหบริการกระทรวง  :  การพัฒนาวิทยาศาสตรและนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต

เปาหมายหนวยงาน  :  เพื่อบริการวิชาการแกหนวยงาน / ประชาชนในชุมชนและสังคมใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ

หมายเหตุ:

1) P = แผนปฏิบัติงาน           D = แผนเบิกจายงบประมาณ             A = ผลการปฏิบัติงาน        

2) ในชอง   D  (แผนเบิกจายงบประมาณ)   ใหทานใสจํานวนเงินลงในชองระยะเวลาดําเนินงาน

95



* ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ * ตัวชี้วัดระดับผลผลิต

เชิงปริมาณ : เชิงปริมาณ :

- จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม

เชิงคุณภาพ : เชิงคุณภาพ :

- รอยละของโครงการที่บรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ

เชิงคุณภาพ :

- รอยละของโครงการ/กิจกรรมที่แลวเสร็จตามระยะเวลา

เชิงตนทุน

บาท

หมายเหตุ * กําหนดใหหนวยงานดําเนินการใหเปนไปตามคาเปาหมาย ตัวชี้วัดระดับผลลัพธและตัวชี้วัดระดับผลผลิต ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

คณะ มหาวิทยาลัย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. P 46,060 ฝ.กิจการนักศึกษา

D 46,060  

A

- จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป

ที่

โครงการศึกษาขอมูลแหลงเรียนรูศิลปวัฒนธรรม (เงินรายไดสะสม)

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564

หนวยงาน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ  :   3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

แผนงบประมาณ  : แผนงานพื้นฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

เปาหมายการใหบริการกระทรวง  :  การพัฒนาวิทยาศาสตรและนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต  

งบเงินอุดหนุนคาใชจายโครงการศิลปวัฒนธรรม (งบรายจาย จํานวน....1....โครงการ)

เชิงเวลา :

หมายเหตุ

ระยะเวลาดําเนินงาน

ป  2563 ป  2564
หนวยงาน

รับผิดชอบ

รอยละ 96

- ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 46,060

เงินรายไดสะสม
(คณะ/หนวยงาน)

ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ยุทธศาสตรกระทรวง :  การยกระดับคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากดวยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

งบประมาณ

รายจาย

อื่นๆ

(ระบ)ุ

รอยละ 85

รอยละ 90

รอยละ 85

ผลผลิต  :  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

กิจกรรม  :  สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

รอยละ 90

ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม

เปาหมายหนวยงาน  :  ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชนในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย

1 โครงการ/กิจกรรม

เปาหมาย

(หนวยนับ)

งบประมาณ

เงินรายได

 - ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

- จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

หมายเหต:ุ

1) P = แผนปฏิบัติงาน           D = แผนเบิกจายงบประมาณ             A = ผลการปฏิบัติงาน        

2) ในชอง   D  (แผนเบิกจายงบประมาณ)   ใหทานใสจํานวนเงินลงในชองระยะเวลาดําเนินงาน

20 คน
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