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คํานํา 
 

แผนพัฒนาคณะ.ครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 

12  (พ.ศ. 2560 – 2564 จัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน ซ่ึงดําเนินการภายใตยุทธศาสตรการพัฒนา

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 – 

2574)  ซ่ึงแผนยุทธศาสตรไดผานกระบวนการวิเคราะหความสอดคลอง และเชื่อมโยงกับบริบทตางๆ 

อาทิ อาทิ การวิเคราะหสถานการณปจจุบันของคณะ แนวโนมการเปลี่ยนของทางเศรษฐกิจและสังคม

โลก นโยบายแหงรัฐ นโยบายสภามหาวิทยาลัย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)   

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.  2560 – 2564) ฉบับนี้ จัดทําข้ึนโดยผานกระบวนการมีสวนรวมจากภาคสวนตางๆ 

เพ่ือรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาฯ  โดยประกอบดวยสาระสําคัญ คือ 

สวนท่ี 1 สภาพปจจุบันและการจัดการศึกษาของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  สวนท่ี 2 บริบทท่ีสงผล

กระทบตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และการวิเคราะหสถานการณปจจุบัน  สวนท่ี 3 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม  ประจําปการศึกษา 2557 – 2561 และสวนท่ี 4 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสู  

การปฏิบัติ  และการติดตาม ประเมินผล 

  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม หวังเปนอยางยิ่งแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับนี้   จะเปนแนวทาง

ในการดําเนินงานใหทุกสวนงานรวมกันขับเคลื่อนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ใหบรรลุผลสําเร็จตามท่ี

ไดกําหนดเปาหมายรวมกัน 

 

 

     คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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สารบัญ 
หนา 

คํานํา ก 

สารบัญ  ข 

บทสรุปผูบริหาร 1 

สวนท่ี 1  บทนํา                                                                                             8 

 หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนยุทธศาสตร  

 ข้ันตอนในการจัดทําแผน  

 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

สวนท่ี 2  ปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม                                   13 

            มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและประเทศไทย  

 ยุทธศาสตรและนโยบายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาดานการศึกษาของไทย 

 ขอมูลพ้ืนฐานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

    พระนคร 

 การวิเคราะห SWOT คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

    พระนคร 

สวนท่ี 3 รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม                   32 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พ.ศ. 2560 - 2564  

 วิสัยทัศน พันธกิจ  คานิยมองคกร ปรัชญา ปณิธาน  

 แผนท่ีทางยุทธศาสตรของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

    พระนคร 

 รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 

    เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 แผนการเปดหลักสูตรและเปาหมายการรับนักศึกษา ปการศึกษา พ.ศ. 2560-2564  

สวนท่ี 4 การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ                                                                71 

 ประมาณการทรัพยากรในการดําเนินงาน 

สวนท่ี 5 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม                          77 
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 การติดตามประเมินผล 

 ดัชนี้ชี้วัดคาเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

ภาคผนวก 

 รายะเอียดโครงการและงบประมาณท่ีใชดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

    คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลพระนคร ประจาํป พ.ศ.   

    2560 - 2564 
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บทสรุปผูบริหาร 

ผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพ่ือ

เปนสถาบันการศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิตพรอมทํางานเชี่ยวชาญ

ปฏิบัติ เพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนานําไปสูการบริการวิชาการถายทอดองค

ความรูอยางมีประสิทธิภาพสรางอาชีพ อยางมีคุณภาพทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม

ประกอบกับการบริหารจัดการองคกรดวย หลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

 ท้ังนี้เปนไปตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิการศึกษา ไดแก ดานคณุธรรมจริยธรรม ดานความรู  ดาน

ทักษะทางปญญาดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคลคลและความรับผิดชอบ และดานทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลข การสื่อสารและ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครฉบับท่ี 12 (พ.ศ.

2560 – 2564) เปนไปตามนโยบาย การพัฒนาคณะฯสัมพันธกับยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 -2574) เพ่ือใหเกิดการ

พัฒนาเปนรูปธรรมและบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวโดยภาพรวมการพัฒนา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ฉบับท่ี 12 มีองคประกอบสาคัญดังนี้ 

 

วิสัยทัศน (Vision)   

“คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมชั้นนําดานการผลิตครูชางและนักเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมืออาชีพ” 

พันธกิจ (Mission) 

1. สรางครูวิชาชีพและเทคโนโลยี ท่ีมุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพควบคูคุณธรรมมาตรฐานเปนท่ี

ยอมรับท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 2.  พัฒนา สงเสริม บูรณาการองคความรูดานครุศาสตรอุตสาหกรรม เพ่ืองานวิจัยสิ่งประดิษฐและ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาวิชาชีพ 

 3. บริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

4. ใหการบริการทางวิชกาการ และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาคการศึกษาอาชีพและภาค

ประกอบการ รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถดานการอาชีวศึกษาของประเทศและตางประเทศ 

 5. สงเสริม สนับสนุนทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
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ปณิธาน (Determination) 

มุงม่ันความเปนเลิศในการผลิตครูวิชาชีพ และนักเทคโนโลยีท่ีมีสมรรถนะทางวิชาชีพ จรรยาบรรณ 

พรอมท้ังคุณธรรมและจริยธรรม 

คานิยมหลัก (Core Values) 

ใฝเรียนรู (Learning) 

  เชิดชูคุณธรรม (Integrity) 

   นําการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) 

เอกลักษณ (Uniqueness) 

สรางคน  พัฒนางาน  เชี่ยวชาญปฏิบัติ 

อัตลักษณ (Identity) 

          ครูวิชาชีพและนักเทคโนโลยีท่ีเนนปฏิบัติการและสรางงาน          

   

แผนพัฒนาคณะครศุาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12  

1. การจัดการศึกษาของคณะณเปนท่ียอมรับในระดับสากล  

2. เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา  

3. พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ  

4. พัฒนาการทานุบารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  

5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.

2560 – 2564) เปนแผนท่ีพัฒนา ในระยะท่ี 1 โดยมี 5ประเด็นยุทธศาสตร 19 เปาประสงค 48 กลยุทธ และ

การวัดผลสําเร็จเชิงยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา คณะฯ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล  

เปาประสงคท่ี 1.1 คณาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการวชิาชพีของตน และเปนผูสรางแรง 

                      บันดาลใจใหนักศึกษา (การพัฒนาองคกร หรือการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนพัฒนา 

                      อาจารยผูสอน มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง พัฒนาหองเรียน หองปฏิบัติการและสิ่งแวดลอมเพ่ือ 

                      การเรียนการสอน)  
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) ระดับความสาเร็จในการพัฒนาสื่อการสอนดิจิทัล 

2) รอยละของอาจารยประจาท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  

3) รอยละของอาจารยประจาท่ีดารงตาแหนงทางวิชาการ  

4) ระดับความสาเร็จในการพัฒนาหองปฏิบัติการเพ่ือจัดการเรียนการสอน 

เปาประสงคท่ี 1.2 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

    (ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ทันสมัย สะดวก รวดเร็วและ 

     ปลอดภัย)   

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ   

1) รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู    

2) ระดับความสาเร็จในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน 

เปาประสงคท่ี 1.3  หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล (คุณภาพ  หรือ ผูเรียน 

                       ประทับใจผูสอนท่ีมีทักษะสูงและกระบวนการเรียนรู แนะนําผูอ่ืนเขามาเรียนรูอยาง 

                       ตอเนื่องเพราะวาไดประโยชนในสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยอ่ืนไมมีหรือมีนอยกวา) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ   

1) ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย   

2) รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายท่ีสอบผานเกณฑการทดสอบความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษ 

   ท่ีมหาวิทยาลัยกาหนด   

3) รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผานเกณฑดานเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย   

4) ระดับความพึงพอใจของผูจางงาน  นายจาง/ผูบังคับบัญชา/อาจารยท่ีปรึกษา (กรณีศึกษาตอ) 

 เปาประสงคท่ี 1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึงของสังคม

  (ประสิทธิผล หรือ พัฒนานักศึกษาเปนบัณฑิตนักปฏิบัติมีทักษะสูง  จิตสะอาดตั้งม่ันวองไว 

  ในการเรียนรูและการทางาน)   

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ   

1) รอยละของความพึงพอใจผูใชบัณฑิตภายใน 1 ปตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติและมาตฐาน    

    เฉพาะของมหาวิทยาลัย   

2) รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทาหรือการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1ป   

3) จํานวนผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 

เปาประสงคท่ี  2.1  นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง 

               (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาองคประกอบการวิจัย  พัฒนานักวิจัย  พัฒนาสิ่งอํานวยความ 

                        สะดวก และพัฒนา โครงการวิจัยท่ีมีศักยภาพ) 

 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ   

1) รอยละของจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดบัชาติ และระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจาํ 

   และนักวิจัย  

2) จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงภายนอกท้ังท่ีเปนหัวหนาโครงการและเปนผูวิจัยรวม  

เปาประสงคท่ี 2.2  ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  

   (ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการทํางานวิจัย การรับรูขอมูลขาวสารเพ่ือการวิจัยทันสมัย และ 

   สะดวกในการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ)  

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) รอยละความสาเร็จของการดาเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย 

2) รอยละความพึงพอใจของนักวิจัยตอระบบสนับสนนุการวิจัย     

เปาประสงคท่ี 2.3  มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย  

     (คุณภาพ หรือ ผลงานวิจัยนาไปใชประโยชน เปนท่ีตองการของสังคมและนักวิจัยมี   

                        เครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอเนื่อง)  

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) จํานวนของการวิจัยท่ีนาไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการบริการวิชาการในระยะ 1 ป  

2) จํานวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

3) จํานวนงบประมาณจากภายนอกสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา    

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงคท่ี 3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทางานรวมกับองคกรภายนอก 

    (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาผูเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

    พัฒนา บุคลากรท่ีเก่ียวของและมีความพรอมในการบริการวิชาการและบริการสังคม) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) จํานวนเครือขายดานการบรกิารวิชาการกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ ชุมชน เอกชน ภาคอุตสาหกรรม

2) รอยละของจานวนเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการท่ีมีการดาเนินงานตอเนื่องรวมกับมหาวิทยาลัย  

 เปาประสงคท่ี 3.2 ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน  

   (ประสิทธิภาพ หรือสะสมองคความรูใหมและทันสมัยรองรับการบริการวิชาการมากข้ึน 

   และระบบบริการวิชาการมีความคลองตัว) 

 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานบริการวิชาการ  

2) ระดับความสาเร็จในการสงเสริมดานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ   

เปาประสงคท่ี 3.3  การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ

     (คณุภาพ หรือ มีระบบจดัการคลังองคความรูท่ีดี  มีหลักสูตรใหมรองรบัการบริการ  

   วิชาการและบริการสังคม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) จํานวนบุคคลหรือหนวยงานเขามารับบริการวิชาการในมหาวิทยาลัย  

2) รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ 

3) ระดับความสาเรจ็ในการพฒันาองคความรูขออง มทร.พระนคร ทีสามารถพัฒนาและนําไปบริการวิชาการ

แกสงัคม  

เปาประสงคท่ี 3.4 พัฒนารายไดจากองคความรูและการบริการวิชาการ    

    (ประสิทธิผล หรือ ผลจากการบรกิารวชิาการและบริการสังคม มีการรับรองดานมาตรฐาน 

                       วิชาชีพ หรือการพัฒนาอาชีพใหม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ   

1) จํานวนโครงการใหบริการวิชาการแกสังคม  

2) จํานวนเงินรายไดจากบริการสังคม 

เปาประสงคท่ี 3.5  ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

      (ประสิทธิผล หรือมีระบบรายไดจากการบริการสังคม ท่ีเขมแข็ง) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีใชประโยชนในการพัฒนาและสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม  

 

2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนามาตรฐานดานบริการวิชาการ 

3) จํานวนสิ่งประดิษฐจากการปฏิบัติทักษะสูงสงเสริมแรงบันดาลใจในการพัฒนาอาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

เปาประสงคท่ี 4.1 มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

                      ของประเทศ (คุณภาพ หรือ องคความรูไดรับความสนใจมากข้ึนจากสังคม/ชุมชน  

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนโครงการบูรณาดานทานุบารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รวมกับสังคม/ชุมชน  

2) จํานวนผลงานดานการอนุรักษ ทํานุบารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม ท่ีเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี 

 เปาประสงคท่ี 4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึกรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

     (ประสิทธิผล หรือ ผลดําเนินงานไดรับการสนับสนุนกอใหเกิดโครงการพัฒนาตอยอด 

                        รวมกับสังคม ชุมชน อยางตอเนื่อง)  

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) ระดับความสาเร็จของโครงการ Green University  

2) รอยละความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาตอสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย  

3) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโครงการรวมกับชุมชน/สังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ  

 เปาประสงคท่ี 5.1 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความ 

                       เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาบุคลากรในดานความรู 

                       ความสามารถ การพัฒนาจิตสาธารณะและ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) รอยละของบุคลากรท่ีมีการพัฒนาดานอาชีพ 

2) ระดับความสาเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร         

เปาประสงคท่ี 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University     

             (พัฒนาองคกร หรือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลใหทันสมัยพัฒนาบุคลากรดานดิจิทัลและ 

   พัฒนาเทคโนโลยีใหม)  
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) รอยละความสาเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบูรณาการตามพันธกิจ 

2) ระดับความสาเร็จในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยดิจิทัล    

เปาประสงคท่ี 5.3  การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการ 

     มีสวนรวมและธรรมาภิบาล (ประสิทธิภาพ หรือ การทํางานท่ัวท้ังองคกรเปนระบบ 

  P-D-C-A และระบบการประเมนิผลงาน มีประสิทธิภาพ) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) ผลประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

2) รอยละความสาเร็จในการปฏิบัติราชการของหนวยงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับท่ี12  

3) รอยละความเสี่ยงท่ีลดลงของมหาวิทยาลัย  

4) รอยละความสาเร็จของการเตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกากับของรัฐ 

5) จํานวนองคความรูท่ีนามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหนวยงานอยางเห็นผลเปนรูปธรรม  

6) การใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนของสานักงบประมาณ  

7) ผลการประเมินการประกันคุณภาพดานการบริหารจัดการ 

เปาประสงคท่ี 5.4 มหาวิทยาลัย เปนผูนําดาน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย 

                      ใหมของกระทรวงศึกษาธิการ (คุณภาพ หรือ บุคลากรพึงพอใจ ปลอดภัยในการทางาน มี 

                      สุขภาพจิตสมบูรณ ผูรับบริการ ประทับใจ หนวยงานภายนอกพึงพอใจ)  

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) จํานวนโครงการบูรณาการดาน Digital Economy  

2) ระดับความสาเร็จของการดาเนินการดาน Digital Economy 

เปาประสงคท่ี 5.5  มหาวิทยาลัยมีรายได และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  

     (ประสิทธิผล หรือ ผลงานท้ังองคกรไดรับการรับรองเปนหนวยงานตัวอยาง ระบบ 

                        สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนเขมแข็ง)  

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) รอยละรายไดอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ  

2) ระดับขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ 
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 แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12(พ.ศ

2560 – 2564) อา ศัยหลักการระดมสมอง  (Brainstorming)  และการจัดการความรู  (Knowledge 

Management) เพอใหไดแผนพัฒนาท่ีนําไป ดําเนินการได โดยกําหนดมาตรการแนวทางเพ่ือมุงดําเนินงาน

สนองนโยบายการพัฒนาประเทศ โดยใหความสําคัญ กับแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป มีความสอดคลอง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560–2564) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2560– 2579 ดําเนินงานภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลพระนครระยะ 15 ป และแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคล

พระนครระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 - 2574) เพ่ือใหไดแผนพัฒนาในชวง พ.ศ. 2560 เปนชวงพัฒนาระบบงาน

พ.ศ. 2561 เปนการบริหารระบบงานตามแผนพัฒนาคณะครศุาสตรอุตสาหกรรม เดิมและแผนพัฒนาคณะครุ

ศาสตรอุตสาหกรรม  ใหม  เพ่ือใหเปน Baselineเพ่ือการขับเคลื่อนท่ีมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดระบบการ

ทํางานอยางเต็มรปูแบบในป พ.ศ. 2562ดําเนินการโดยใชเครื่องมือดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (Key performance 

indicator) สัมพันธกับพันธกิจของหนวยงาน เพ่ือการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวทิยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย ตอไป 

 



แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 

 

8 
 

 

สวนท่ี 1 บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

 แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครทุก 5 ปนับจากนี้

จะจัดทําข้ึนตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 - 2574) โดยเนนการมีสวนรวมของบุคลากร ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน

 ผานการประชุมเชิงปฏิบัติการ ท่ีมีการระดมความคิดเห็น (Brain storming) และ การวินิจฉัย 

(Diagnose) ซ่ึงครอบคลุมทุกพันธกิจของคณะและคณะกรรมการประจําคณะไดมีมติอนุมัติ แผนยุทธศาสตร 

การพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 - 

2574) ในการประชุมครั้งท่ี ครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 12 กรกฎาคม 2560 เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหาร

จัดการ และพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ในระยะยาว ใหเปนสถาบันการศึกษาท่ีมี บทบาทสําคัญในการ

ผลิตกําลังคน ท่ีมีคุณภาพของสังคม และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศไทย 4.0  

ดังนั้นเพ่ือใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มีแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน ตามพันธกิจและใหบรรลุ

ตามเปาหมายสูงสุด ในระยะ 5 ปแรก ตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป ตามยุทธศาสตรการพัฒนาฯ ท้ัง 5 

ดาน ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล  

โดยพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานความรู ดานทักษะทางปญญา ดานทักษะ

ความสัมพันธระหวางบุคคลและ ความรับผิดชอบ และดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการบูรณาการ การเรียนการสอนระหวางสาขาวิชา เนนผู เรียนเปนสํา คัญ มีสิ่ ง

อํานวยความสะดวกในการคนควาดวยตนเองดวยเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

บูรณาการกิจกรรมนักศึกษา และการเพ่ิมเติมความรูดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร ศิลปะ และวัฒนธรรมการ

เรียน การสอน และมีกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาตามความสนใจและถนัดเสริมสรางแนวทาง

เพ่ือใหมีนักเรียนท่ีมีศักยภาพสูง และมีผลการเรียนดีมาศึกษาในคณะเพ่ิมมากข้ึน  

ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลของงานวิจัยและและพัฒนา 

 คณะจะสนับสนุนใหกลุมวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางไดรับการพัฒนาขีดความสามารถ ไปสูระดับชาติ

และ นานาชาติ มีคณาจารยและนักวิจัยท่ีมีศักยภาพในการผลิตงานวิจัย ท่ีมีคุณภาพ โดยมีเครือขายความ 
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รวมมือกับหนวยงาน ภายนอกเพ่ิมข้ึน มีการวิจัยแบบบูรณาการและการทํางานเปนทีม มีนวัตกรรมและ

ทรัพยสินทางปญญา และผลงานวิจัย ท่ีนําไปสูการตีพิมพในวารสารวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมข้ึน

ตอยอดงานวิจัยเปนองคความรเพ่ือการพัฒนา การจัดการเรียนการสอน ดานเทคโนโลยี ผลิ ตหนั งสื อ  ตํ า ร า

สงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ  

มีระบบเครื่อขายความรวมมือ และบรูณาการการทํางานรวมกับองคกรภายนอกพัฒนา และปรับปรุง

โครงสรางองคกร กฎและระเบียบการใหบริการวิชาการท่ีเอ้ือตอการแขงขัน และ มีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง

พัฒนาบุคลากรใหสามารถ บริการวิชาการอยางมืออาชีพ มีการเผยแพรงานบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ

สามารถตอบสนองความตองการ ดานเศรษฐกจิและสงัคม ของประเทศ มหาวิทยาลัยสงเสริมการบริการ

วิชาการท่ีเชื่ยมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  ท้ังดานการบูรณาการท่ีสัมพันธกับ AgendaและArea

ตามแผนงบประมาณของภาครัฐ ไปสูการสรางอุทยานเทคโนโลยี เปนศูนยกลางการถายทอดไปสูสังคมท่ี

สมบูรณแบบมากข้ึน สามารถบริการวิชาการเพ่ือการแกปญหาเรงดวนของสังคม และภาคอุตสาหกรรม พัฒนา

เปนโครงการบริการวิชาการท่ีนําไปสูการสรางรายได ซ่ึงสนับสนุนใหการรับรองมาตรฐาน ระดบัชาตและระดับ

สากล และสําคัญท่ีสุดคือ ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ  

 ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน  

มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป ของประเทศ 

สรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยี ท่ี มห า วิ ท ย าลั ย เ ชี่ ย ว ช าญ

สงเสริมใหมีการทํานุบํารุง ศิลปวัฒธรรมทม่ีคีวามโดดเดนตามอัตลักษรของมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึน มีกิจกรรม

ดานศิลปะวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยท่ีเพียงพอ และมีการจัดกิจกรรมชุมชนมากข้ึน มีการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนฐานในการสนับสนุน พัฒนาใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรูความเชี่ยวชาญดาน

ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการสรางจิตสํานึกรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน สงเสริมการประหยัดและอนุรักษพลังงาน

ภายในมหาวิทยาลัย การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3R (Reduce Reuse Recycle) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ  

มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความเปลี่ยนแปลง และ

มีคุณภาพชีวิต ท่ีดีโดยมุงการพัฒนาการบรหิารงานบคุคล สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธในเชิงรุก พัฒนา

ระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน 
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Digital University ภายใตการบริหาร จัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  

เพ่ือใหคณฯ นําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร ระยะ 15 ป สูการปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน จึงจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  12 ( พ . ศ .  2560 –  2564)  ซ่ึ ง มี ค ว า ม

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 แผนยุทธศาสตรสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครฉบับท่ี 12 

ดังกลาว เพ่ือใหคณะเปนคณะฯเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มุงผลิตบัณฑิตเปนนักปฏิบัติท่ีมี

คุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพสรางสรรคงานวิจัยสิ่งประดิษฐ เพ่ือเปนท่ีพงของสังคมดานบริการ

วิชาการ อนุรักษทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  

การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ปการศึกษา 2557 –2561 ประสบความสําเร็จตามแผนท่ีไดวางไว เห็นเปนรูปธรรมท้ังดานการจัดการเรียนการ

สอน ดานวิจัย สิ่งประดิษฐ และ นวัตกรรม ดานการบริหารจัดการ ด านการบริ การวิ ช าการแก สั ง คม 

ตลอดจนดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทิศทางการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 –2564) เปนแผนการดําเนินงาน ท่ีตอเนื่องจากแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครประจําป

การศึกษา 2557 – 2561 โดยมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 - 2574) 

จากสถานการณปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และการใชชีวิตของมนษุยเปลี่ยนแปลงมาก

ข้ีนไปสูระบบ สังคมแหงการหลอมรวมเชื่อมโยงกันแบบ “ไมมีพรมแดน” และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของ

ประชากรโลก ปรากฏใหเห็น ชัดเจนอยางเปนลําดับมีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจและสังคม 

การเปลี่ยนแปลงดานทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาว

กระโดด สงผลใหมนุษยตองเรียนรและพัฒนาตนเอง ใหมีความพรอมในการดํารงชีวิตอยางเหมาะสม เพ่ือความ

ปลอดภัยและกาวหนาในชีวิต สถาบันการศึกษาจึงมุงสรางองค ความรูใหมใหเกิดประโยชน มุงพัฒนามนุษยให

มีความสามารถ ในการดํารงชีวิตอยางปลอดภัย และสถาบันการศึกษา จึงมีเปาหมายในการสรางสรรคสังคม

แหงสันติภาพมากข้ึน รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมากข้ึน สงเสริมให มนุษยมีชีวิตสมบูรณและ
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อยูรวมกันไดอยางเหมาะสม แมวาจะมีความแตกตางกันดานอาชีพ เผาพันธุวัฒนธรรม แ ล ะ ศ า ส น า  แ ล ะ

สถานศึกษาท่ีเปนผูนําดานการพัฒนามนษุยตามหลักของวิวัฒนาการ จะเปนหนวยงานผูสรางองคความรูใหม 

สรางผลงาน และเพ่ิมคุณคามากข้ึนโดยผานการบมเพาะท้ังดานระบบการคิด พัฒนาทักษะชีวิต กาวสู

ความสําเร็จ ความอิสระ ในการสรางสรรคผลงานท่ีดีมีประโยชนสวนรวมและเปนท่ีพ่ึงสังคม  

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเปนสวนหนึ่ง ของระบบสังคม

และระบบการศึกษาระดับสูงสุดของประเทศท่ีเนนดานวิชาการท่ีเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

สรางสรรคงานวิจัยผลงานวิจัยนํามาใชประโยชน ผลิตผลงาน ผลิตตําราเรียน โดยอาจารยและบุคลากรภายใน

คณะเพ่ือพัฒนากิจการดานการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน เพ่ือมุงสู การเปนมหาวิทยาลัย

ชั้นนําดานนวัตกรรมเทคโนโลยีและเปนท่ีพ่ึงของสังคม อยางยั่งยืน ตอไป  

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี12 (พ.ศ. 

2560– 2564) มีเปาหมายท่ีจะดําเนินการ ไดแก   

- การบริหารจัดการตามพันธกิจใหเปน Digital University  สามารถสรางสรรคและประยุกตใช 

เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการขับเคลื่อนนวัตกรรม สารสนเทศ ทุนมนุษย และ

ทรัพยากรอ่ืนใดเพ่ือสรางความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน  

- การบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพเนนการพัฒนาเครือขายโดยการถายทอดองคความรู

ท่ีมี ประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับหนวยงานภาครัฐหนวยงานภาคธุรกิจภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติเพ่ือใหมี

การนําองคความรูไปใชประโยชนและนําไปสูการสรางและพัฒนาองคความรูรวมกัน การดําเนินการดังกลาวมี

วัตถุประสงค เพ่ือใหเกิดระบบงบประมาณทท่ีหลากหลาย นอกเหนือจากงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจาก

หนวยงานภาครัฐ เพ่ือบริหาร การศึกษาใหมีศักยภาพ และเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยจะดําเนินตาม

แผนท่ียุทธศาสตร Balanced Scorecard (BSC) ท้ังมีวัตถุประสงคในมิติประสิทธิผล คุณภาพประสิทธิภาพ 

และการพัฒนาองคกร และมีการวัดวัตถุประสงค ดวยดัชนีชี้วัดผลงาน และการตั้งคาเปาหมายเพ่ือสงเสริมให

การบริหารจัดการขอมูลในการดําเนินการของมหาวิทยาลัย ผลท่ีไดเปนดัชนีชี้วัดสําหรับ คณบดี ผูอํานวยการ 

(สถาบัน/สํานัก/กอง/ศูนย) จํานวน 37 ดัชนีชี้วัด เพ่ือยกระดับความสามารถของคณะใหสามารถ รองรับ

กับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ใหสามารถพัฒนาและดําเนินงานตามภารกิจใหบรรลุเปาประสงค

ตาม ท่ีกําหนดไว  

1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนฯ   

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี12 (พ.ศ. 

2560 – 2564) ได ถูกจัดทําข้ึน โดยมีคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 –2564)  มีการพัฒนาอยางบูรณาการใน 
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ลักษณะองครวมเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาซ่ึงเปนการจัดทําแผนแบบ Top – 

Down และ Bottom – Up บุคลกรมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ  

1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

1) การบริหารจัดการงบประมาณมีประสิทธิภาพและและประสิทธิผล   

2) แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12  

  (พ.ศ. 2560 – 2564)สามารถนําไปใช ในการพัฒนาแผนปฏิบัติการระยะ5 ป แรก (พ.ศ. 2560 -   

  2564) 

 3) แผนพัฒนาคณะฯ สรางองคความรูเปนระบบมากข้ึน มีแผนการปฏิบัติงานชัดเจนเพ่ือใหเปนไป

ตาม เปาหมายในดานการบริหารจัดการตามพันธกิจ ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาวิจัย

และนวัตกรรม การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ท่ีเปนประโยชน 

 4) การพัฒนาคณะฯ มีระบบสอดคลองตามแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 แผนการศึกษาแหงชาติ แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

และ แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป   

5) เนนการพัฒนาทางวิชาการและบริหารจัดการเพ่ือบรรลุเปาหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน

Digital University และเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  

6) มีระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบการพัฒนาผลงานของมหาวิทยาลัย และระบบบริหาร

จัดการงบประมาณท่ีเขมแข็ง  
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สวนท่ี 2 ปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอตุสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 

 การจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 

– 2564) คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ทําการศึกษาวิเคราะหสถานการณและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและ

ประเทศไทย นโยบายระดับชาติ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาอุดมศึกษาและการพัฒนาประเทศ รวมท้ังวิเคราะหสถานการณ

ปจจุบันของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม เพ่ือวางกรอบแนวทางการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ในระยะ 5 ป เพ่ือให

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม นําไปดําเนินงานใหบรรล ุพันธกิจ ภายใตวิสัยทัศนทามกลางการแขงขันท่ีสูงข้ึน แ ล ะ พั ฒ น า

ตนเองไดอยางยั่งยืน  

2.1 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและประเทศไทย 

  จํานวนประชากรของโลก ณ พ.ศ. 2560  คือ 7.63  พันลานคน และมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเ น่ือง องคการ 

สหประชาชาติไดคาดการณจํานวนประชากรโลกในป พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) จะมีประชากรจํานวน  9.7 พันลานคน  

ถึงแมวาจํานวนประชากรโลกมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนแตอัตราการเติบโตของประชากรโลก (World growth rate) กลับลดลง อยาง

ตอเน่ือง เน่ืองจากอัตราการเกิดของประชากรโลกลดลงอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในเขตเมือง สงผลใหโครงสราง ประชากรโลก

เปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสงูอายุ ในสวนของประเทศไทย ก็มีแนวโนมเขาสังคมผูสูงอายุ อัตราการ เพมิ่ของจํานวนประชากร

ไทยลดลง สืบเน่ืองมาจากการวางแผนครอบครัว ซึ่งพบวาปจจุบันประชากรไทยมีอัตราเจริญพันธุโดยรวม ลดลงต่ํากวาระดับ

ทดแทนถึงประมาณ 1.8 คน อีกท้ังประชาชนท่ีมีอายุ 60 ปข้ึนไปมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน โดยการเปลี่ยนแปลงประชากรของ

ประเทศไทย ณ พ.ศ. 2560 คือ 65,931,550 องคการสหประชาชาติไดคาดการณ จํานวนประชากรไทยในป พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 

2050) จะลดลงเหลือเพียง 62.452 ลานคน เน่ืองจากอัตราการเกิดลดลงอยาง ตอเน่ือง แตในขณะเดียวกันประชากรไทยมี

อายุขัยเฉลี่ย 74 ป ณ พ.ศ. 2559 และจะมีอายุยืนยาวข้ึนเปน 83 ป  ณ พ.ศ. 2593 ประชากรวัยเด็กมีสัดสวนลดลงจากรอย

ละ 17.54  เหลือ รอยละ 13.57 และวัยแรงงานลดลงอยางตอเน่ือง ในขณะท่ีผูสูงอายุเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 17.13 เปนรอยละ

30.18 ในอีก 20 ปขางหนา ซึ่งสงผลกระทบตอตลาดแรงงาน ทําใหอาจจะขาดแคลนแรงงาน จึงตองมีการพัฒนาแรงงานใหมี

ผลิตภาพสูงข้ึนเพ่ือทดแทนแรงงานท่ีขาดหายไป นอกจากน้ี สังคมผูสูงอายุเพ่ีมภาระดานงบประมาณจากภาครัฐในการ

บริการสุขภาพแกประชากรอีกดวย กระแสของวัฒนธรรมโลก ท่ีรวดเร็วข้ึนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ทําใหสังคมไทยพัฒนาไปสู

สังคมพหุวัฒนธรรมทําใหเกิดรูปแบบการดําเนินชีวิต การทํางานและความสัมพันธของคนในสังคม ตลอดจนความซับซอนของ

ปญหาทางสังคมท่ีจะตามมา  

ดานเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงโลกกําลังกาวสูการปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 (Industries 4.0) เทคโนโลยสีําคัญ ท่ีเขา

มามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงครั้งน้ี เชน 3D Printing หุนยนตทํางานรวมกับมนุษย ทําใหรูปแบบการผลิตสินคา และบริการ

เปลี่ยนแปลงไปอยางสิ้นเขิง การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ทําใหเกิดยุคอิยเทอรเน็ตในทุกสิ่งทุกอยาง (internet of 

things) และสงผลใหรูปแบบการดําเนินชีวิตการทํางานและความสัมพันธของคนในสังคมเปลี่ยนแปลงไป ดังน้ันการปฏิวัติ

อุตสาหกรรมโลกไปสูยุคอุตสาหกรรม 4.0 สงผลใหประเทศไทยจําเปนตองปฏิวัติอุตสาหกรรมในภาค สวนตางๆ ของประเทศ 
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เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิตและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน โดยนําระบบอุตสาหกรรม ท่ีเปนออโตเมช่ัน

(Automation) มาใชในข้ันตอนการผลิต ซึ่งท่ีผานมา ประเทศไทยมีการนําระบบออโตเมช่ันมาใชงาน แตเปนเพียงการนํามาใช

เฉพาะสวนและท่ีผานมาไมมีศักยภาพในการผลิตเทคโนโลยีข้ึนมาใชเอง  

นโยบายภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมอยางรวดเร็ว ทางดานการสื่อสาร ระบบขอมูล สังคม

โซเชียลมีเดียการซื้อขายสินคาออนไลน แสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง เขาสูยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยอัตรา การเติบโตและ

ความหลากหลายของขอมูลเพ่ิมมากข้ึน นอกจากน้ีแนวโนมของอตุสาหกรรมไอทีดาน Cloud Computing เขามาเปลี่ยน 

แปลงอุตสาหกรรม ในดานตางๆโดยเฉพาะแนวโนมของการพัฒนาเทคโนโลยี การตลาดโลกท่ีมีผลกระทบ ตอวงการอตุสาห 

กรรมไอทีของประเทศไทยโดยตรงโดยเฉพาะการซอ้ืขายสินคาดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (Tradition IT) ดาน IT 

Infrastructure มีแนวโนมลดลงและตลาด Public Cloud จะมีแนวโนมเติบโตข้ึน และเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ท้ังน้ี ภาคเอกชน

ในประเทศไทยเลือกใชซอฟตแวรท่ีเปน Software as a Services (SaaS) มากข้ึน แมแตหนวยงานภาคการเงิน การธนาคาร 

หลายแหงมีการใชซอฟตแวรตางประเทศไดแก  Salesforce, Google Apps และ Microsoft Office 365  

ดานเศรษฐกิจโลกมีแนวโนมขยายตัวต่ํา มีความผันผวน และศูนยรวมอํานาจทางเศรษฐกิจยายดานทวีปเอเชีย

บทบาทของประเทศผูพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการลงทุนในภูมิภาคอาเซียนมากข้ึน การแขงขันในตลาดการคาโลกเปนรูป แบบ

การคาท่ีมีแนวโนมเปลี่ยนแปลงไปสูการคาเสรีมีการเคลื่อนยายเสรีของทรัพยากร แรงงาน เงินทุน ขาวสาร เทคโนโลยี สินคา

โดยมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางรวดเร็วทําใหรูปแบบการผลิตสินคาและบริการตองปรับตัว ใหทัน

นอกจากน้ีอุปสงคในประเทศนอยกวาขีดความสามารถในการผลิตทําใหพ่ึงการสงออก  ในขณะท่ีผลิตภาพปจจัย การผลิต

(TFP) ขยายตัวนาพอใจแตยังตองใชเวลา และกําลังแรงงานเริ่มลดลงในขณะท่ีการเพ่ิมประสิทธิภาพแรงงาน ไมสามารถสนอง

ความตองการท้ังคุณภาพและปริมาณ ปจจุบันธนาคารโลกจัดกลุมประเทศไทยใหอยูในกลุมประเทศ ท่ีมีรายไดปานกลาง-สูง 

จึงควรเพ่ิมมูลคาของธุรกิจภาคบริการ สงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนา และสัดสวนผลิตภัณฑ มวลรวมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม (SMEs) สวนความเหลื่อมล้ําทางดานรายได และการกระจายการถือครอง ทรัพยสินสูงข้ึน พัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานท่ีมีความทันสมัยใชงานไดตามความจําเปน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม ท้ังครอบคลุมและยั่งยืนดวยการสงเสริม

การสรางนวัตกรรม ซึ่งการกาวขามกับดักรายไดปานกลาง สามารถทําไดดวย การลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีมีอยูแลว

และอุตสาหกรรมกระแสใหม (New s-curve) รวมถึงอุตสาหกรรมดิจิทัล  และพัฒนาขีดความสามารถของธุรกิจในประเทศ

โดยเฉพาะภาคการเกษตร 

 ดานธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (Environment and Nature) ภาวะโลกรอนและภูมิอากาศท่ีผันผวนกอใหเกิด ภัย

พิบัติทางธรรมชาติท่ีมีแนวโนมมากข้ึนและทวีความรุนแรงมากข้ึน ซึ่งโดยท่ัวไปไมสามารถทํานายการเกิดภัยพิบัติลวงหนาได 

ความเสือมโทรมของทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมรุนแรงข้ึน เน่ืองจากนําทรัพยากรไปใชในปรมิาณมาก และรวดเร็วของ

ความเจริญทางอุตสาหกรรม ผลกระทบตอธรรมชาติและสิ่งแวดลอมน้ีฟนตัวชา ปริมาณการผลิตนํ้ามัน ลดลงและราคาแพงข้ึน 

จึงมีการผลิตพืชพลังงานทดแทน นอกจากน้ีความเปนเมืองท่ีเติบโตอยางตอเน่ืองภายใตขอจํากัด และกฎเกณฑการใชพ้ืนท่ีและ

ความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และขอตกลงระหวางประเทศเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศจะทวีความเขมขนข้ึน 

สิ่งเหลาน้ีทําใหมีความตองการใชพลังงานทดแทน พลังงานหมุนเวียน และนวตักรรมเขียว เพ่ิมมากข้ึน ในขณะท่ีจํานวน

ประชากรเพ่ิมข้ึน ขนาดเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมขยายตัวเพ่ิมข้ึน ทําใหปญหาสิ่งแวดลอม ในประเทศเสื่อมโทรมรุนแรงข้ึน 
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ไดแก ขยะอิเล็กทรอนิกสมีปริมาณเพ่ิมข้ึนทุกป ทําใหเกิดปญหาซากขยะอิเล็กทรอนิกส และมีการกําจัดหรือการรีไซเคิลดวย

วิธีการไมถูกตองตามหลักวิชาการ ทําใหสารพิษรั่วไหลและปนเปอนสูสิ่งแวดลอม  เกิดสะสมสารพิษและตกคาง ส งผลกระทบ

ตอสุขภาพของประชาชน  

ประเทศไทยยังไมมีกฎหมายเก่ียวกับการจัดการเศษเหลือท้ิงของเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสโดยตรง  สวนขยะ

อุตสาหกรรมมีปริมาณเพ่ิมเชนกัน เน่ืองจากมีสถานท่ีกําจัดกากอุตสาหกรรมท่ีไมท่ัวถึงและเพียงพอ รวมท้ัง ขยะมูลฝอยติด

เช้ือซึ่งเกิดจากโรงพยาบาล สถานพยาบาล ซึ่งยังไมสามารถกําจัดอยางถูกตองไดท้ังหมด นอกจากน้ี ปญหาการบุกรุกปาไมมาก

ข้ึนและมีการปลูกพืชเศรษฐกิจในเขตอนุรักษ ทําใหปญหาหมอกควันไฟปามีความรุนแรง สถานการณนําและภัยแลงซึ่ งมี

สาเหตุหลักมาจากสภาพภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลง ขาดปาไม และการปลอยกาซเรื่องกระจก ภัยพิบัติทางธรรมชาตมิแนวโนมท่ี

รุนแรงมากข้ึนและเกิดบอยครั้ง ปญหาหมอกควันขามพรมแดน  ในพ้ืนท่ีภาคเหนือของไทย การเมืองและกฎหมาย (Political 

and Legal) การเติบโตของลัทธิกอการรายซึ่งมีสมาชิกเขารวมและการกอเหตุรุนแรงท่ีเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปเปนการกอเหตุ

ท่ีมีผูกอการจํานวนนอยคนและบางครั้งมีผูกอนการรอยเพียงคนเดียว ทําใหการปองกันทําไดยาก และปญหาการอพยพ

ยายถ่ินของผูลี้ภัยจากประเทศท่ีเกิดสงครามและการกอการราย โดยเฉพาะในยโรปและแถบตะวันออกท่ีกําลังแผขยาย 

นอกจากน้ี ยังมีแนวโนมเกิดอาชญากรรมไซเบอรเพ่ิมข้ึน ซึ่งกฎหมาย ท่ีเก่ียวของกับอาชญากรรมไซเบอรยังคงตองคํานึงถึง

หลักสิทธิมนุษยชนและสิทธิเสรีภาพ นอกจากน้ีประเทศตางๆ ยังยึดหลักบริหารจัดการท่ีดี ระบอบประชาธิปไตยและสิทธิ

มนุษยชนมีความเขมขนมากข้ึน  

รวมถึงประเทศไทย ความออนแอของการบริหารราชการแผนดินทําใหจําเปนตองปฏิรูประบบราชการและการเมือง 

เพ่ือใหเกิดการบริหารราชการท่ีดีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน นอกจากน้ีการเมืองไทย ยังมีความไมแนนอนผันผวน นโยบาย ของรัฐ

เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง นอกจากน้ีการกอการราย ท่ีเกิดข้ึนในภาคใต อาจจะลุกลามไปยังพ้ืนท่ีอ่ืนของประเทศ สงผลตอการ

ดําเนินชีวิตของประชาชนและอาจมีกฎหมายและกฎระเบียบใหมๆ ท่ีเก่ียวของหับการกอการรายออกมาบังคับใช อาจสงผล

กระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2.2 ยุทธศาสตรและนโยบายท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาดานการศึกษาของไทย  

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2555 – 

2560) ไดดําเนิน การวางรากฐานมาจากยุทธศาสตรและนโยบายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาดานการศึกษาของประเทศไทย

ประกอบดวย 

2.2.1 เศรษฐกิจพอเพียง “เศรษฐกิจ พอเพียง” เปนแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระนเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 ท่ี

พระราชทานแกพสกนิกร ชาวไทยมานานกวา 40 ป เปนแนวคิดท่ีตั้งอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เพ่ือใหพสกนิกรชาว

ไทยสามารถดํารงชีวิต อยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “ความพอเพียง” หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน ท่ี

จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีตอการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในภายนอก ท้ังน้ีจะตองอาศัย ความ

รอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการตางๆ ท่ีสัมพันธกันและครอบคลุม มาใชในการวางแผน

และการดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในสังคม โดยเฉพาะคนในชาติ

ประชาชน สถาบันครอบครัว ผูบริหาร เจาหนาท่ีของรัฐ รวมถึงผูนําชุมชน เพ่ือสรางความเขมแข็ง ภายในของแตละสวนใน 
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สังคมใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิต ดวยความรู อดทน ความเพียร

มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการนําการเปลี่ยนแปลง อยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ

สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี แตกตาง จากการดําเนินการเพ่ือการแขงขันในเชิงธุรกิจท่ีมี

บริบทเพ่ือเพ่ิมรายไดขององคกร บทบาทในการแขงขันจึงไมเหมือนกัน ระบบเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนการพัฒนาความมั่นคง

อยางสมดุลดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ชีวิตจึงจะมีความ ปลอดภัยท้ังทางกายและทางจิตวิญญาณ วิ ถี ชี วิ ต จึ ง

ตางกันระหวางการแขงขันเชิงธุรกิจและวิธีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง ความหมายของ เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยคุณสมบัติ

ดังน้ี   

“ความพอประมาณ” หมายถึง ความพอดีของปจจัยตางๆ สําหรับการทํางานแตละประเภท แตละเวลาท่ีไมนอย

เกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน   การผลิตและ การบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ 

“ความมีเหตุผล” หมายถึง ปจจัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับระดบัความพอเพียงน้ันจะตองเปนไป อยางมี

เหตุผล  โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทําน้ัน ๆ อยางรอบคอบ

 “ภูมิคุมกัน ” หมายถึง รากแกวดานระเบียบวินัย เตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และ การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ 

 ท่ีจะเกิดข้ึน  โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวา จะเกิดข้ึนในอนาคต เง่ือนไข ของการตัดสินใจและ

ดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการ ดังน้ี 

 “ความรู” ประกอบดวย ความรูข้ันสูง จินตามยปญญา หรือภาวะนามยปญญา  ไมใชแคจําไดทองได(สุตตมยปญญา)

ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของรอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลาน้ันมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เ พ่ื อ

ประกอบการวางแผนและความระมดัระวังในการปฏิบัต ิ“คณุ ธรรม” ท่ีจะตองเสริมสราง  ประกอบดวย มีความตระหนัก

ในคณุธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

 2.2.2 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

การกําหนดใหมียุทธศาสตรชาติ เพ่ือใชเปนแนวทางการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ในระยะยาว  

 พรอมกับการปฏิรูปและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผนดิน สําหรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหสามารถ 

นําไปสูการปฏิบัติไดอยางจริงจัง นอกจากน้ียังจะชวยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยทุกภาคสวน นําพาประเทศไทย ให

หลุดพนหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและ บริหารจัดการ

ความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถเปลีย่นผานประเทศไทยไปพรอมกับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนใหมของโลกไดใน

อนาคต  

� สาระสําคัญของยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย วิสัยทัศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เปนประเทศ 

พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เปนแผนหลักของการพัฒนาประเทศและเปาหมาย การพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมท้ังการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4 . 0 โ ด ย ใ ช  

STEM : Science, Technology, Engineering, Mathematics เปนพ้ืนฐานในการสรางผูประกอบการดานเทคโนโลยี  

 (Technoprenuer) ท่ีเพ่ิมมากข้ึน นอกจากน้ันไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน ตามกรอบ

การพัฒนาในระยะ 20 ป ในสวนท่ีเก่ียวของ คือ ยุทธศาสตรดานความมั่นคง ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและ เสริมสราง

ศักยภาพคน ยุทธศาสตรการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม ยุทธศาสตรการสราง การเติบโตบน  
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คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  และยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

 นอกจากน้ีในการเสนอของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ใหความสําคัญกับการดําเนินงาน ท่ี

สอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ทิศทางและกรอบยุทธศาสตรของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหงชาติ

ฉบับท่ี 12 นโยบายความมั่นคงแหงชาต ิและนโยบายสําคัญของรัฐบาล โดยจัดทํางบประมาณในลักษณะบรูณาการ เชิง

ยุทธศาสตร ซึ่งยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ประกอบดวย แผนงาน บุคลากร

ภาครัฐ แผนงานพ้ืนฐาน และแผนงานยุทธศาสตรอ่ืนฯ ท่ีเก่ียวของ 

 2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 – 2564)    

เมื่อพิจารณาจากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทําใหการนําแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12  เพ่ือ

การพัฒนาประเทศ กําหนดใหคนเปนศูนยกลางการพัฒนาตามหลักความสมดุลและยั่งยืน ใหความสําคัญกับ การกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทย จากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความมั่นคง 

และยั่งยืน สังคมอยุรวมกันอยางมีความสขุและนําไปสูการบรรลุวิสยัทัศน “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ จึงพบวามหาวิ

คณะฯ ควรดําเนินการอยางไร ในเปาหมายการพัฒนา6 ประเด็น ไดแก 

ประเด็นท่ี 1 คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบูรณ น้ันเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความร 

ความสามารถท้ังวิชาชีพและวิชาชีวิตอยางไร  

ประเด็นท่ี  2 ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง มหาวิทยาลัยตองพัฒนาทักษะวิชาชีพ ตามท่ี

สังคมหรือผูประกอบการตองการอยางไร 

 ประเด็นท่ี 3 ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันได พ้ืนฐานท่ีสําคัญในการพฒันาความเปนมนษุยท่ีสมบรูณ

ไดแก ความมีระเบียบวินัย ใฝเรียนรู การสรางภูมิคุมกัน ดวยความรูความสามารถดานวิชาชีพเปนหนาท่ีของสถาบัน การศึกษา

ตองพัฒนาระบบการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพสูงใหผูเรียนสามารถสรางอาชีพเพ่ือการประกอบอาชีพ สรางระบบ

เศรษฐกิจท้ังของตนและสวนรวมตอไป 

ประเด็นท่ี 4 ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีความ

มั่นคงทางอาหาร พลังงาน และนําการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของสถาบันการศึกษาตองพัฒนาผลงานวิจัย และนวัตกรรมบน

ฐานความรูทางวิทยาศาสตรประยุกตเพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีใหมอยางไร  

ประเด็นท่ี 5 มีความมั่นคงในเอกราชและอธปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษรดี และเพ่ิมความเช่ือมั่น 

ของนานาชาติตอประเทศไทย ดังน้ัน บทบาทของมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษา ในการพัฒนามนษุยดานจิตวิญญาณ ใหมี

ท้ังศาสตรและศิลปะในการครองชีวิต มีความรัก สามัคคี เปนหนาท่ีของสถาบันการศึกษาโดยตรง ในการพัฒนา แตละชางวัย

 ประเด็นท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใสตรวจสอบได กระจายอํานาจและ มีสวน

รวมจากประชาชน ในสวนน้ีน้ัน ศีลธรรม การมีระเบียบวินัย การเคารพสิทธิและเขาใจหนาท่ี เปนพ้ืนฐานของ การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลตั้งแตแรกเกิดและเติบโตเปนผูใหญ  

อยางไรก็ตามคณะเปนองคกรสนับสนุนยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ตามแนวทางท่ี

สําคัญประกอบดวย  
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1) การพัฒนาคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

 2) พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะ ความรู และความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา มีการพัฒนาทักษะ ทาง

สมองและทางสังคมท่ีเหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุนมีทักษะการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ 

3) คณะ จําเปนตองสรางความเช่ือมั่นตอระบบการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาา และ

การเรียนรูตลอดชีวิต  

4) องคความรูวิชาชีพ ดานสุขภาพกายสุขภาพจิต เปนบทบาทโดยรวมท่ีมหาวิทยาลัยควรดําเนินการพัฒนาการเรียน

การสอนเพ่ือลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและสงเสริมใหหนวยงานในภาคสวนท่ีเก่ียวของคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพโดยรวม

ของประชาชน 

5) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพของบุคลากร นักศึกษา สังคม และชุมชน  

6) พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมกับสังคมสูงวัย 

7) พัฒนาสถาบันการศึกษาเปนแหลงบริการความรูทางวิชาการท่ีทุกคนเขาถึง  

เพ่ือใหการพัฒนาระบบคณุภาพการศึกษาสอดคลองแผนพัฒนา ฉบับท่ี  12 แนวทางการพัฒนามนษุยท่ีสําคัญประกอบดวย 

 1) ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค อาทิ  

 สงเสริมใหมีกิจกรรมการเรียนการสอนท้ังในและนอกหองเรียนท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย และ จิต

สาธารณะ  

2)  พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะ ความร และความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา อาทิ สงเสริมเด็กปฐมวัย 

ใหมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมท่ีเหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุนมีทักษะการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ

 3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กใหมี 

การจัดทรัพยากรรวมกันใหมีขนาดและจํานวนท่ีหมาะสม ปรับปรุงแหลงเรียนรูในชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูเชิงสรางสรรค และ

มีชีวิต   

4) ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ อาทิ สงเสริมใหมีกิจกรรม ทาง

สุขภาพและโภชนาการท่ีเหมาะสมกับวัย ปรับปรุงมาตรการในการควบคุมปจจัย ท่ีสงผลเสียตอสุขภาพ 

5) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสขุภาพและปรับระบบการเงินการคลังดานสุขภาพ อาทิป รั บ ร ะ บ บ 

บริหารจัดการทรัพยากรรวมกับสถานพยาบาลในเขตพ้ืนท่ีสุขภาพ   

6) พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมกับสังคมการศึกษา การ ทํางานจนถึงผู สู ง วัย  อา ทิ

ผลักดันใหมีการดูแลผูสูงอายุระยะยาว   

7) ผลักดันใหสถาบันมีสวนรวมพัฒนาประเทศอยางเขมแข็ง อาทิ กําหนดมาตรการดูแลครอบครัวบุคลากร แ ล ะ 

เปนสถาบันการศึกษาเปนแหลงบริการความรูทางวิชาการท่ีทุกคนเขาถึงได แสดงผลลัพทรูป แบบการพัฒนาคนไทยใหมีคุณ

ลักษณแปนมนุษยท่ีสมบูรณ มีระเบียบวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรม ตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีความเปนพลเมืองตื่นรู

มีความสามารถ ในการปรับตัวไดอยางรู เทาทันสถานการณ  มีความรับผิดชอบและทําประโยชนตอสวนรวม มีสุขภาพกาย

และใจท่ีดีมีความเจริญ งอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิต ท่ีพอเพียง และมีความเปนไทย เพ่ือใหมหาวิทยาลัยวางรากฐานให

มนุษยเปนมนุษยท่ีสมบูรณ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย คานิยมท่ีดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและ

สุขภาพท่ีดี ครอบครัวเขมแข็ง ตลอดจน เปนผูท่ีเกงดานการทํางาน ท่ีมีทักษะความรูความสามารถและพัฒนาตนเองไดตอเน่ือง

ตลอดชีวิตสําหรับการจัดการการศึกษาตามแผนยุทศาสตร 15 ป มหาวิทยาลัยมุงพัฒนาทุนมนุษย ท่ีเขาสูระบบการจัดการ



แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 

 

19 
 

เรียนการสอนเฉพาะทางสอดคลองตามอัตลักษณ  จเปนผูมีความมั่นคงทางเศรษฐกิตและสังคม สรางความเปนธรรมใน

การเขาถึงทรัพยากรบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ สงเสริมผูดอยโอกาสไดรับการพัฒนาศักยภาพ รวมท้ังชุมชนมีความเขมแข็ง

และพ่ึงพาตนเองได การพัฒนามหาวิทยาลัยนําไปสูการพัฒนาอยางถูกตองแลวจะมีทรัพยากรบุคคลเพ่ือการรักษาและฟนฟู 

ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมใหสามารถสนับสนุนการเติบโตในดานตางๆ อยางเปนมิตรกับธรรมชาติ  

 สิ่งแวดลอมและการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีตลอดไป 

2.2.4 นโยบายและจุดเนนของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 

 จากนโยบายดานการศึกษาของรัฐมนตรวาการกระทรวงศึกษาธิการท่ีเก่ียวของกับคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยเฉพาะนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ประกอบดวย 

 1) การแปลงกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิรูปการศึกษาไปสู การ

ปฏิบัติ ในสวนน้ีมหาวิทยาลัยควรนอมนํามาเพ่ือพิจารณาสําหรับการพัฒนาหลักสูตร 

2) การปฏิรูปการศึกษา ในสวนน้ีมหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาองคความรูท่ีมีคุณภาพ เปนผูนําในการดําเนินการ

ภายใตกฏระเบียบท่ีเก่ียวของ  

3) การแกไขปญหาการทุจริต ในสวนน้ีมหาวิทยาลัยควรมีระบบการสอนเนนคุณธรรม จริยธรรม ปลูกฝงจิต 

สาธารณะอยางเปรูปธรรม  

4) การลดความเหลื่อมล้ําาทางการศึกษาควรเปดรับผูดอยโอกาสมาพัฒนา  

5) อาชีวศึกษา มทร.พระนคร สามารถพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอยอดอาชีวศึกษาดานวิชาชีพ เน่ืองจากมีพ้ืนฐานดาน

วิชาชีพท่ีเก่ียวของกัน  

7) การจัดการเรียนการสอนทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ   

8) การผลิตนักศึกษาตามความถนัด  

9) การสรางความเขมแข็งของโรงเรียนในทองถ่ินโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเปนพ่ีเลี้ยงมหาวิทยาลัยควรพัฒนา องค

ความรูเพ่ือการเปนผูบริการวิชาการใหกับอาชีวศึกษาเพ่ือวางแนวทางผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูง และเปนพ่ีเลี้ยง วิทยาลัย

อาชีวศึกษาในระยะยาว  

10) การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  

11) การลดภาระงาน/กิจกรรมท่ีไมเก่ียวกับการเรียนการสอนของครูและนักเรียน  

12) การนํา ICT มาใชในการบริหารงานอยางท่ัวถึง และมีประสิทธิภาพ    

2.2.5 นโยบายและแผนวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 - 2564)  

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) จัดทําาข้ึนโดย มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือการพัฒนาประเทศ

ไทยใหมีระบบเศรษฐกิจท่ีมีการขยายตัวอยางมีคุณภาพและมีเสถียรภาพ ตลอดจนมีการกระจายประโยชนอยางเปนธรรมสู

สังคม ชุมชน ทองถ่ิน โดยไดอัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาควบคูไปกับอนาคต

ของประเทศท่ีมีวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมเปน เครื่องมือชวยพัฒนาประเทศไทยภายใตวิสัยทัศน “นวัตกรรม

เขียว เพ่ือสังคมดีมีคุณภาพและเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพ” ซึ่งสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลท่ีตองการเห็น

ประเทศไทยสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืนมีเศรษฐกิจ ชุมชนเขมแข็ง เปนสังคมแหงการเรียนรูและประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ี
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ดีข้ึน โดยในการดําเนินการเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ ไปสูวิสัยทัศนดังกลาวไดกําหนดกรอบการพัฒนาของนโยบายและแผนฯ 5

ประการ ไดแก  

 1) พัฒนางานดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการสรางสังคมคุณภาพท่ีมีภูมิคุมกัน 

 2) พัฒนางานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยและนวตักรรม เพ่ือสนับสนุนการสรางเศรษฐกิจใหมีคุณภาพ เสถียรภาพ

โดยมีการเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค   

3) พัฒนางานดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4) พัฒนาและผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยและนวตักรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงประชากรศาสตร 

5) พัฒนาปจจัยสนับสนุนดานโครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิม ขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรของนโยบายและแผนวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) 

ประกอบดวย (1) การพัฒนาความเขมแข็งของสังคม ชุมชน และทองถ่ินดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม (2) ก า ร

เพ่ิมขีดความสามารถ ความยืดหยุน และนวัตกรรมในภาคเกษตรผลิตและบริการดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและ นวัตกรรม 

(3) การเสริมสรางความมั่นคงดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และนวตักรรม (4) การพฒันาและเพมิ่ศกัยภาพทนุมนษุยของประเทศดานวทิยาศาสตรเทคโนโลยี และนวตักรรม และ (5) 

การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และปจจัยเอ้ือ ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม ของประเทศ

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

 2.2.6 นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต ินโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560 - 2564)มี

วิสัยทัศนวา “ประเทศไทยเปนประเทศ ท่ีพัฒนาบนพ้ืนฐานการวิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ มีการนําองค

ความรูและนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช ใหเกิดประโยชนไดจริงในดานเศรษฐกิจและสังคม และมีความพรอมดานโครงสราง

พ้ืนฐานและบุคลากรดานการวิจัย และพัฒนาท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศใหมั่นคง มั่งคั่ง

อยางยั่งยืน” ยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ ประกอบดวย 7 ยุทธศาสตรการวิจัย ไดแก 

 1) เรงสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายและสนองตอบตอประเด็นเรงดวนตามยุทธศาสตรและ 

แผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหนวยงานโดยรัฐลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง   

2) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน   

3) สงเสริมการนํากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องคความร นวตักรรม และเทคโนโลยจีากงานวจิยัไปใชประโยชน 

อยางเปนรูปธรรม โดยความรวมมือของภาคสวนตางๆ   

4) เรงรัดพัฒนาระบบวิจัย ของประเทศใหเขมแข็ง เปนเอกภาพ และยั่งยืน รวมถึงสรางระบบนิเวศการวิจัยท่ี

เหมาะสม  

5) พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศ   

6) เพ่ิมจํานวนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ของ

ประเทศ  

7) พัฒนาความรวมมือของเครือขายวิจัยในประเทศและระหวางประเทศ 
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 2.2.7 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

เพ่ือวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและ เรียนรู

ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ การเปลี่ยนแปลง

ของโลกศตวรรษท่ี 21” โดย มียุทธศาสตร 6 ดาน ประกอบดวย 

1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

2) การผลิตและพัฒนากําลงัคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู  

4) การสรางโอกาสความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา  

5) การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสรมิคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

แผนการศึกษาชาตมิุงหมายใหเกิดผลลัพทธสุดทาย คือ ผูเรยีนมีคณุลักษณะและทักษะ การเรยีนรูในศตวรรษท่ี  21 ไดแก  

การอาน (Reading)  

การเขียน (Writing)  

การคิดเลข (Arithmetic)   

ทักษะดานการคดิ อยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and Problem Solving)

 ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม  (Creativity and Innovation) 

ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรมตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding)  

 ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา (Collaboration , Teamwork and Leadership) 

 ทักษะดานนการสื่อสาร สารสนเทศและการรูเทาทันสือ (Communications, Information and Media

 Literacy)    

ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy)  

 ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills)  

ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)   

การพัฒนาการศึกษาท่ีประสบผลสําเรจ็ หมายถงึ การพฒันาผูเรียนใหสามารถสรางนวัตกรรมดานสังคม การบรหิาร จัดการ

เศรษฐกิจเพ่ือการพัฒนาประเทศใหมีความมั่นคงและยั่งยืน 

 2.2.8 แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

เพ่ือเปนกรอบทิศทางการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไ ด แ ก  น โ ย บ า ย รั ฐ บ า ล  ด า น

การศึกษา เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษา ดังน้ี 

1) การสงเสริมและพัฒนาการอุดมศึกษา เปนองคกรหลักดานอุดมศึกษา เสนอนโยบายและแผนการอุดมศึกษา ท่ี

สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และกําหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา สงเสริมการจัดการศึกษา 

ระดับอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ รวมท้ังสงเสริมความรวมมือกับอุดมศึกษาตางประเทศ  
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2) การสงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคน วางแผนและสงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนเพ่ือ ผลิตบัณฑิตให

สอดคลองกับทิศทางในการพัฒนาประเทศ ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมท้ังสงเสรมิการพัฒนากําลังคน ในวัยทํางาน โ ด ย

มีฐานขอมูลการผลิตบัณฑิตรายสาขาวิชา  

3) การสงเสริมงานวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ สงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม การใชประโยชนในเชิงสาธารณะและ เชิง

พาณิชย และเพ่ิมศักยภาพของโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการศึกษาและการวิจัย 

  2.2.9 แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  

แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มุงเนนการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมอยางตอเน่ืองใหสอดคลอง 

กับการจัดทํายุทธศาสตรชาติ เพ่ือใหสามารถรองรับพลวัตของเทคโนโลยีดิจิทัล จึงไดกําหนดแนวทางการพัฒนาหรือ ภูมิทัศน

ดิจิทัลออกเปน 4 ระยะ เพ่ือนําไปสูความสําเร็จในการพัฒนาประเทศ ตามท่ีกําหนด คือ “ปฏิรูปประเทศไทย สาดิจิทัลไทย

แลนด” เพ่ือใหประเทศไทยท่ีสามารถสรางสรรคและใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลในการพีฒนาโครงสราง พ้ืนฐาน

นวัตกรรม ขอมูล ทุนมนุษย เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศสูความมั่นคงและยั่งยืน   โดยมี 

รายละเอียด ดังน้ี 

ยุทธศาสตรท 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมท่ัวประเทศ มุ ง พั ฒ น า โ ค ร ง ส ร า ง 

พ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ประชาชนทุกคนสามารถเขาถึงและใชประโยชนได โดยกําหนดใหเทคโนโลยีท่ีใชมีความเร็ว 

พอเพียงกับความตองการและใหมีบริการท่ีไมเปนอุปสรรคในการเขาถึงบริการของประชาชน ในระยะยาวโครงสรางพ่ืนฐาน 

อินเทอรเน็ตความเร็วสูงเปนสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน สามารถรองรับการเช่ือมตอของทุกคน  

ยุทธศาสตรท่ี 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีดิจิทัล กระตุนเศรษฐกิจของประเทศโดยผลักดันใหภาคธุรกิจ 

ไทยใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการลดตนทุนการผลิตสินคาและบริการ เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ พัฒนาเชิงธุรกิจ 

มุงเนนการสรางระบบนิเวศสําหรับธุรกิจดิจิทัล สงผลตอการขยายฐานเศรษฐกิจและอัตราการจางงานของไทยในอนาคต

 ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล มุงสรางกลุมเกษตรกร ผูท่ีอยูในชุมชน 

หางไกล ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาสและคนพิการ สามารถเขาถึงและใชประโยชนผานเทคโนโลยีดิจิทัล ท้ังระดับประเทศและ ระดับ

ทองถ่ิน ประชาชนสามารถเขาถึงและนําไปใชประโยชนไดโดยสะดวก   

ยุทธศาสตรท่ี 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรฐับาลดจิิทัล มุงใชเทคโนโลยีดิจิทัล ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการของหนวยงานรัฐใหเกิดบริการภาครัฐ  ในรปูแบบดิจิทัลประชาชนสามารถเขาถึงบริการโดยโดยไมมีขอจํากัดทาง

กายภาพ ทํางานของภาครัฐเสมือนเปนองคกรเดียว เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นตอการ 

ดําเนินงานของภาครัฐ  

ยุทธศาสตรท่ี  5 พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ใหความสําดัญกับการพัฒนากําลังคนวัย

ทํางานทุกสาขาอาชีพ บุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน ใหมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการประกอบอาชีพ แ ล ะ

การพัฒนาบุคลากรในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความรูความสามารถ เช่ียวชาญมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สรางความเช่ือมั่นในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ใหความสําคัญกับชุดกฎหมาย ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ท่ี มี  

ประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ และมีมาตรฐานดานขอมูลเปนสากล คุมครอง 

ความเปนสวนตัวและขอมูลสวนบุคคล รวมท้ังการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร เพ่ือรองรับการเช่ือมโยงและใช 

ประโยชนในการทําธุรกรรม ทําใหประชาชนมีความเช่ือมั่นในการทําธุรกรรมออนไลน 
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2.3 ขอมูลพ้ืนฐานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

  2.3.1 ประวัติความเปนมา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ประวัติความเปนมาและสภาพปจจุบัน  

ในอดีตเปนสถานท่ีตั้งของ  “วังรพีพัฒน”  ใน พระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนาศักดิ์       

กรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ์ ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงพระราชทานเงินพระคลังขางท่ีซ้ือ

ท่ีตอจากราษฎรจานวน 10 ราย เปนเงิน 296 ชั่ง 36 บาท และพระยานรฤทธิราชขหัถถวายโดยไมคิดราคาอีก

รายหนึ่ง รวมเปนท่ี 11 ราย เนื้อท่ีดานเหนือยาว 4 เสน 12 วา 1 ศอก ดานใตยาว 4 เสน 13 วา 2 ศอก ดาน

ตะวันออกยาว 5 เสน 12 วา ดานตะวันตก ยาว 4 เสน 5 วา  

หลังจากท่ีพระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนศักดิ์กรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ สิ้นพระชนมท่ีกรุง

ปารีส เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม พุทธศักราช 2463 ประเทศไทยไดเกิดการเปลี่ยนแปลงการปกครองในป พ.ศ. 

2475 ท่ีดินพรอมวังรพีพัฒนแหงนี้จึงตกเปนสมบัติของสานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย จากนั้น 

เอกชนไดขอเชาท่ีดินเพ่ือจัดตั้งเปนสถานศึกษาชื่อโรงเรียนรพีพัฒน  

ในป พ.ศ. 2419 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษาไดกอตั้งข้ึนตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ โดย

หลวงพรหมโยธีรัฐมนตรีวาการกระทรงศึกษาธิการและแตงตั้งให อาจารยกุล มฤคทัต เปนผูรักษาการ ใน 

ตําแหนงอาจารยใหญโรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา จัดการศึกษาหลักสูตรครูอาชีวศึกษา ระดับ มัธยมศึกษา 

(ปม.) 3 สาขา คือ ชางกอสราง การชางสตรีและพณิชยการ (หลักสูตร 2 ป)  

พ.ศ. 2594 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา เพ่ิมการผลิตครูอาชีวศึกษาระดับประโยคประถมศึกษา (ป.) 

2 สาขา คือ ชางไม และการชางสตรี (หลักสูตร 3 ป) ในระยะแรกยังไมมีสถานท่ีเรียนของตนเอง ดังนั้นจึงแยก

นักเรียนสวนหนี่ง เรียนท่ีโรงเรียนชางกอสรางอุเทนถวาน อีกสวนหนึ่งเรียนท่ีการชางสตรีพระนครใต และ

โรงเรียนเสาวภา ป  

พ.ศ. 2495 กรมอาชีวศึกษา ไดขอซ้ือตอจากกระทรวงอุตสาหกรรม ในวงเงิน 3,905,000 บาท เพ่ือเปนท่ีตั้ง

ของ“โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา”มีสิ่งกอสรางประกอบดวย ตึกหลังใหญอันเปนท่ีตั้ง “วังรพีพัฒน” 1 หลัง 

(ปจจุบันเปนอาคาร D-Hall)อาคารหลังเล็ก 1 หลังหองแถวไมริมถนนสามเสนจานวน 18 หองโรงงานขนาดยาว 1 หลัง  

พ.ศ. 2498 พ.ศ. 2505 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษาไดโอนยายมา สังกัดกรมอาชีวศึกษา พรอมยก

ฐานะเปนวิทยาลัยครูอาชีวศึกษา สังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค จัดการเรียนการสอน 7 แผนก คือ ชางไมครุภัณฑ 

ชางกอสราง ชางไฟฟา ชางวิทยุและโทรคมนาคม ชางกลโรงงาน ชางเชื่อมและโลหะแผน และชางยนต เพ่ือ

ผลิตนักศึกษาหลักสูตร 2 ป ระดับประกาศนียบัตรฝกหัดครูมัธยม (ปม.อ.)  

พ.ศ. 2509 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรประโยคครูมัธยมวิชาชีพชั้นสูง (ปม.วส.) ตามนโยบาย

พัฒนาครูอาชีวศึกษาของกรมอาชีวศึกษา และดาเนินการยุบรวมชางไมครุภัณฑกับชางกอสราง  
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พ.ศ. 2512 เขารวมโครงการเงินกูเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษา โดยสงผูเชี่ยวชาญจาก Okahoma Stage 

University USA มาประจําตามแผนกชางตาง ๆ และมีการจัดครูอาจารยไปศึกษาตอ และฝกอบรม

ตางประเทศรวมท้ังพัฒนาการดานเครื่องมือ เครื่องจักร  

พ.ศ. 2517 คณะรัฐมนตรี มีมติอนุมัติในหลักการใหวิทยาลัยตาง ๆ ในสังกัดกรมอาชีวศึกษาท่ีมีความ

พรอมเปดสอนระดับปริญญาตรีได ดังนั้นจึงเกิดการแยกตัวของวิทยาลัยท่ีมีความพรอมรวมตัวกันเปนวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา พ.ศ. 2518 และประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2518 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ 

พ.ศ. 2518 โดยมุงใหวิทยาลัยเทคโนโลยี และอาชีวศึกษาเปนสถาบันการศึกษาและวิจัย ผลิตครูอาชีวศึกษาใน

ระดับปริญญาตรีรวมท้ังใหการศึกษาดานวิชาชีพและใหบริการทางวิชาการ  

พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา เปดสอนหลักสูตร ปวส. ใหนักศึกษา ปม.วส. เฉพาะรุนป

การศึกษา 2517 และ 2518 และเปดสอนระดับปริญญาตรีโดยคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี เปดสอนระดับ

ปริญญาตรี 2 สาขา คือสาขาครุศาสตรอุตสาหกรรมและสาขาวิศวกรรมศาสตร  

พ.ศ. 2530 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา โอนยานมาสังกัดกับวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ใชชื่อ 

“วิทยาเขตเทเวศร” เปดสอนระดับ ปวส.  

พ.ศ. 2521 วิทยาเขตเทเวศร เปดสอนหลักสูตร ปม. ชางอุตสาหกรรม  

พ.ศ. 2526 วิทยาเขตเทเวศรงดรับนักศึกษา ระดับต่ํากวาปริญญาตรีโดยเปดรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีในนามคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี  

15 กันยายน พ.ศ. 2531 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานนามใหมวา “สถาบันเทคโนโลยี

ราชมงคล”โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2532  

พ.ศ. 2537 จัดตั้งคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องแบงสวนราชการใน

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

พ.ศ. 2537 โดยยายคณะวิศวกรรมเทคโนโลยีไปเปดสอนท่ีศูนยกลางการศึกษาสถาบันเทคโนโลยีราช

มงคล (ศรม.) ตาบลคลองหก อําเภอธัญญบุรี จังหวัดปทุมธานี  

15 มีนาคม พ.ศ. 2542 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมยายไปเปดสอนท่ีศูนยกลางการศึกษา (ศรม.)  

18 มกราคม พ.ศ. 2548 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลไดรับการสถาปนา ใหเปน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตามพระราชบัญญัติ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซ่ึงสถานท่ีแหงนี้ถูกจัด 

เปนท่ีตั้ง ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  

ปจจุบันวิทยาลัยครูอาชีวศึกษาเดิมไดกลายมาเปนคระครุศาสตรอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร รวมท้ังเปนท่ีตั้งของหลายหนวยงานในปจจุบันอาทิ เชน สานักงานอธิการบดี 
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คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สานักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน และสถานีวิทยุ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

นับตั้งแต พ.ศ. 2491 จนปจจบุันนับเปนเวลามากกวา 60 ป สถาบันแหงนี้มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 

และพัฒนาการในดานตาง ๆ อยางมากมาย และดวยประสบการณในการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของสังคมดวยบุคลากรท่ีเปยมลนดวยคุณวุฒิ และประสบการณยังคงทาใหสถาบันการศึกษาแหงนี้

ยังคงรักษาชื่อเสียง และมาตรฐานในการจัดการศึกษาดานครุศาสตรอุตสาหกรรมไวไดอยางยั่งยืน ท้ังนี้ดวย

นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและแนวคิดในการพัฒนางานดานการจัดการศึกษาและ

การพัฒนาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับมาตรฐานอุดมศึกษา ทําใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมในปจจุบันมี

ความเขมแข็งทางวิชาการมีความสามารถในการผลิตนักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ คูคุณธรรม  

 

  2.3.2 โครงสรางการแบงสวนราชการ เพ่ือใหการบริหารจัดการคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม เปนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับตามพันธกิจและวิสัยทัศน เพ่ือเปน หนวยงานท่ีสรางองคความร นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหกับประเทศ เขา

สูประเทศไทยท่ีมีศักยภาพสูงท้ังดานเศรษฐกิจและสังคม  เพ่ือสงเสริมระบบการพัฒนามนุษยอยางสมบูรณตลอดชีวิต ด ว ย

การจัดการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการ จึงกําหนดโครงสรางการบริหาร ระบบการจัดการท่ีมีคุณภาพ เนนทุกคนมี

สวนรวม ตามหลักธรรมาภิบาล  
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 2.3.3 รายงานสถานะภาพมหาวิทยาลัยในรอบ 5 ป (พ.ศ. 2555 – 2560) 

งบประมาณ 

งบประมาณมีความสําคญัและเปนประโยชนตอการบรหิารงาน หนวยงานสามารถนํางบประมาณมาใชเปนเครื่องมือ

ในการบริหารงานตามแผนงานท่ีกําหนด ท้ังน้ีการจัดสรรงบประมาณใหสามารถนํางบประมาณท่ีไดรบัไปใชประโยชนสูงสุด 

โดยผลการดําเนินงานดานงบประมาณของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มีดังน้ี 

  งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

ปงบประมาณ  งบประมาณรายจายประจําป งบประมาณเงินรายได 

ป  2555                     37,661,400                    13,597,390  

ป  2556                     51,167,210                    13,555,190  

ป  2557                     34,432,000                    16,609,900  

ป  2558                     34,256,540                    12,725,640  

ป  2559                     33,297,700                    16,498,380  

ป  2560                     43,906,400                    11,424,350  

        

 หลักสูตรท่ีเปดสอน 

 คณะฯ มีการจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 และ

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  พ.ศ. 2552 โดยมีการเปดหลักสูตรท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน ท้ังนี้ผูเรียนจบหลักสูตรจะเปนบัณฑิตมีผลการเรียนครบท้ัง 5 ดาน คือ ดาน

คุณธรรม จริยธรรม ดานความรู ทักษะ ทางปญญา  ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล และความ

รับผิดชอบและดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงตรงกับ      

อัตลักษณของคณะ คือ  สรางคน พัฒนางาน เชียวชาญปฏิบัติ 

หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน หลักสูตรและสาขาวิชา ท่ีเปดสอน ในปการศึกษา 2560 ภาคปกติ/

ตอเนื่อง  

ระดับปริญญาตรี  

หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต ค.อ.บ. (ภาคปกติ)  

- สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟากําลัง  

-สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม  
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-สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  

-สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  

หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต อส.บ (ตอเนื่อง 2 ป)  

-สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟากําลัง  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  

-สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  

-สาขาวิชาชีพครู  

 

ขอมูลบุคลากร 

 จํานวนบุคลากรท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานจริง ปการศึกษา 2560  

  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ประเภท

บุคลากร 

คุณวุฒ ิ ตําแหนงทางวิชาการ 

จํานวน

คน 

ตํ่ากวา ป.

ตรี 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก รศ. ผศ. อ 

สายวิชาการ 36 0 3 56 9 0 8 28 

ขาราชการ 21  -  2 28 7  -  7 14 

พนักงานมหาวทิยาลัย 14  -  - 13 2  - 1 13 

พนักงานราชการ 1  - 1 15  -  -  - 1 

สายสนับสนุน 28 9 19 0 0 0 0 0 

ขาราชการ 2  - 2  -   -   -   -   -  

พนักงานมหาวทิยาลัย 10  - 10  -  -  -  -  - 

พนักงานราชการ 1  - 1  -  -  -  -  - 

ลูกจางประจํา 7 5 2  -  -  -  -  - 

ลูกจางชัว่คราว 8 4 4  -  -  -  -  - 

รวม 64 9 22 56 9 0 8 28 
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ขอมูลนักศึกษา 
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2.4 การวิเคราะห SWOT   คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จุดแข็ง (Strength = s) จุดออน (Weakness = W) 

S1 หลักสูตรไดรับการรับรองจากคุรุสภาเปนไปตามกรอบ 

    TQF  

S2 มีศิษยเกามากมายในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม 

S3 เปนสถานศึกษาท่ีผลิตครูชางแหงแรกของประเทศไทย 

S4 มีหลักสูตรท่ีมสีองวิชาเอกคือ วิศวกรรมและครุศาสตร 

S5 บัณฑิตท่ีจบออกไปไดรบัการยอมรับจากภาค 

     อุตสาหกรรม 

 

W1 ขาดเครื่องมือ/อุปกรณ/เครื่องจักร ท่ีทันสมัย 

W2 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกตอภายนอก 

W3 บุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

W4 ผลงานวิชาการ/การเผยแพรผลงานจํานวนนอย 

W5 บุคลากรสายวิชาการไมเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา 

โอกาศ (Opportunities = O) ภัยคุกคาม (Threats = T) 

O1 ไดรับความรวมมือ /MOU  กับคุรสภา และสถานศึกษา 

O2 นโยบายรัฐบาลเนนผลติบุคลากรกรดานอาชีวศึกษา 

O3 หลักสูตร มีเครือขายโรงเรยีนเปดสอนล 

O4 มีศิษยเกาท่ีอยูในภาครัฐและเอกชนระดับผูบริหาร 

     จํานวนมาก 

T1 มีสถานศึกษาคูแขงจํานวนมาก 

T2 หลักสูตรระยะเวลา 5 ป ทําใหคนสนใจนอย 

T3 เยาวชน ขาดทักษะในการปฏบัิติงาน ขาดความอดทน 

    และขาดสมาธิ 

T4 จํานวนกสนเกิดของประชากรนอยลง 

T5 องคกรวิชาชีพมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานบอย 

 

 

 

TOWS 

Strategic Alternatives Matrix 

SO 

การวิเคราะหเชิงรุก 

จุดแข็ง (Strength = s) 

S1 หลักสูตรไดรับการรับรองจากคุรุสภาเปนไปตามกรอบ 

    TQF  

S2 มีศิษยเกามากมายในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม 

S3 เปนสถานศึกษาท่ีผลิตครูชางแหงแรกของประเทศไทย 

S4 มีหลักสูตรท่ีมสีองวิชาเอกคือ วิศวกรรมและครุศาสตร 

S5 บัณฑิตท่ีจบออกไปไดรบัการยอมรับจากภาค 

    อุตสาหกรรม 

 

โอกาศ (Opportunities = O) 

O1 ไดรับความรวมมือ /MOU  กับคุรสภา และสถานศึกษา 

O2 นโยบายรัฐบาลเนนผลติบุคลากรกรดานอาชีวศึกษา 

O3 หลักสูตร มีเครือขายโรงเรยีนเปดสอนล 

O4 มีศิษยเกาท่ีอยูในภาครัฐและเอกชนระดับผูบริหาร 

     จํานวนมาก 

SO  

So1 ปรับทิศทางและพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับความ 

       ตองการของยุคอุตสาหกรรม 4.0 และทําเลท่ีตั้ง 

SO2 เพ่ิมขีดความสามารถการวิจยัอยางเปนรูปธรรม 

SO3 สรางภาคเีครือขาย เสรมิความเขมแข็งขององคกรใน 

       ทุกดาน 
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TOWS 

Strategic Alternatives Matrix 

ST 

การวิเคราะหเชิงปองกัน 

จุดแข็ง (Strength = s) 

S1 หลักสูตรไดรับการรับรองจากคุรุสภาเปนไปตามกรอบ 

    TQF  

S2 มีศิษยเกามากมายในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม 

S3 เปนสถานศึกษาท่ีผลิตครูชางแหงแรกของประเทศไทย 

S4 มีหลักสูตรท่ีมสีองวิชาเอกคือ วิศวกรรมและครุศาสตร 

S5 บัณฑิตท่ีจบออกไปไดรบัการยอมรับจากภาค 

     อุตสาหกรรม 

 

ภัยคุกคาม (Threats = T) 

T1 มีสถานศึกษาคูแขงจํานวนมาก 

T2 หลักสูตรระยะเวลา 5 ป ทําใหคนสนใจนอย 

T3 เยาวชน ขาดทักษะในการปฏบัิติงาน ขาดความอดทน 

    และขาดสมาธิ 

T4 จํานวนกสนเกิดของประชากรนอยลง 

T5 องคกรวิชาชีพมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานบอย 

ST  

ST1 พัฒนาระบบการเรยีนการสอน E-Content/TPACK 

ST2 พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการวิชาชีพ 

ST3 พัฒนาอาจารยเนนความเชียวชาญและสรางความ 

      เขมแข็งทางวิชาการ 

 

TOWS 

Strategic Alternatives Matrix 

WO 

การวิเคราะหเชิงพัฒนา 

จุดออน (Weakness = W) 

W1 ขาดเครื่องมือ/อุปกรณ/เครื่องจักร ท่ีทันสมัย 

W2 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกตอภายนอก 

W3 บุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

W4 ผลงานวิชาการ/การเผยแพรผลงานจํานวนนอย 

W5 บุคลากรสายวิชาการไมเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา 

โอกาศ (Opportunities = O) 

O1 ไดรับความรวมมือ /MOU  กับคุรสภา และสถานศึกษา 

O2 นโยบายรัฐบาลเนนผลติบุคลากรกรดานอาชีวศึกษา 

O3 หลักสูตร มีเครือขายโรงเรยีนเปดสอนล 

O4 มีศิษยเกาท่ีอยูในภาครัฐและเอกชนระดับผูบริหาร 

     จํานวนมาก 

WO 

WO1 ปรับปรุงระบบบรหิารจดัการเพ่ือการแขงขัน 

WO2 ปรับหลักสูตรแบบ ป.ตรี ควบ ปวส. 

WO3 สรรหาและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการให 

        เปนมืออาชีพ 

WO4 ผลักดันคุณภาพผลงานวิจัยสูการนําไปใชประโยชน 

 

TOWS 

Strategic Alternatives Matrix 

WT 

การวิเคราะหเชิงรับ 

จุดออน (Weakness = W) 

W1 ขาดเครื่องมือ/อุปกรณ/เครื่องจักร ท่ีทันสมัย 

W2 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกตอภายนอก 

W3 บุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 



แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 

 

31 
 

W4 ผลงานวิชาการ/การเผยแพรผลงานจํานวนนอย 

W5 บุคลากรสายวิชาการไมเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา 

ภัยคุกคาม (Threats = T) 

T1 มีสถานศึกษาคูแขงจํานวนมาก 

T2 หลักสูตรระยะเวลา 5 ป ทําใหคนสนใจนอย 

T3 เยาวชน ขาดทักษะในการปฏบัิติงาน ขาดความอดทน 

    และขาดสมาธิ 

T4 จํานวนกสนเกิดของประชากรนอยลง 

T5 องคกรวิชาชีพมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานบอย 

WT 

WT1 บํารุงรักษาครุภณัฑ อุปกรณการเรียนการสอน เพ่ือ 

       เพ่ิมทักษะการปฏิบัติงาน 

WT2 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหมีความสามารถเฉพาะทาง 

Competence and Good Citizenship 
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สวนท่ี 3   

รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนา คณะครุศาสตรอตุสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พ.ศ. 2560 – 2564  

 

วิสัยทัศน (Vision) 

เปนผูนําการจัดการศึกษาดานครุศาสตรอุตสาหกรรม ท่ีมีศักยภาพสูงในการผลิตครูวิชาชีพ และนักเทคโนโลยี

เปนท่ียอมรับในระดับสากล 

พันธกิจ (Mission) 

1.  สรางครูวิชาชีพและนักเทคโนโลยี มุงเนนสสรรถนะทางวิชาชีพควยคูคุณธรรม มาตาฐานเปนท่ียอมรับท้ังใน 

    ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

2.  พัฒนา สงเสริม  บูรณาการองคความรูดานครุศาสตรอุตสาหกรรม เพ่ืองานวิจัย สิ่งประดิษฐ  และ 

    นวัตกรรมเทคโนโลยี และเทคโนโลยีทางการศึกษาวิชาชีพ 

3. บริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

4.  ใหการบริการทางวิชาการ และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาคการศึกษาอาชีพและภาค 

    ประกอบการรวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถดานการอาชีวศึกษาของประเทศและตางประเทศ 

5.  สงเสริม สนับสนุนทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

คานิยมหลัก (Core Values) 

 ใฝรู (Learning)  

 เชิดชูคุณธรรม (Integrity) 

 นําการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) 

เอกลักษณ (Uniqueness) 

 สรางคน พัฒนาคน เชียวชาญปฏิบัติ 

อัตลักษณ (Identity) 

 ครูวิชาชีพและนักเทคโนโลยีท่ีเนนปฏิบัติการและสรางงาน 

ปณิธาน (Determination) 

 มุงม่ันสูความเปนเลิศในการผลิตครูวิชาชีพ และนักเทคโนโลยีท่ีมีสมรรถนะทางวิชาชีพจรรยาบรรณ

พรอมท้ังคุณธรรมและจรยิธรรม 
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ภาพท่ี 3-2 การบริหารยุทธศาสตร เปาประสงคและดัชนีชี้วัดความสําเร็จข้ันตน 
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3.1  รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร พ.ศ. 2560 – 2564 

 เพือใหเห็นความสําคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตรท้ัง 5 ประการขางตนไปสูการปฏิบัติในแตละมิติ

การพัฒนามหาวิทยาลัยจึงไดนํามาตรการการพัฒนาท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 

2560 – 2564) มาเชื่อมโยงการเกิดผลลัพธสําคัญสูความสําเร็จ ดังนี้ 

ตารางท่ี 3.1 ความสัมพันธยุทธศาสตร ผลลัพธสําคัญสูความสําเร็จ และมาตรการการพัฒนา 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคณุภาพมาตรฐานสากล  

การจัดการศึกษาเปนท่ียอมรับในระดับชาติและอาเซยีน 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิผล - บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัตเิปนเลิศ มีอัต

ลักษณของมหาวิทยาลับและเปนท่ีพึงของ

สังคม 

- พัฒนากระบวนการรับนักศึกษา ตั้งแตการ

ประชาสมัพันธเชิงรุกกฎเกณฑการรับสมัคร และการ

คัดเลือกเขาศึกษาตอ 

- พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี (ดิจทัิล)      ของ

นักศึกษา 

- พัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศของนักศึกษา

อยางเปนระบบ 

- สงเสริมนักศึกษาดาน คณุธรรม จริยธรรม จิต

สาธารณะ ความรับผิดชอบตอสังคม และพัฒนา

คุณภาพชีวิตนักศึกษาท้ังดานสุขภาพกายและจติท่ี

เขมแข็ง  

คุณภาพ - หลักสูตรและการจดัการทันสมัยมีมาตรฐาน

ระดับชาติและสากล 

- พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรใหทันสมัยและ

สอดคลองกับความตองการของประเทศและอาเซยีน 

และไดรับการรับรองจากสมาคมวิชาชีพ 

- พัฒนาหลักสูตรท่ีมีความพรอมเปนหลักสตูร

นานาชาติมาตรฐานสากล 

- กําหนดมาตรฐานความเช่ียวชาญของนักศึกษาดาน

เทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ 

- สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนท้ังระบบ

การสอนทฤษฎีและการปฏิบัติ โดยการทําวิจัยเพ่ือ

นําไปพัฒนาการเรียนการสอน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคณุภาพมาตรฐานสากล 

การจัดการศึกษาเปนท่ียอมรับในระดับชาติและอาเซยีน 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิภาพ - ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนมีความเขาแข็งทางวิชาการ 

- พัฒนาระบบศูนยการเรียนรู (Learning Center) 

เพ่ือเอ้ือตอการเรียนรูดวยตนเองและการทํางานเปน

ทีม 

- พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพและภมูิทัศนท่ี

เอ้ือตอการเรียนรูของนักศึกษา 

- เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยี

ดานการเรียนการสอนท่ีทันสมยั 

- พัฒนานักศึกษา คณาจารย บุคลากรใหมีทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

- บูรณาการระหวางการใหบริการและเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลเขากับการบรหิาร

จัดการของมหาวิทยาลัย 

การพัฒนา

องคกร 

- คณาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพของตนและเปน

ผูสรางแรงบันดาลใจใหนักศึกษา 

- ปฏิรูปมหาวิทยาเปน Digital University  

- กําหนดลักษณะอาจารยท่ีพึงประสงคของ

มหาวิทยาลยั  

- พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการเรยีนการ

สอน โดยสนับสนุนคณาจารยท่ีมผีลงานดานการ

จัดการเรียนการสอนดเีดนใหเปนอาจารยตนแบบ 

และแลกเปลีย่นเรยีนรูอยางเปนระบบ 

- สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานคณุวุฒิและการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

- สนับสนุนการสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวางอาจารย

ท่ีปรึกษาและนักศึกษา 

 - ปฏิรูปมหาวิทยาเปน Digital University - พัฒนาศักยภาพในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย

และการบริการจัดการโครงการของนักวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
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แผนท่ีทางยุทธศาสตร เปาประสงค 

ประสิทธิผล 

 

 

 

 

- บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัตเิปนเลิศ มีอัตลักษณของ

มหาวิทยาลยั และเปนท่ีพึงของสังคม 

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

- หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐาน

ระดับชาติและสากล 

ประสิทธิภาพ - ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรยีนการ

สอนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 

การพัฒนาองคกร 

 

- คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับใน

วงการวิชาชีพของตน และเปนผูสรางแรงบันดาลใจให

นักศึกษา 

- พัฒนานักศึกษา คณาจารย บุคลากรใหมีทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

- บูรณาการระหวางการใหบริการและเทคโนโลยีดิจิทัล 

- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลเขากับการบรหิาร

จัดการของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

บัณฑิตคดิเปนระบบ 

ปฏิบัติเปนเลิศ มีอัตลักษณ 

ของมหาวิทยาลัย 

และเปนท่ีพึงของสังคม 

หลักสูตรและการจัดการ 

ทันสมัย 

มีมาตรฐานระดับชาติ 

และสากล 

ระบบและทรพัยากร 

สนับสนุนการจัดการเรียน 

การสอนมีความเขมแข็ง 

ทางวิชาการ 

คณาจารยพัฒนาศักยภาพ 

เพ่ือใหเปนท่ียอมรับ 

ในวงการวิชาชีพของตน 

และเปนผูสรางแรงบันดาลใจ 

ใหนักศึกษา 

 

 

 

 

ปฏิรูปมหาวิทยาเปน 

Digital University 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 

ไดรับการยอมรับใหเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะดานในระดับชาติและอาเซียน 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิผล - บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัตเิปนเลิศ มี

ลักษณของมหาวิทยาลัย และเปนท่ีพึงของ

สังคม 

- พัฒนากระบวนการรับนักศึกษา ตั้งแตการ

ประชาสมัพันธเชิงรุกกฎเกณฑการรับสมัครและการ

คัดเลือกเขาศึกษาตอ 

- พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี (ดิจทัิล) ของนักศึกษา 

- พัฒนาทักษะดานภาษาตาองประเทศ ของนักศึกษา

อยางเปนระบบ 

- สงเสริมนักศึกษาดาน คณุธรรม จริยธรรม จิต

สาธารณะ ความรับผิดชอบตอสังคม และพัฒนา

คุณภาพชีวิตนักศึกษาท้ังดานสุขภาพกายและจติท่ี

เขมแข็ง 

- พัฒนารายไดจากองคความรูและการ

บริการวิชาการ 

- สนับสนุนการพัฒนาองคความรูจากผลงานวิจยัให

นําไปบริการวิชาการและสรางรายไดจากการบริการ

วิชาการอยางเปนระบบ  

- สนับสนุนมหาวิทยาลัยเปนสถาบันใหการรับรอง

มาตรฐานระดับชาติและสากล 

- ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ี

พึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

- สงเสริมโครงการเพ่ือพัฒนาอาชรพ 

- ประชาสัมพันธเชิงรุกดานผลงานมีศักยภาพการ

บริการวิชาการและพัฒนาอาชีพ 

คุณภาพ - มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษา ทาง

เทคโนโลยีและการวิจยัเชิงพาณิชย 

- พัฒนาหลักเกณฑท่ีเอ้ือตอการรบับริจาคและการ

ทํางานวิจัยรวมกับเอกชน 

- สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัดานวิจัยให

สอดคลองกับยุทธศาสตรภาครัฐดาน Agenda และ 

Area  และตอบสนองความตองการดานพัฒนา

งานวิจัยของประเทศ 

- พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพ่ือการจดั

การศึกษา 

- พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเชิงพาณิชย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 

ไดรับการยอมรับใหเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะดานในระดับชาติและอาเซียน 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิภาพ - ระบบสนับสนุนการวิจยัมีการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง 

- แสวงหาแหลงทุนวิจัยภายนอกดวยการสราง

เครือขายกับองคกรภายนอกระดบัชาติและสากล 

- การบริหารจัดการหนวยงานสนับสนุนการวิจัยและ

พัฒนาใหทํางานเชิงรุก 

- พัฒนาสภาพแวดลอม เทคโนโลยี และครุภณัฑท่ี

สนับสนุนงานวิจัย และตอบสนองความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสียอยางมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาองคความรูเชิงวิชาการ ดวยการวิจัยและ

พัฒนา อยางเปนระบบ 

การพัฒนาองคกร - นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ือง - สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยสูระดับชาติและ

สากล 

 - ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University 

- พัฒนาศักยภาพในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

และการบริหารจัดการโครงการของนักวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 - มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณา

การการทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

- สงเสริมการบูรณาการการทํางานวิจัยรวมกันระหวาง

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย หรอื การบูรณาการ

รวมกันกับหนวยงานภายนอก 

- พัฒนานักศึกษา คณาจารย บุคลากร ใหมีทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

- บูรณาการระหวางการใหบริการและเทคโนโลยีดิจิทัล 

- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลเขากับการบรหิาร

จัดการของมหาวิทยาลัย 

- พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

 - มีการพัฒนาระบบทุนมนุษยเพ่ือให

บุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลงและมีคณุภาพชีวิตท่ีดี 

- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือให

บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ  

มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง มีความรักและภาคภูมิใจใน

มหาวิทยาลยั 
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แผนท่ีทางยุทธศาสตร เปาประสงค 

ประสิทธิผล  - พัฒนารายไดจากองคความรูและการบริการวิชาการ 

- บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัตเิปนเลิศ มีอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึงของสังคม  

- ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทาง

เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

- มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและ

การวิจัยเชิงพาณิชย 

ประสิทธฺภาพ 

 

 

 

 

 

- ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

การพัฒนาองคกร 

 

- นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ือง 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University 

- มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการ

ทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

- มีการพัฒนาระบบทุนมุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางาน

อยางมืออาชีพพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและมี

คุณภาพชีวิตท่ีด ี

 

 

 

 

ระบบสนบัสนนุ 

การวจิยั 

มีการพฒันา 

อยา่งตอ่เน่ือง 

บัณฑิตคิดเปน

ระบบฏิบัติเปน

เลิศ มีอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย 

และเปนท่ีพึงของ 

สังคม 

พัฒนารายได  

จากองค 

ความรู 

และการ 

บริการวิชาการ 

ไดรับการยอมรับ

จากประชาชน

ใหเปนท่ีพ่ึง 

ทางเทคโนโลยี

และการพัฒนา

ี  

มีการวิจยัเพ่ือการจดั 

การศกึษา 

ทางเทคโนโลยีและการ 

วิจยัเชิงพาณิชย ์

นกัวิจยัพฒันาศกัยภาพ

อยา่งตอ่เน่ือง 

ปฏิรูปมหาวิทยาลยัเป็น 

Digital University 

มีระบบเครอืขา่ยความ

รว่มมือและบรูณาการ

การทาํงานรว่มกบัองคก์ร

ภายนอก 

มีการพฒันาระบบทนุ

มนษุย ์เพ่ือใหบ้คุลากร

ทาํงานอยา่งมืออาชีพ

พรอ้มรบัการเปลีย่นแปลง

และมีคณุภาพชีวิตท่ีด ี
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชการและพัฒนาอาชีพอยางมีคณุภาพ 

ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิผล - พัฒนารายไดจากการบริการวิชาการ - สนับสนุนการพัฒนาองคความรูจากผลงานวิจยัให

นําไปบริการวิชาการและสรางรายไดจากการบริการ

วิชาการอยางเปนระบบ 

- สนับสนุนมหาวิทยาลัยเปนสถาบันใหการรับรอง

มาตรฐานระดับชาติและสากล 

 - ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ี

พ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

- สงเสริมโครงการเพ่ือพัฒนาอาชีพ 

- ประชาสัมพันธเชิงรุกดานผลงาน มีศักยภาพ การ

บริการวิชาการและพัฒนาอาชีพ 

คุณภาพ - การบริการวิชาการสามารถตอบสนอง

ความตองการดานเศรษฐกิจและสงัคมของ

ประเทศ 

- สนับสนุนการบริการวิชาการท่ีเช่ือมโยงและ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติท้ังดาน Agenda และ 

Area  และสอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลยั 

 

 - มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทาง

เทคโนโลยีและการวิจยัเชิงพาณิชย 

- สนับสนุนการบริการวิชาการท่ีแกปญหาเรงดวนของ

สังคมและภาคอุตสาหกรรม 

- พัฒนาหลักเกณฑท่ีเอ้ือตอการรบับริจาคและการ

ทํางานวิจัยรวมกับเอกชน 

- สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัดานวิจัยให

สอดคลองกับยุทธศาสตรภาครัฐดาน Agenda และ 

Area และตอบสนองความตองการดานพัฒนา

งานวิจัยของประเทศ 

- พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพือการจดั

การศึกษา 

ประสิทธิภาพ - ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการ

มีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

-  พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางองคกร กฎและ

ระเบียบการใหบริการวิชาการใหเอ้ือตอการแขงขัย 

และเพ่ิมประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง  

- พัฒนาบุตลากรใหสามารถบริการวิชาการอยางมือ

อาชีพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชการและพัฒนาอาชีพอยางมีคณุภาพ 

ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

การพัฒนาองคกร - นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ือง - สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยสูระดับชาติ

และสากล 

 - ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University 

- พัฒนาศักยภาพในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

และการบริหารจัดการโครงการของนักวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 - มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณา

การการทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

- สงเสริมการบูรณาการการทํางานวิจัยรวมกัน

ระหวางหนวยงานภายใน มหาวิทยาลัย หรือ การบูร

ณาการรวมกันกับหนวยงานภายนอก 

 - มีการพัฒนาระบบทุนมนุษยเพ่ือให

บุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับ

การเปลีย่นแปลงและมีคณุภาพชีวิตท่ีด ี

- พัฒนานักศึกษา คณาจารย บุคลากรใหมีทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

- บูรณาการระหวางการใหบริการและเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลเขากับการบรหิาร

จัดการของมหาวิทยาลัย  

- พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

 - คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพของตน และเปน

ผูสรางแรงบันดาลใจใหนักศึกษา 

- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือให

บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกร

เขมแข็ง มีความรักและภาคภมูใจในมหาวิทยาลยั 

- กําหนดลักษณะอาจารยท่ีพึงประสงคของ

มหาวิทยาลยั 

พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการเรยีนการสอน 

โดยสนับสนุนคณาจารยท่ีมผีลงานดานการจดัการ

เรียนการสอนดีเ่ดนใหเปนอาจารยตนแบบและ

แลกเปลีย่นเรยีนรูอยางเปนระบบ 
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แผนท่ีทางยุทธศาสตร เปาประสงค 

ประสิทธิผล - พัฒนารายไดจากการบริการวิชาการ 

- ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพึง 

   ทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

คุณภาพ 

 

- การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการ

ดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศล 

- มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและ

วิจัยเชิงพาณิชย 

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

- ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

การพันาองคกร 

 

 

-  มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการ

ทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

- นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ือง 

- คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับใน

วงการวิชาชีพของตน และเปนผูสรางแรงบันดาลใจให

นักศึกษา 

- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางาน

อยางมืออาชีพพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและมี

คุณภาพชีวิตท่ีด ี

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University 

 

 

 

 

 

พัฒนารายไดจากองค

ความรู 

และการบริการวิชาการ 

ไดรับการยอมรับจาก

ประชาชนใหเปนท่ีพึง 

ทางเทคโนโลยีและการ 

พัฒนาอาชีพ 

การบริการวิชาการ 

สามารถตอบสนอง 

ความตองการ 

การดานเศรษฐกิจและ 

สังคมของประเทศ 

มีการวิจัยเพ่ือการจัด 

การศึกษา 

ทางเทคโนโลยีและการ 

วิจัยเชิงพาณิชย 

ระบบบริหารจัดการ 

ดานบริการวิชาการมี 

ประสิทธิภาพและเอื้อ 

ตอการแขงขัน 

ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน 

Digital University 
มีระบบเครือขาย

ความรวมมือและ

บูรณาการการ

ทํางานรวมกับ

องคกรภายนอก 

นักวิจัยพัฒนา

ศักยภาพอยาง

ตอเน่ือง 

มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย เพ่ือให

บุคลากรทํางานอยางมืออาชีพ 

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพของตนและเปน

ผูสรางแรงบันดาลในใหนักศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

ประชาคมไดรบัความรูดานศลิปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิผล - มหาวิทยาลัยสรางจติสํานึก รักษา

สิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

- มหาวิทยาลัยมรีายไดและทรัพยสิน

สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยนื 

- สงเสริมการประหยดัและอนุรักษพลังงานภายใน

มหาวิทยาลยั 

- การกําจัดขยะดวยเทคนิต 3Rs (Reduce, Reuse, 

and Recycle) 

- สรางระบบการหารายไดอ่ืนนอกเหนือจาก

งบประมาณแผนดินท่ีไดรับจากภาครัฐ 

คุณภาพ - มีกลไกท่ีปรับวิธีการอนุรักษและ 

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยตามบริบทท่ี

เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

- สงเสริมการพัฒนามนุษยตามหลกัศาสนาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ีสมบูรณ 

- สรางองคความรูดานศิลปะ วัฒนธรรม และทํานุ

บํารุงอยางยั่งยืน 

- บูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยีท่ีมหาวิทยาลยั

เชียวชาญเขากับการอนุรักษทํานุบํารุงและเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม 

ประสิทธิภาพ - การบริหารจัดการมีความคลองตวัเอ้ือตอ

การแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 

 

- การบริหารจัดการมีความคลองตวัเอ้ือตอการแขงขัน

อยางมีประสิทธิภาพตามหลักการมีสวนรวมและธรร

มาภิบาล 

 - ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการ

มีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

- ระบบบริการจัดการดานบริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

- พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางองคกร กฎ และ

ระเบียบการใหบริการวิชาการใหเอ้ือตอการแขงขัน 

และเพ่ิมประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

- พัฒนาบุคลากรใหสามารถบริการวิชาการอยางมือ

อาชีพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

ประชาคมไดรบัความรูดานศลิปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

การพัฒนาองคกร - มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณา

การทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

 

 

 

- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย เพ่ือให

บุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับ

การเปลีย่นแปลง และมีคณุภาพชีวิตท่ีด ี

- พัฒนาศักยภาพในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

และการบริหารจัดการโครงการของนักวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

- สงเสริมการบูรณาการการทํางานวิจัยรวมกัน

ระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย หรือการบูร

ณาการรวมกันกับหนวยภายนอก 

 

- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล เพ่ือให

บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกร

เขมแข็ง มีความรักและภาคภมูิใจในมหาวิทยาลยั 

 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University 

- พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการเรยีนการ

สอน โดยสนับสนุนคณาจารยท่ีมผีลงานดานการ

จัดการเรียนการสอนดเีดนใหเปนอาจารยตนแบบ 

และแลกเปลีย่นเรยีนรูอยางเปนระบบ 

- สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานคณุวุฒิและการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

- สนับสนุนการสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวางอาจารย

ท่ีปรึกษาและนักศึกษา 
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แผนท่ีทางยุทธศาสตร เปาประสงค 

ประสิทธิผล 

 

- มหาวิทยาลัยสรางจติสํานึก รักษา สิ่งแวดลอมให

ยั่งยืน 

- มหาวิทยาลัยมรีายไดและทรัพยสิน สามารถพึงพา

ตนเองไดอยางยั่งยืน 

 

 

คุณภาพ 

 

- มีกลไกท่ีปรับวิธีการอนุรักษและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไทยตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของ

ประเทศ 

 

 

ประสิทธิภาพ 

 

- การบริหารจัดการมีความคลองตวัเอ้ือตอการแขงขัน

อยางมีประสิทธิภาพตามหลักการมีสวนรวมและธรร

มาภิบาล 

- ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

 

 

การพัฒนาองคกร 

 

 

 

 

 

 

- มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการ

ทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางาน

อยางมืออาชรพพรอมรับการเปลีย่นแปลง และมี

คุณภาพชีวิตท่ีด ี

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยสราง

จิตสํานึก รักษา 

ส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยมีรายได 

และทรัพยสิน 

สามารถพึงพาตนเองได

อยางยั่งยืน 

มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยตามบริบท

ท่ีเปล่ียนแปลงไปของประเทศ 

ระบบบริหารจัดการดาน

บริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอื้อตอ

การแขงขัน 

การบริหารจัดการมีความ

คลองตัวเอื้อตอการ 

แขงอยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวมและ 

ธรรมาภิบาล 

ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน 

Digital University 

มีระบบเครือขายความ

รวมมือและบูรณาการการ

ทํางานรวมกับองคกร

 

มีการพัฒนาระชบบทุนมนุษย 

เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยาง

มืออาชีพ พรอมรับการ 

เปล่ียนแปลง และมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี 
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ยุทธศาสตรท่ี 5  พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจดัการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคณุภาพ 

มีศักยภาพสูงในการบริหารจัดการ 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิผล - มหาวิทยาลัยมรีายไดและทรัพยสิน

สามารถพึงพาตนเองไดอยางยั่งยนื 

 

- สรางระบบการหารายไดอ่ืนนอกเหนือจาก

งบประมาณแผนดินท่ีไดรับจากภาครัฐ 

คุณภาพ - มหาวิทยาลัยเปนผูนําดานDigital 

Economy  ตามการปรับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลยักลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

- สนับสนุนงานตามพันธกิจท่ีสอดคลองกับนโยบาย 

Digital Economy ของรัฐบาล 

ประสิทธิภาพ -  การบริหารจดัการมีความคลองตัวเอ้ือ

ตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการใหคลองตัวมี

ประสิทธิภาพสูง ตามหลักการมสีวนรวมและธรรมาภิ

บาล 

- มีระบบการจัดการทรัพยากรรวมกันเพ่ือเกิด

ประโยชนสูง 

- การประชาสมัพันธเชิงรุกและระบบการตลาดเพ่ือ

การแขงขันท้ังในและนอกประเทศ 

- การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

การพัฒนาองคกร - มีการพัฒนาระบบทุนมนุษยเพ่ือให

บุคลากรทํางานอยางมืออาชีพ พรอมรับ

การเปลีย่นแปลง และมีคณุภาพชีวิตท่ีด ี

- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือให

บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกรท่ี

เขมแข็ง มีความรักและภาคภมูิใจในมหาวิทยาลยั 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University 

- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพ่ือสนับสนุนการเปน 

 Digital University 
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แผนท่ีทางยุทธศาสตร เปาประสงค 

ประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

- มหาวิทยาลัยมรีายไดและทรัพยสิน สามารถพึงพา

ตนเองไดอยางยั่งยืน 

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

- มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital Economy ตาม

การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

 

ประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

- การบริหารจัดการมีความคลองตวัเอ้ือตอการแขงขัน

อยางมีประสิทธิภาพอยางมีประสทิธิภาพตามหลักการมี

สวนรวมและธรรมาภิบาล 

การพัฒนาองคกร 

 

 

 

- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางาน

อยางมืออาชีพพรอมรับการเปลี่ยนแปลง และมคีุณภาพ

ชีวิตท่ีด ี

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยมีรายไดและ

ทรัพยสิน 

สามารถพึงพาตนเองไดอยาง

ยั่งยืน 

 

มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน 

Digital Economy ตามการ

ปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

กลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

การบริหารจัดการมีความ

คลองตัวเอื้อตอการแขงขัน

อยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวมและ 

 

มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย

เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยาง

มืออาชีพพรอมรับการ

เปล่ียนแปลง และมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี 

ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน 

Digital University 
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3.2 แผนการเปดหลักสูตรและเปาหมายการรับนักศึกษา ปการศึกษา พ.ศ. 2560 -2564 

 จากแผนนักศึกษาพบวา ในปการศึกษา 2561 มีจํานวนนักศึกษาท้ังหมด 425 คน และในปการศึกษา 

2562 คาดวาจะมีนักศึกษาท้ังหมด 410 คน ลดลง 15 คน คิดเปนรอยละ 3.53  คณะฯควรดําเนินการ

ดังตอไปนี้  

3.2.1 ควรกําหนดแผนการรับนักศึกษา ในแตละหลักสูตร และสาขาวิชาใหตรงตาม ความตองการของ

ตลาดแรงงาน การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปจจุบนั  

3.2.2 เนื้อหาหลักสูตรควรเปนปจจุบัน สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแผนยุทธศาสตรชาติฯ

แผนพัฒนาอุดม ศึกษาฯฯลฯไดมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของหนวยงานภายนอก มีการเพ่ิมศักยภาพดานการ

แขงขันทางการศึกษาและ เปนหลักสูตรท่ีเอ้ือตอการนําไปประกอบอาชีพ  

3.2.3 ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธการกระจายขอมูลขาวสารและการสรางภาพลักษณของคณะฯ และ

มหาวิทยาลัยใหเปนท่ี รูจักอยางกวางขวางท่ัวประเทศ เพ่ือใหไดรับการสนใจและการตอบรับจากกลุมเปาหมาย

มากข้ึน  

3.2.4 ควรสนับสนุนและจัดหาทุนการศึกษาใหแกนักศึกษา ดึงดูดใหนักศึกษาท่ีมีศักยภาพเขามาศึกษา

ใน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม โดยมีระยะการใหทุนท่ีนาสนใจ ซ่ึงจะเปนประโยชนตอท้ังนักศึกษาและ คณะ

ในการผลิตบัณฑิต ตรงตามอัตลักษณ 

ตารางแสดงหลักสูตรและแผนการรับนักศึกษา พ.ศ. 2560 – 2564 

 

หลักสูตร/สาขา ขอมูลพ้ืนฐานป 

2560 

ปการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี (4ป) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 

หลักสูตร 5 ป (ครุสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต) 125 116 125 120 120 120 

   สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 50 54 50 50 50 50 

   สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา 75 62 75 75 75 75 

หลักสูตร 2 ป ตอเนื่อง (ครุสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต) 50 58 60 55 55 55 

   สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 50 58 60 55 55 55 
หลักสูตร 2 ป ตอเนื่อง เสาร - อาทิตย (ครุสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต) 55 24 60 55 55 55 

    สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 55 24 60 55 55 55 

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต (เสาร – อาทิตย) 180 147 180 180 180 180 

   สาขาวิชาชีพคร ู 180 147 180 180 180 180 

รวม 410 345 425 410 410 410 
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ตารางท่ี 3 – 3 แสดงความเช่ือมโยงเปาประสงค ดัชนีช้ีวัด 5 ป กลยุทธ มาตรการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบระดับหนวยงานและผูรับผดิชอบระดับนโยบาย 

เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.1 คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพื่อใหเปน

ที่ยอมรับในวงการ

วิชาชีพของตน และ

เปนผูสรางแรง

บันดาลใจให

นักศึกษา       

(การพัฒนาองคกร) 

1.1.1 รอยละ

ของอาจารย 

พัฒนาการเรียน

การสอน 

1.1.1.1 รอยละ

ของอาจารยที่   

สอนดวยส่ือการ

สอนดิจิทัล 

1.1.1.1.1 กําหนดลักษณอาจารยท่ีพึงประสงคของ

มหาวิทยาลัย 

1.1.1.1.2 พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการเรียน  

            การสอนโดยสนับสนุนคณาจารยทที่มีผลงาน 

            ดานการจัดการเรียนการสอนดีเดนใหเปน 

            อาจารยตนแบบ และแลกเปล่ียนเรียนรูอยาง 

           เปนระบบ 

1) จัดทําลักษณะอาจารยที่พึงประสงคของ มหาวิทยาลัย

อยางตอเนื่อง 

2) การพัฒนาอาจารยใหมีลักษณะเปนอาจารยทีพ่ึง 

   ประสงค 

3) กิจกรรมวิเคราะหสภาพความพรอมในการ 

   ทาํงานของอาจารย 

4) กิจกรรมพัฒนาความพรอมในการปฏบิัติงาน 

    ดานการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี และภาค  

    ปฏิบัติ 

5) พัฒนาระบบประเมินอาจารยตนแบบ 

6) โครงการอาจารยตนแบบดานการจัดการเรียนการสอน 

7) พัฒนาระบบ E – Leaning 

8) พัฒนาระบบ Online Classroom 

9) พัฒนาระบบ Education Technology 

10) พัฒนาระบบผูชวยสอน รวมทั้งกําหนดภาระงานและ

คาตอบแทนผูชวยสอน 

1) โครงการจัดทํา

คุณลักษณะที่พึง

ประสงคของ

อาจารย  

มทร.พระนคร 

2) โครงการพัฒนา

อาจารยตนแบบ

ดานการจัดการ

เรียนการสอนที่

ทันสมัย 

3) โครงการพัฒนา

ส่ือการสอนดิจิทัล 

 

สวท./ฝ.วิชาการ 

  1.1.1.2 รอยละ

ของอาจารย

ประจําที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก 

1.1.1.2.1 สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานคุณวุฒิ 1) การใหทุนการศึกษาตอแกอาจารย 

2) สงเสริมการขอตําแหนงทางวิชาการอยางเปนระบบ 

3) สงเสริมการพัฒนาและเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

   อยางเปนระบบ 

4) สนับสนุนใหคณาจารยฝกอบรมความรูใหมกับหนวย 

   งานที่มีศักยภาพเพื่อเพิ่มพูนความรูในวิชาชีพของตน 

     

1) โครงการพัฒนา

อาจารยดานคุณวุฒิ 

กบ./ฝ.บริหาร 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.1 คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพื่อใหเปน

ที่ยอมรับในวงการ

วิชาชีพของตน และ

เปนผูสรางแรง

บันดาลใจให

นักศึกษา          

(การพัฒนาองคกร) 

1.1.1 รอยละ

ของอาจารย 

พัฒนาการเรียน

การสอน 

1.1.1.3 รอยละ

ของอาจารย

ประจําที่ดํารง

ตําแหนงทาง

วิชาการ 

1.1.1.3.1 สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

1) การใหทุนการศึกษาตอแกอาจารย 

2) สงเสริมการขอตําแหนงทางวิชาการอยาง 

   เปนระบบ 

3) สงเสริมการพัฒนาและเผยแพรผลงานทาง 

   วิชาการอยางเปนระบบ 

4) สนับสนุนใหคณาจารยฝกอบรมองคความรู 

   ใหมกับหนวยงานที่มีศักยภาพเพื่อเพิม่พูน 

    ความรูในวิชาชีพ 

1) โครงการพัฒนาอาจารย

ดานการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ 

2) โครงการพัฒนาแบบ

ประเมินอาจารยดานการสอน 

(Teacher Evaluation and 

Assessment) 

กบ./ฝ.บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 

 

51 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.2 ระบบและ

ทรัพยากรสนับสนุน

การจัดการเรียนการ

สอนมีความเขมแข็ง

ทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ) 

1.2.1 1.2.1 รอย

ละความพึง

พอใจของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

(อาจารย

นักศึกษาและผู

มารับบริการ) ใน

การไดรับการ

สนับสนุนใหเกิด

ความสะดวกใน

การจัดการเรียน

การสอนที่เปน

มาตรฐานและ

ทันสมัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1.1 รอยละ

ความพึงพอใจของ          

นักศึกษาที่มีตอส่ิง

สภาวะแวดลอมใน

การเรียนรู 

1.2.1.1.1  พัฒนาระบบศูนยการเรียนรู (Learning  

             Center) ครบทุกพื้นที่ (ส่ีศูนยของ 

             มหาวิทยาลัย) เพื่อเอือ้ตอการเรียนรูดวย 

             ตนเองและการทํางานเปนทมี 

1.2.1.1.2 พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพและภูม ิ

             ทัศนที่เอื้อตอการเรียนรูดวยตนเองและการ 

             ทาํงานเปนทีม 

1.2.1.1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวย 

            เทคโนโลยีดานการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

1) พัฒนาและสรางศูนยการเรียนรูทีประกอบดวย 

    หองสมุด และ E-Library สวนเรียนรูดวยตนเอง  

    หองประชุมยอยและสวนสันทนาการ เปนตน 

2) พัฒนาพื้นที่การเรียนรู (Learning Space) ที่เอื้อตอ 

    การเรียนรูดวยตนเอง 

3) พัฒนาภูมิทัศนที่สวยงามเอื้อตอการดํารงชีวิตที่ดีและ 

    กระตุนใหอยากเรียนรู 

4) พัฒนาระบบ E-Learning 

5) พัฒนาระบบ Online Classroom 

6) พัฒนาระบบ Education Technology  

7) พัฒนาระบบผูชวยสอน (Teaching Assistant : TA) 

    โดยพัฒนาระบบรับสมัครและคัดเลือกผูชวยสอน  

    รวมทั้งกําหนดภาระงานและคาตอบแทนผูชวยสอน 

1) โครงการพัฒนา

ศูนยการเรียนรูเพื่อ

การเรียนรูตลอดชีวิต 

2) โครงการพัฒนา

สภาพแวดลอมทาง

กายภาพ 

3) โครงการจัดหา

เงินทุนหรือ

งบประมาณสําหรับ

ซ่ือครุภัณฑและ

ปรับปรุงหองเรียน

หองปฏิบัติการ 

สวส+สวท  / 

ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.3 หลักสูตรและ

การจัดการทันสมัย 

มีมาตรฐาน

ระดับชาติและ

สากล (คุณภาพ) 

1.3.1 รอยละของผู

เขามาศึกษา       

ในมหาวิทยาลัยมี

พื้นฐานดีและ      

มีความสามารถสูง

(จากในประเทศ

และสากล) 

1.3.1.1 ผลการ

ประเมินการบริหาร         

หลักสูตรโดยรวมของ

มหาวิทยาลัย  

 

1.3.1.1.1 สนับสนุนการสรางปฏิสัมพันธอันดี 

            ระหวางอาจารยทีป่รึกษาและ 

            นักศึกษา 

1.3.1.1.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให 

            ทันสมัยและสอดคลองกับความ 

            ตองการของประเทศและอาเซียน 

            และไดรับการรับรอง จากสมาคม 

            วิชาชีพ 

1.3.1.1.3 พัฒนาหลักสูตรที่มีความพรอมเปน 

            หลักสูตรนานาชาติมาตรฐานสากล 

1.3.1.1.4 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียน 

            การสอนทั้งระบบการสอนทฤษฎ ี

            และการปฏิบัติ โดยการทําวจิยัเพื่อ 

            นําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

1) สงเสริมระบบใหคําปรึกษาโดยจัดเวลา และสถานที่   

   ที่เหมาะสม 

2) เพิ่มและปรับปรุงหลักสูตรที่มี Work – Integrated 

   Learning และ STEM เพื่อใหนักศึกษาเรียนรูจาก 

   การทํางานจริง และขยายไประดับนานาชาติ 

3) ปรับปรุงและพัฒนากระบวรการเรียนการสอนแบบ  

    Active Learning (เชน Problem based  

   learning project based learning และอื่น ๆ )  

   เพื่อฝกนักศึกษาใหคิดเปนระบบและปฏิบัติเปนเลิศ 

    มีทักษะการทํางานเปนทีม และ ปฏบิัติเปนเลิศ มี 

    ทักษะการทํางานเปนทีม และ Interpersonal skills  

4) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่มีความพรอมในการ 

    บูรณาการระหวางกระบวนวิชา/สาขาวิชา/ 

    หลักสูตร/ คณะ 

5) เพิ่มและปรับปรุงรายวิชาที่เนนการปฏิบัติเพิ่มขึ้น 

6) เพิ่มหลักสูตรนานาชาติเพื่อรองรับนักศึกษาตางชาติ 

7) ศึกษาและวิเคราะหปญหาการจัดการเรียนการสอน 

   ภาคทฤษฎีและปฏิบัติรายหลักสูตร 

8) สงเสริมและพัมนาการจัดการเรียนการสอนใหมี 

   ศักยภาพเพิ่มขึ้นดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

9) สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ 

  สอน รายวิชาและบูรณาการกับรายวิชาที่สัมพันธกัน 

   อยางเปนระบบ เพื่อใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและ 

   เปนพื้นฐานการประกอบอาชีพ 

1) โครงการจัดทําคุณลักษณะ

บัณฑิตที่พึงประสงคของ 

 มทร.พระนคร 

2) โครงการสรางความ

ตระหนักถึงการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน 

3) โครงการพัฒนาหลักสูตร

แบบใหม  

(บูรณาการ) 

4) โครงการปรับปรุงหลักสูตร

เพื่อเนนผูเรียนเปนสําคัญและ

เรียนรูจากประสบการณจริง 

5) โครงการวิจัยดานการเรียน

การสอน เพื่อการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษา   - ปญหา

การจัดการเรียนการสอนวิชาพ้ืนฐาน 

ฯลฯ 

- ปญหาความสามารถ ในการเรียน

วิชาพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรของนักศึกษา  

6) โครงการพัฒนาบัณฑิตนัก

ปฏิบัติทักษะสูง 

สวท. / 

ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.3 หลักสูตรและ

การจัดการทันสมัย มี

มาตรฐานระดับชาติ

และสากล (คุณภาพ) 

1.3.1 รอยละของผู

เขามาศึกษา       

ในมหาวิทยาลัยมี

พื้นฐานดีและ      

มีความสามารถสูง

(จากในประเทศ

และสากล) 

1.3.1.2 รอยละของ

นักศึกษาชั้นปสุดทายที่

สอบผานเกณฑ       

การทดสอบความรู        

ความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษ  

ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

1.3.1.2.1 กําหนดมาตรฐานความเชีย่วชาญของ   

            นักศึกษาดานเทคโนโลยีและ 

            ภาษาตางประเทศ 

1) พัฒนาระบบมาตรฐานและกระบวนการวัดและ 

    ประเมินผลความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี เชน  

    เทคโนโลยี 4.0  เทคโนโลยีดิจิทัล เปนตน 

2) พัฒนาระบบมาตรฐานและกระบวนการวัดและ 

   ประเมินผลความรูความเชียวชาญดาน 

   ภาษาตางประเทศ 

 

 

1. โครงการกําหนด

มาตรฐานความ

เชี่ยวชาญของนักศึกษา

ดานภาษาตองประเทศ 

2) แผนการจัด

นิทรรศการ/กิจกรรม

สงเสริมการเรียนรูและ

สรางความตระหนักถึง

การปรับปรุง/แกปญหา

ดานการเรียนของ

นักศึกษา 

สถาบันภาษา+สวท 

/ฝ.วิชาการ 

  1.3.1.3  รอยละของ

นักศึกษาที่สอบผาน

เกณฑดาน เทคโนโลยี

ของมหาวิทยาลัย  

 

1.3.1.3.1 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนทั้งระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติ โดย

การทําวจิัยเพือ่นําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

1) ศึกษาและวิเคราะหปญหาการจัดการเรียนการสอน 

    ภาคทฤษฎีและปฏิบัติรายหลักสูตร 

2) สงเสริมและพัมนาการจัดการเรียนการสอนใหมี 

   ศักยภาพเพิ่มขึ้นดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

3) สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ 

   สอนรายวิชาและบูรณาการกับรายวิชาที่สัมพันธกัน 

   อยางเปนระบบ เพื่อใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและ 

   เปนพื้นฐานการประกอบอาชีพ 

1๗ฃ) โครงการกําหนด

มาตรฐานความ

เชี่ยวชาญของนักศึกษา

ดานเทคโนโลย ี

2) โครงการวัดและ

ประเมินผลเชิง

สมรรถนะของนักศึกษา 

(ความรู ทักษะและ

คุณลักษณะ  

สวส.+สวท 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.4 บัณฑิตคิดเปน

ระบบ ปฏิบัติเปนเลิศ

มีอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย และ

เปนที่พึ่งของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

1.4.1 รอยละของ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบัณฑิต

ครอบคลุม 4 ดาน 

ประกอบดวย 

 1) บัณฑิตคิดเปน

ระบบ 

 2) บัณฑิตปฏิบัติ

เปนเลิศ 

 3) บัณฑิตมีอัต

ลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

4) บัณฑิตเปนที่พึ่ง

ของสังคม 

1.4.1.1 รอยละของ

ความพึงพอใจของ          

ผูใชบัณฑิตภายใน       

1 ปตามกรอบคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา

แหงชาติและ   

มาตรฐานเฉพาะของ    

มหาวิทยาลัย 

 

1.4.1.1.1 พัฒนากระบวนการรับนักศึกษา                  

            ต้ังแตการประชาสัมพันธเชิงรุก 

            กฎเกณฑการรับสมัครและ 

            การคัดเลือกเขาศึกษาตอ 

1.4.1.1.2 สงเสริมนักศึกษาดาน คุณธรรม  

             จริยธรรม จิตสาธารณะ ความ 

             รับผิดชอบตอสังคม และพัฒนา 

             คุณภาพชีวิตนกัศึกษาทั้งดานสุขภาพ 

             กายและจิตที่เขมแข็ง 

1) ประชาสัมพันธเชิงรุกและสรางเครือขายกบั

โรงเรียนและวิทยาลัยตาง ๆ ทั้งหนวยงานรัฐและ

เอกชน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

2) พัฒนาระบบและกฎเกณฑการคัดเลือกนักศึกษา 

3) จัดกิจกรรมระหวางนักศึกษาและชุมชนเพื่อพัฒนา

จิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอสังคม 

4) พัฒนาระบบประเมินผลนักศึกษาหลังจากเขารวม

กิจกรรม เชน การประเมินผลการมีสวนรวมของ

นักศึกษาบทบาทในกิจกรรมและความคิดที่สะทอน

ตัวตนของนักศึกษา 

5) สรางสถานที่ออกกําลังกาย เลนกีฬานันทนาการ 

6) จัดสถานที่ที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมเสริมตาง ๆ  

7) มีระบบใหคําปรึกา (Consults) แกนกัศึกษาทั้ง

สุขภาพกายและจิตโดยเนนดานสุขภาพจิตเปนหลัก 

8) พัฒนาความฉลาดทางอารมณ การพฒันาทักษะ

ทางปญญา (Cognitive Skills) การคิดวเิคราะหอยาง

เปนระบบและฝกสมาธิที่นําไปใชประโยชนไดจริง 

1) โครงการปรับปรุง

กระบวนการรับ

นักศึกษาและ

ประชาสัมพันธเชิงรุก 

2) โครงการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม

เพื่อใหนักศึกษาเปนคน

ดี คนเกง 

3) โครงการรางวัล

อาจารยดีเดนดานการ

เรียนการสอน 

(Learning & 

Teaching Awards) 

สวท +กพศ  

ฝ.กิจการนนักศึกษา 

  1.4.1.2 รอยละบัณฑิต

ที่มีงานทําและประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

1.4.1.2.1 พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี (ดิจิทัล)ของ 

            นักศึกษา 

1) มี Online course ใหนักศึกษาเรียนรูดานการใช 

    เทคโนโลยีดวยตนเอง 

2) มีการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยีใหแก 

    นักศึกษา 

3) คณาจารยนําเทคโนโลยีไปใชในการจดัการเรียน 

   การสอน 

1) โครงการวัดและ

ประเมินผลทักษะดาน

เทคโนโลยร (ดิจิทัล) 

ของนักศึกษา 

2) โครงการสงเสริม

บัณฑิตสรางอาชีพ 

Startup และ SMEs 

สวท+กพศ 

ฝ.กิจการนักศึกษา 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.4 บัณฑิตคิดเปน

ระบบ ปฏิบัติเปนเลิศ

มีอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย และ

เปนที่พึ่งของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

1.4.1 รอยละของ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบัณฑิต

ครอบคลุม 4 ดาน 

ประกอบดวย 

 1) บัณฑิตคิดเปน

ระบบ 

 2) บัณฑิตปฏิบัติ

เปนเลิศ 

 3) บัณฑิตมีอัต

ลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

4) บัณฑิตเปนที่พึ่ง

ของสังคม 

1.4.1.3 จํานวน   

ผลงานของนักศึกษาที ่       

ไดรับรางวัลระดับชาติ

และนานาชาติ 

1.4.1.3.1 พัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศ 

            ของนักศึกษาอยางเปนระบบ 

1) จัดทําปายตาง ๆ และ Websites ในมหาวิทยาลัย 

   เปนสองภาษา (ไทยและภาษาอังกฤษ) 

2) มี English Corner  ตามพื้นที่ตาง ๆ ของ 

    มหาวิทยาลัย  

3) มี Online Course ดานภาษาตางประเทศให 

    นักศึกษาเรียนรูดวยตนเอง 

4) จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาการใชภาษาตางประเทศ  

    เชน Writing Center 

1) โครงการวัดและ

ประเมินผลทักษะดาน

ภาษาตางประเทศ 

2) โครงการรางวัล

นักศึกษาทักษะสูงดาน

ทักษะวิชาชีพเฉพาะ

ทาง 

สวท + กพศ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

2.1 นักวิจัยพัฒนา

ศักยภาพอยาง

ตอเนื่อง (การพัฒนา

องคกร) 

2.1.1 จํานวน

ผลงานวิจัยไดรับ

การตีพิมพระดับ

นานาชาติตอ

โครงการวิจัยบูรณา

การตามยุทธศาสตร

ชาติ 

2.1.1.1 รอยละของ

จํานวนผลงานวจิัยที ่

ไดรับการตีพิมพใน

ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติตอจํานวน

อาจารยประจาํและ     

นักวิจยั 

2.1.1.1.1  สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยสู 

             ระดับชาติและสากล 

2.1.1.1.2 พัฒนาศักยภาพในการเขยีนขอเสนอ 

            โครงการวจิัยและการบริหารจัดการ 

            โครงการของนักวิจยัที่มีประสิทธิภาพ 

1) การจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

2) การใหรางวัลกบันักวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรผลงาน 

3) ตอยอดผลงานไปสูการใชประโยชน 

4) สงเสริมการเขียนขอเสนอโครงการวจิัย 

5) พัฒนาศักยภาพนกัวจิัย  เชน การบมเพาะนักวิจัย 

   รุนใหม นกัวจิัยพี่เล้ียง เปนตน 

6) สงเสริมใหเขียนโครงการวิจัยแบบบูรณาการ 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการเขียน

บทความเพื่อตีพิมพใน

วาระสารระดับชาติ

และสากล 

2) โครงการ

แลกเปล่ียนความรูและ

ประสบการณกับ

ผูทรงคุณวุฒิที่เชียว

ชาญดานการวิจยั 

3) โครงการจัดประชุม

วิชาการระดับ

นานาชาติ 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 

  2.1.1.2 จํานวน

โครงการวิจัยที่ไดรับการ 

สนับสนุนจากแหลง

ภายนอกทั้งที่เปน

หัวหนาของโครงการ

และเปนผูวิจยัรวม 

2.1.1.2.1 สงเสริมการบูรณาการการทําวิจัยรวมกัน 

            ระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  

            หรือ การบูรณาการรวมกันกบัหนวยงาน 

            ภายนอก 

1) เนนการวิจยัแบบบูรณาการ 

2) สรางระบบเครือขายการวิจยัใหสอดคลองกับระบบ 

   งบประมาณทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ 

1) โครงการสงเสริม

การบูรณาการการ

ทํางานวิจยัรวมกัน

ระหวางหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 

2) โครงการสรางความ

รวมมือกับภาคเอกชน/

หนวยงานภาครัฐใน

การวิจยั เพือ่

ตอบสนองความ

ตองการของตลาดหรือ

ผูใชประโยชน 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

2..2 ระบบสนับสนุน

การวิจยัมีการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

(ประสิทธิภาพ) 

2.2.1 รอยละความ

พึงพอใจของ

นักวิจยัตอระบบ

สนับสนุนการวิจยั 

2.2.1.1 รอยละ

ความสําเร็จของการ 

ดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาระบบ 

สนับสนุนการวิจยั 

2.2.1.1.1 แสวงหาแหลงทุนวิจยัภายนอกดวยการ 

             สรางเครือขายกับองคกรภายนอก 

             ระดับชาติและสากล 

2.2.1.1.2 การบริหารจัดการหนวยงานสนับสนุน 

            การวิจยัและพัฒนาใหทํางานเชิงรุก 

2.2.1.1.3 พัฒนาสภาพแวดลอมเทคโนโลยี และ 

             ครุภัณฑที่สนับสนุนงานวจิัยและ 

             ตอบสนองความตองการของผูมีสวนได 

             สวนเสียอยางมีประสิทธภิาพ 

2.2.1.1.4 พัฒนาองคความรูเชิงวิชาการ ดวยการ 

            วจิัยและพัฒนา อยางเปนระบบ 

1) พัฒนาระบบการจัดการแหลงเงินทุนภายนอก 

2) การประชาสัมพันธผลงานวจิัยและการสราง 

  เครือขาย 

3) ปฏิรูปการบริหารจัดการ และกฎระเบียบของ 

   หนวยงานสนบัสนุนงานวิจยัใหทํางานคลองตัว และ 

   ทาํหนาที่สนับสนุนใหนกัวจิัยทํางานอยางมี 

    ประสิทธภิาพสูงขึ้น 

4) จัดหาเคร่ืองมือและครุภัณฑวิจยัสวนกลาง เพื่อ 

    ความเหมาะสมดานงบประมาณและการใชงาน 

5) พัฒนาสภาพแวดลอม เทคโนโลยแีละฐานขอมูล 

   สนับสนุนการทํางานวิจัย 

6) เพิ่มบุคลากรชวยวิจยั บุคลากรสายปฏิบัติการวิจัย 

7) สนับสนุนการจัดต้ัวหนวยงานจัดการผลประโยชน 

    ทางธุรกจิ 

8) สงเสริมการจัดต้ังสถาบันนวัตกรรมและทรัพยสิน 

    ทางปญญา 

9) สงเสริมการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และงานวิจยัเชิง 

    พาณิชย 

1) โครงการพัฒนา

ระบบบริการจัดการ

และระบบสนับสนนุ

งานวิจัยที่ม ี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

2) โครงการสนับสนุน 

คลัสเตอรวิจัย R&D 

3) โครงการจัดต้ัง

หนวยงาน Office of 

Sponsor Research: 

OSP เพื่อเปน

ศูนยกลางรับงานวิจยั 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 

 

58 
 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

2.3 มีการวิจยัเพื่อ

การจัดการศึกษาทาง

เทคโนโลยีและการ

วิจัยเชิงพาณิชย 

(คุณภาพ) 

2.3.1 จํานวน

ผลงานวิจัยเพื่อการ

จัดการศึกษาตอ

จํานวนผลงานวจิัย

เชิงพาณิชย 

2.3.1.1 จํานวนของการ

วิจัยที่นาํไปพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน 

หรือการบริการวิชาการ

ในระยะ 1 ป 

2.3.1.1.1 พัฒนาหลักเกณฑที่เอื้อตอการรับบริจาค 

            และการทํางานวิจยัรวมกับเอกชน 

2.3.1.1.2 สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยดาน 

            วจิัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตรภาครัฐ 

            ดาน Agenda และ Area และ 

            ตอบสนองความตองการดานพัฒนา 

            งานวจิัยของประเทศ 

2.1.1.1.3 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพื่อ 

             การจัดการศึกษา 

2.1.1.1.4 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเชิง 

             พาณิชย 

1) กําหนดกฎระเบยีบที่เอื้อตอการรับบริจาคและการ 

   ใชเงินบริจาคเพี่องานวจิัย และการทาํงานวิจยั 

   รวมกับเอกชน 

2) พัฒนาหนวยงานดานการรับบริจาคเพื่องานวิจยั 

3) วิเคราะหแนวทางการวิจยักับหนวยงานภาครัฐ  

    ตองการ เพือ่การนาํงานวิจยัไปใชในเชิงพาณิชย 

   และพัฒนาประเทศ 

4) บูรณางานวิจยักับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และ 

   สังคม เพื่อตอบสนองความตองการไดทันทวงที 

5) พัฒนาศูนยวจิัยเฉพาะทาง (Center of  

   Excellence) 

6) มีการนําองคความรูจากการวจิัยเพื่อใชในการจัด 

   การศึกษา 

7) ต้ังหนวยงานจัดการผลประโยชนเชิงพาณิชย 

8) สนับสนุนการเผยแพรผลงานโดยนํางานวิจยัไปใช 

   ในเชิงพาณิชยหรือเพื่อพัฒนาสังคม 

1) กิจกรรมการ

แลกเปล่ียนเรียนรูการ

นํางานวิจยัไปใช

ประโยชนในเชิง

พาณิชย 

2) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เร่ืองการบูร

ณาการงานวิจยัและ

บริการวิชาการ การ

เรียนการสอน 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 

  2.3.1.2 จํานวน

ผลงานวิจัยและพัฒนาที่

สามารถจดทะเบยีน

ทรัพยสินทางปญญา 

สิทธิบัตร อนุสิทธบิัตร 

2.3.1.2.1 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพื่อ 

             การจัดการศึกษา 

1) มีการนําองคความรูจากการวจิัยเพื่อใชในการจัด 

   การศึกษา 

2) ต้ังหนวยงานจัดการผลประโยชนเชิงพาณิชย 

3) สนับสนุนการเผยแพรผลงานโดยนํางานวิจยัไปใช 

   ในเชิงพาณิชยหรือเพื่อพัฒนาสังคม 

1) โครงการสงเสริม

การจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญา 

สิทธิบัตร อนุสิทธบิัตร 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

2.3 มีการวิจยัเพื่อ

การจัดการศึกษาทาง

เทคโนโลยีและการ

วิจัยเชิงพาณิชย 

(คุณภาพ) 

2.3.2 จํานวนงบประมาณ

สนับสนุนการวิจยั (จํานวน

หนวยงานภายนอก

สนับสนุนวิจัย จํานวน

โครงการวิจัยเชิงบูรณาการ

ตามยุทธศาสตร จํานวน

เงินที่ไดรับเพื่อการวิจยั

จากภายนอก) 

2.3.2.1 จํานวน

งบประมาณ

สนับสนุนการวิจยั

และงานสรางสรรค

ตออาจารยประจาํ 

2.3.2.1.1 พัฒนาหลักเกณฑท่ีเอื้อตอการรับ 

            บริจาค และการทํางานวิจัยรวมกับ 

            เอกชน 

2.3.2.1.2 สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยดาน 

            วจิัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 

            ภาครัฐดาน Agenda และ Area และ 

            ตอบสนองความตองการดานพัฒนา 

            งานวจิัยของประเทศ 

2.3.2.1.3 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรู 

            เพื่อการจัดการศึกษา 

2.3.2.1.4 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรู 

            เชิงพาณิชย 

1) กําหนดกฎระเบยีบที่เอื้อตอการรับบริจาคและการ 

   ใชเงินบริจาคเพี่องานวจิัย และการทาํงานวิจยั 

   รวมกับเอกชน 

2) พัฒนาหนวยงานดานการรับบริจาคเพื่องานวิจยั 

3) วิเคราะหแนวทางการวิจยักับหนวยงานภาครัฐ 

    ตองการ เพือ่การนาํงานวิจยัไปใชในเชิงพาณิชย 

    และพัฒนาประเทศ 

4) บูรณางานวิจยักับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และ 

    สังคม เพื่อตอบสนองความตองการไดทันทวงที 

5) พัฒนาศูนยวจิัยเฉพาะทาง (Center of  

6) มีการนําองคความรูจากการวจิัยเพื่อใชในการ 

   การศึกษา 

8) ต้ังหนวยงานจัดการผลประโยชนเชิงพาณิชย 

8) สนับสนุนการเผยแพรผลงานโดยนํางานวิจยัไปใช  

ในเชิงพาณิชยหรือเพื่อพัฒนาสังคม 

 

 

1) โครงการจัดหาทุน

วิจัยภายนอก 

2) โครงการสราง 

Visibility  ของ

งานวิจัย มทร.พระนคร 

ใหเดนชัดในระดับ

นานาชาติ  

3) แผนงานการสราง

ผลกระทบจาก

ผลงานวิจัยใหเปนที่

ประจักษ (Impact 

Enhancement) 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

3.1 มีระบบเครือขาย

ความรวมมือและ

บูรณาการการทาํงาน

รวมกับองคกร

ภายนอก (การพัฒนา

องคกร) 

3.1.1 จํานวนเครือขาย

ความรวมมือดานการ

บริการวิชาการที่มีผลงาน

สําเร็จตามวัตถุประสงค 

3.1.1.1จํานวนเครือขาย

ดานการบริการวิชาการ

กับหนวยงานภายนอก

ทั้งภาครัฐ ชุมชนเอกชน  

ภาคอุตสาหกรรม 

3.1.1.1.1 พัฒนาเครือขายความรวมมือกับ 

            หนวยงานภายนอก 

1) พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือกบัหนวยงาน 

    ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพือ่เสริมสรางการ 

   ใหบริการวิชาการ 

2) สรางเครือขายความรวมมอืกับหนวยงานภาครัฐ  

    ภาคเอกชนและชุมชนเพื่อนาํผลการบริการวิชาการ 

    ไปขยายผลในเชิงพาณิชย เชน การนาํผลงานเขาสู 

    กระบวนการผลิตสินคาและบริการ 

1) โครงการสราง

เครือขายกับการบริการ

วิชาการภายนอก 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 

  3.1.1.2 รอยละของ

จํานวนเครือขายความ

รวมมือดานบริการ

วิชาการตอเนื่องรวมกับ

มหาวิทยาลัย 

3.1.1.1.2 พัฒนาเครือขายความรวมมือกับ 

            หนวยงานภายนอก 

1) พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือกบัหนวยงาน 

    ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพือ่เสริมสรางการ 

   ใหบริการวิชาการ 

2) สรางเครือขายความรวมมอืกับหนวยงานภาครัฐ  

    ภาคเอกชนและชุมชนเพื่อนาํผลการบริการวิชาการ 

    ไปขยายผลในเชิงพาณิชย เชน การนาํผลงานเขาสู 

    กระบวนการผลิตสินคาและบริการ 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 

3.2 ระบบบริหาร

จัดการดานบริการ

วิชาการมี

ประสิทธิภาพและ

เอื้อตอการแขงขัน  

(ประสิทธิภาพ) 

3.2.1 รอยละความพึง

พอใจของผูมีสวนไดสวน

เสีย (นักวจิัย และ

ผูรับบริการดานการบริหาร

งานวิจัย) ตอการบริหาร

จัดการดานบริการวิชาการ

มีประสิทธิภาพ 

3.2.2.1 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ปฏิบัติตามแผนพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ

ดานบริการวิชาการ 

3.2.2.1.1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสราง 

            องคกร กฎ และระเบียบการ 

            ใหบริการวิชาการใหเอื้อตอการ 

            แขงขันและเพิ่มประสิทธภิาพ 

            อยางตอเนื่อง 

3.2.2.1.2 พัฒนาบุคลากรใหสามารถบริการ 

            วิชาการอยางมืออาชีพ 

1) พัฒนาระบบการบริการวิชาการใหมคีวามคลองตัว 

   สูงขึ้น 

2. สงเสริมการนําเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เกี่ยวของ 

   กับการบริการวิชาการและการพัฒนาอาชีพมา 

   สนับสนุนการใหบริการทางวิชาการ 

3) สงเสริมบุคลากรใหมีชองทางการนําองคความรูจาก

การทํางานและการวิจัยไปใชประโยชนเพื่อการบริการ

วิชาการอาท ิการจัดการเรียนการสอน การบริการ

วิชาการสังคม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

1) โครงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการ

และระบบสนับสนุน

งานบริการวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

3.3 การบริการ

วิชาการสามารถ

ตอบสนองความ

ตองการดาน

เศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ 

(คุณภาพ) 

3.3.1 จํานวนบุคคลหรือ

หนวยงานเขามารับบริการ

วิชาการในมหาวิทยาลัย 

3.3.1.1 จํานวนบุคคล

หรือหนวยงานเขามารับ

บริการวิชาการใน

มหาวิทยาลัย 

3.3.1.1.1 สนับสนุนการบริการวิชาการที่ 

            เชื่อมโยงและสอดคลองกับ 

            ยุทธศาสตรชาติทั้งดาน Agenda  

            และ Area  และสอดคลองกับ 

            ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

3.3.1.1.2 สนับสนุนการบริการวิชาการที่ 

            แกปญหาเรงดวนของสังคมและ 

            ภาคอุตสาหกรรม 

1) การบริการวิชาการแบบบรูณาการกบัหนวยงาน 

   ภายนอกโดยเนนการเปนเจาภาพรวมที่มีระบบ 

   งบประมาณตามแผนยุทธศาสตรของประเทศ 

2) พัฒนาระบบรองรับปญหาเรงดวนของสังคมและ 

    อุตสาหกรรม 

2) พัฒนาระบบการจัดการปญหาเรงดวนจัดฝกอบรม 

    ใหคําปรึกษา บริการวิชาการ และถายทอด 

    เทคโนโลยีเพื่อ ตอบสนองความตองการอยางทัน 

    ทวงท ี

1) โครงการพัฒนา

ศูนยบริการวิชาการที่

แกปญหาเรงดวนของ

สังคมและ

ภาคอุตสาหกรรม 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 

3.4 พัฒนารายได

จากองคความรูและ

การบริการวิชาการ  

(ประสิทธิผล) 

3.4.1 จํานวนรายไดจาก

องคความรูและการบริการ

วิชาการ(สังคม) 

3.4.1.1 จํานวน

โครงการที่ใหบริการ

สังคม 

3.4.1.1 สนับสนุนการพัฒนาองคความรูจาก

ผลงานวิจัยใหนาํไปบริการวิชาการและสราง

รายไดจากการบริการวิชาการอยางเปน

ระบบ 

1) บริหารจัดการองคความรู เพื่อการบริการวิชาการ 

    อยางเปนระบบ 

2) สนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากองคความรู 

   เพื่อสรางระบบงบประมาณมหาวิทยาลัยที่เขมแข็ง 

    มากยิ่งขึ้น 

3) พัฒนาศูนยบมเพาะธุรกจิ (UBI) ใหเขมแข็งและเพิ่ม 

    ขีดความสามารถในการแขงขันกับหนวยงาน 

    ภายนอก 

4) พัฒนาการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยี เพือ่ 

    การบริการวิชาการและพฒันาอาชีพ 

5) พัฒนาหนวยธุรกิจเฉพาะทางสูการเปน 

   ผูประกอบการใหม 

1) โครงการพัฒนาศูนย

บมเพาะใหเขมแข็ง 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

3.4 พัฒนารายได

จากองคความรูและ

การบริการวิชาการ  

(ประสิทธิผล) 

3.4.1 จํานวนรายไดจาก

องคความรูและการบริการ

วิชาการ(สังคม) 

3.4.1.2 จํานวนเงิน

รายไดจากบริการสังคม 

3.4.1.2.1 สนับสนุนการพัฒนาองคความรู 

             จากผลงานวิจัยใหนาํไปบริการ 

             วิชาการและสรางรายไดจากการ 

             บริการวิชาการอยางเปนระบบ 

3.4.1.2.2 สนับสนุนมหาวิทยาลัยเปน 

             สถาบันใหการรับรองมาตรฐาน 

             ระดับชาติและสากล 

1) บริหารจัดการองคความรู เพื่อการบริการวิชาการ 

    อยางเปนระบบ 

2) สนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากองคความรู 

   เพื่อสรางระบบงบประมาณมหาวิทยาลัยที่เขมแข็ง 

    มากยิ่งขึ้น 

3) พัฒนาศูนยบมเพาะธุรกจิ (UBI) ใหเขมแข็งและเพิ่ม 

    ขีดความสามารถในการแขงขันกับหนวยงาน 

    ภายนอก 

4) พัฒนาการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยี เพือ่ 

    การบริการวิชาการและพฒันาอาชีพ 

5) พัฒนาหนวยธุรกิจเฉพาะทางสูการเปน 

   ผูประกอบการใหม 

6) พัฒนาหองทดสอบเพื่อใหเปนนวัตกรรมขององคกร 

   และใหการรับรองมาตรฐานระดับชาติและ 

   นานาชาติ 

1) โครงการจัดหา

รายไดจากการบริการ

สังคม 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 

3.5 ไดรับการยอมรับ

จากประชาชนใหเปน

ที่พึ่งทางเทคโนโลยี

และการพัฒนาอาชพี 

(ประสิทธิผล) 

3.5.1 จํานวนผลงาน

บริการวิชาการที่นําไปใช

ประโยชนจริงในการ

พัฒนาอาชีพ (ตอบสนอง

นโยบายตามยุทธศาสตร

ชาติและ (เปนที่พึ่งของ

สังคม) 

3.5.1.1 จํานวน

โครงการบริการวิชาการ

ที่ใชประโยชนในการ

พัฒนาและสราง

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

และสังคม  

3.5.1.1.1 สงเสริมโครงการเพื่อพัฒนาอาชีพ 1) ผลักดันความรูสูการพัฒนาอาชพีแกสังคม 

2) พัฒนาระยบบประชาสัมพันธเชิงรุกดานบริการ 

    วิชาการและการพัฒนาอาชพี โดยจดักจิกรรมเชิง 

    วิชาการรวมกับหนวยงานภายนอก 

1) โครงการพัฒนา

อาชีพ 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

4.1 มีกลไกการ

อนุรักษและทาํนุ

บํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม ตาม

บริบทที่เปล่ียนแปลง

ไปของประเทศ  

(คุณภาพ) 

4.1.1 จํานวนโครงการ

บูรณาการทํานุบาํรุง

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

(ตามยุทธศาสตรชาติ) 

4.1.1 จํานวนโครงการ

บูรณาการทํานุบาํรุง

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม รวมกบั

สังคม ชุมชน องคกร 

4.1.1.1  สงเสริมการพัฒนามนุษยตามหลัก 

           ศาสนาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่ 

           สมบูรณ 

4.1.1.2  สรางองคความรูดานศิลปะ  

          วัฒนธรรม และทาํนุบํารุงอยาง 

          ยั่งยืน 

1) สรางกิจกรรมหรือโครงการเพื่อการพฒันามนุษย 

    อยางเปนระบบตามหลักศาสนา 

2) พัฒนาระบบการจัดการความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

    กับชุมชน 

3) สรางฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวฒันธรรม 

4) การทองเทียวเชิงดิจิทัลในเขตพระนคร 

5) การทองเทียวเชิงวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

   เทคโนโลยีราชมงคลพระนครดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

6) พัฒนาแหลงทองเที้ยวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช 

    มงคลพระนคร สัมพันธกับวัดและวัง 

1) โครงการครูชางรวม

ใจสรางจิตสํานึก

อนุรักษทรัพยากรทาง

ทะเลเพื่อสงเสริมและ

สืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจาก

พระราชดําริ 

2) โครงการศึกษาดู

งานโครงการ

พระราชดําริครูของ

แผนดิน 

3. โครงการศึกษา

เรียนรูศิลปวัฒนธรรม

ประเพณีชุมชน

ประวัติศาสตร 

4. โครงการถายทอด

องคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรม

ประเพณีครู 

5. โครงการคายพัฒนา

จิต พัฒนาชวีิต บม

เพราะความเปนครู 

 

ฝ.กิจการนักศึกษา 



แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 

 

64 
 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

     6. โครงการสงเสริม

ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและ 

ส่ิงแวดลอมตามแนว

พระราชดําริ 

7. โครงการอนุรักษ

ทรพัยากรธรรมชาติ

และปลูกจิตสํานกึครู

ชางรุนใหมใสใจ

ส่ิงแวดลอม 

 

  4.1.1.2 จํานวนผลงาน

ดานการอนุรักษ ทํานุ

บํารุงศาสนา  ศิลปะ 

และวัฒนธรรม ที่

เผยแพรบนส่ือ

เทคโนโลย ี

4.1.1.2.1 บูรณาการองคความรูดาน

เทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัยเชียวชาญเขากับ

การอนุรักษทาํนุบํารุงและเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม 

1) สงเสริมการนํานวัตกรรมดานประหยดัพลังงาน 

   และพลังงานทดแทนมาใชภายในมหาวิทยาลัย 

2) รณรงคใหบุคลากร นักศึกษา อาจารย มีจิตสํานกึ 

   ดานการประหยัดและอนุรักษพลังงาน 

1)โครงการบูรณาการ

เรียนการสอนกับ

ศิลปวัฒนธรรม 

ฝ.กิจการนักศึกษา 

4.2 มหาวิทยาลัย

สรางจิตสํานึก รักษา

ส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

(ประสิทธิผล) 

4.2.1 จํานวนงบประมาณ

บูรณาการเพื่อส่ิงแวดลอม 

มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4.2.1.1 ระดับ

ความสําเร็จของ

โครงการGreen 

University 

4.2.1.1.1 สงเสริมการประหยัดและอนุรักษ

พลังงานภายในมหาวิทยาลัย 

4.2.1.1.2  การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3 Rs 

(Reduce, Reuse, and Recycle) 

1) พัฒนาระบบการจัดการขยะเชิงอุตสาหกรรม 

2) สนับสนุนการวางแผนกําจัดขยะดวยเทคนิค 3Rs  

   และนําไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

3) สรางองคความรูดานการจัดการกากอุตสาหกรรม 

   แบบครบวงจร 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

5.1 มีการพัฒนา

ระบบทุนมนุษย 

เพื่อใหบุคลากร

ทํางานอยางมืออาชีพ

พรอมรับการ

เปล่ียนแปลง และมี

คุณภาพชีวิตที่ดี 

(การพัฒนาองคกร) 

5.1.1 ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรที่ไดรับการ

สงเสริมการทํางานและ

การพัฒนาตนเองอยางเปน

ระบบ (ระดับบริหาร 

อาจารย พนกังานสาย

สนับสนุนตามหลักธรรมาภิ

บาล) 

5.1.1.1 รอยละของ

บุคลากรที่มีการพัฒนา

ดานอาชีพ   

1) พัฒนาระบบการจัดการ 

    ทรัพยากรบุคคล เพื่อให 

    บุคลากรมีความเปนมืออาชพี ม ี

   วัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง ม ี

   ความรักและภาคภูมิใจใน 

   มหาวิทยาลัย 

1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสงเสรมิความกาวหนา ใน 

   อาชีพ (Career Path)  

2) สรางระบบ การสรรหา คัดเลือกประเมินผลการปฏิบัติงาน  

  เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

3) สรางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและการติดตาม 

   ประเมินผล 

4) วิเคราะหและแกไขปญหาอัตราสวนบุคลากรสายวิชาการตอ 

   สายสนับสนนุใหเหมาะสมตอภาระงาน และเอือ้ตอการ 

   พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูมาตรฐานระดับชาติและสากล 

5) พัฒนาผูบริหารมอือาชีพโดยมรีะบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ 

   การบริหารจัดการมหาวทิยาลัยอยางย่ังยืน 

6) สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและสรางจิตสํานึกตอ 

   มหาวทิยาลัยของบุคลากร 

1)โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการพัฒนาการ

ทํางานเปนทีม 

2) โครงการการพัฒนาการ

บริหารจัดการความรู (KM) 

เพื่อพัฒนาสถาบันสู

สถาบันแหงการเรียนรู 

3) โครงการสงเสริมการ

ทํางานสายสนับสนุนสู

อาเซียน 

4) โครงการพัฒนางาน

วิชาการดานการสราง

นวัตกรรมการสอนยุค

ดิจิตอล 

5) โครงการถายทอดการ

จัดการความรูสูความเปน

เลิศ 

6) โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรสาย

วิชาการ 

7) โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรสาย

สนับสนุน 

 

ฝายวิชาการ/ฝายบรื

หาร 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

5.2 ปฏิรูป

มหาวิทยาลัยเปน 

Digital University 

(การพัฒนาองคกร) 

5.2.1 ระดับความพึงพอใจ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

5.2.1.1 ระดับ

ความสําเร็จในการนํา

ระบบสารสนเทศมาใช

ในการดําเนินงานตาม 

พันธกิจ 

5.2.1.1.1 พัฒนาระบบการจัดการ

ทรัพยากรบุคคล เพื่อใหบุคลากรมี

ความเปนมืออาชพี มวีัฒนธรรม

องคกรเขมแข็ง มีความรักและ

ภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย 

5.2.1.1.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อ

สนับสนุนการเปน Digital 

University 

1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสงเสรมิความกาวหนาในอาชีพ  

   (Career Path)  

2) สรางระบบ การสรรหา คัดเลือกประเมินผลการ ปฏิบัติงาน 

เพ่ือ 

   รกัษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

3) สรางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและการติดตาม

ประเมนิผล 

4) วิเคราะหและแกไขปญหาอัตราสวนบุคลากรสายวิชาการตอ

สาย 

   สนับสนุนใหเหมาะสมตอภาระงานและเอื้อตอการพัฒนา 

   มหาวทิยาลัยไปสูมาตรฐานระดับชาติและสากล 

5) พัฒนาผูบริหารมอือาชีพโดยมรีะบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

การ 

   บริหารจัดการมหาวทิยาลัยอยางย่ังยืน 

6) สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและสราง จิตสํานกึตอ 

   มหาวทิยาลัยของบุคลากร 

7) พัฒนานักศึกษา  คณาจารย บุคลากร ใหมีทักษะดาน

เทคโนโลยี 

    ดิจทิัล 

8) บูรณาการระหวางการใหบรกิารและเทคโนโลยีดิจทิัล 

9) มีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทลัเขากับการบริหารจัดการ

ของ 

   มหาวทิยาลัย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

5.3 การบริหาร

จัดการมีความ

คลองตัวเอื้อตอการ

แขงขันอยางมี

ประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวม

และธรรมาภบิาล 

(ประสิทธิภาพ) 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

5.3.1.1 ผลประเมินการ

บริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

5.3.1.1.1 พัฒนาระบบบริหาร 

            จัดการใหคลองตัวม ี

            ประสิทธภิาพสูงตาม 

            หลักการมีสวนรวมและ 

            ธรรมาภิบาล 

5.3.1.1.2 มีระบบการจัดการ 

            ทรัพยากรรวมกันเพื่อเกิด 

            ประโยชนสูงสุด 

1) ปรับโครงสรางองคกร และบทบาทภารกิจของหนวยงาน 

2) พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง 

3) พัฒนาระบบการใหบริการที่มีความคลองตัว ลดขั้นตอน  

   เพื่อนาํไปสู One Stop Service 

4) พัฒนาระบบฐานขอมูลที่เชื่อมตอกันเพื่อการบริหารจัดการ 

    อยางมีประสิทธภิาพ 

5) โครงการพัฒนาระบบการใชทรัพยากรรวมกันภายใน 

    หนวยงานและระหวางหนวยงาน 

6) พัฒนาระบบหองปฏิบัติการกลาง (Central Laboratories) 

   เพิ่มขึ้น 

 ฝายวิชาการ/ฝาย

บริหาร/ฝายวางแผน 

  5.3.1.2 รอยละ

ความสําเร็จในการ

ปฏิบัติราชการของ

หนวยงานตามแผนการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ฉบับที่ 12 

5.3.1.2.1 การประชาสัมพันธเชิงรุก

และระบบการตลาดเพื่อการแขงขัน

ทั้งในและนอกประเทศ 

1) ศึกษาและวิเคราะหกลุมเปาหมายเพือ่การศึกษา (Target 

   Market)  และการวาแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยทกุดาน  

  (กาํลังคน งบประมาณ พันธกิจ และทรัพยากรที่จาํเปน) ใน 

  อนาคต 

2) ประชาสัมพันธเชิงรุกอยางตอเนื่องเพื่อสรางภาพลักษณให 

   เกิดการยอมรับมากขึ้น 

3) จัดทําฐานขอมูลการเปรียบเทียบคูแขงของมหาวิทยาลัยทั้ง 

   ระดับประเทศและอาเซียนแบบ Real Time 

1) โครงการพัฒนา

ระบบติดตามและ

ประเมินความสําเร็จใน

การปฏิบัติราชการของ

หนวยงานตามแผนการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ฉบับที่ 12 

2) โครงการจัดทําแผน

แมบทดานการ

ประชาสัมพันธ 

- โครงการการปรับปรุง

ประชาสัมพันธเชิงรุก 

กนผ. 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

5.3 การบริหาร

จัดการมีความ

คลองตัวเอื้อตอการ

แขงขันอยางมี

ประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวม

และธรรมาภบิาล 

(ประสิทธิภาพ) 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(บุคลากรภายใน กรรมการ 

ผูมารับบริการ) ในดานการ

บริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยตามหลักธรร

มาภิบาล 

5.3.1.3 รอยละความ

เส่ียงที่ลดลงของ

มหาวิทยาลัย 

5.3..1.3.1 เพิ่มการเรียนรู พัฒนา

ระบบการบริหารความเส่ียง ให

สัมพันธกับการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตร 

1) จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 

2) คณะทํางานพัฒนาองคความรูใหบุคลากร 

3) วัดและประเมินผลความเส่ียงตามระยะเวลาทีก่ําหนด 

1) โครงการการจัดทํา

แผนบริหารความเสียง

ของมหาวิทยาลัย 

กนผ. 

ฝ.วางแผน 

  5.3.1.4 รอยละ

ความสําเร็จในการ

เตรียมความพรอมใน

การเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ 

5.3.1.4.1 การเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ 

1) เตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกาํกับของรัฐ 1) โครงการเตรียม

ความพรอมในการเปน

มหาวิทยาลัยในกํากบั

ของรัฐ 

กบ. + สอ. 

  5.3.1.5 จํานวนองค

ความรูที่นํามา

พัฒนาการปฏิบัติงาน

จริงของหนวยงานอยาง

เห็นผลเปนรุปธรรม 

  1) โครงการสงเสริม

การนําองคความรูมา

เพิ่มประสิทธิภาพการ

ทํางานของหนวยงาน 

ศูนยจัดการความรู 

KM 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

5.3 การบริหาร

จัดการมีความ

คลองตัวเอื้อตอการ

แขงขันอยางมี

ประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวม

และธรรมาภบิาล 

(ประสิทธิภาพ) 

5.3.2 จํานวนรางวัลดาน

การบริหารจัดการใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

5.3.2.1 การใชจาย

งบประมาณเปนไปตาม

แผนของสํานัก

งบประมาณ 

5.3.2.1.1 พัฒนาระบบบริหาร 

             จัดการใหคลองตัวม ี

             ประสิทธิภาพสูงตาม 

             หลักการมีสวนรวมและ 

             ธรรมาภิบาล 

1)ปรับโครงสรางองคกร และบทบาทภารกิจของหนวยงาน

ระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน  

2) พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง 

3) พัฒนาระบบการใหบริการที่มีความคลองตัว ลดขั้นตอน 

เพื่อนําไปสู One Stop Service 

1) โครงการจัดทํา

แผนการดําเนินงาน

และงบประมาณ

ลวงหนา ระยะปาน

กลาง (3 ป) 

- แผนการพัฒนาระบบ

บริหารการเงินแบบธรร

มาภิบาล 

กนผ 

ฝ.วางแผน 

  5.3.2.2 ระดับผลการ

ประเมินการประกัน

คุณภาพดานการบริหาร

จัดการ 

5.3.2.2.1 พัฒนาระบบบริหาร 

             จัดการใหคลองตัวม ี

             ประสิทธิภาพสูงตาม 

             หลักการมีสวนรวมและ 

             ธรรมาภิบาล 

5.3.2.2.2  มีระบบการจัดการ 

             ทรัพยากรรวมกันเพื่อ 

              เกิดประโยชนสูงสุด 

5.3.2.2.3 การประชาสัมพันธเชิงรุก 

             และระบบการตลาดเพื่อ 

             การแขงขันทั้งในและ 

             นอกประเทศ 

 

1) ศึกษาและวิเคราะหกลุมเปาหมายเพือ่การศึกษา (Target  

    Market)  และการวาแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยทกุดาน 

    (กําลังคน งบประมาณ พันธกิจ และทรัพยากรที่จาํเปน) ใน 

    อนาคต 

2) ประชาสัมพันธเชิงรุกอยางตอเนื่องเพื่อสรางภาพลักษณให 

    เกิดการยอมรับมากขึ้น 

3) จัดทําฐานขอมูลการเปรียบเทียบคูแขงของมหาวิทยาลัยทั้ง 

    ระดับประเทศและอาเซียนแบบ Real Time 

1) โครงการพัฒนา

ระบบการจัดการ

ทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนรวมกัน

ระหวางคณะ/

หนวยงาน 

สํานักประกัน

คุณภาพ 

ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

5.4 มหาวิทยาลัย

เปนผูนําดาน Digital 

Economy ตามการ

ปรับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยกลุม

ใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

(คุณภาพ) 

5.4.1 สัดสวนการไดรับ

งบประมาณเชิง

ยุทธศาสตรตองบประมาณ

โดยรวมของประเทศ 

(ยุทธศาสตรชาติและ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

กลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ) 

5.4.1.1  จํานวน

โครงการบูรณาการดาน 

Digital Economy 

5.4.1.1.1 สนับสนุนงานตาม 

            พันธกิจที่สอดคลองกับ 

            นโยบาย Digital  

            Economy ของรัฐบาล 

1) สนับสนุนการบูรณาการการปฏิบัติงานตามพันธกจิของ 

    มหาวิทยาลัยใหนาํไปสูการขับเคลือนนโยบาย Digital  

    Economy 

1) โครงการอบรม

เชิงปฏิบัคิการดาน 

Digital Economy  

- แผนการเขียนคําขอ

งบประมาณ DE  

2) แผนงานการจัด

กิจกรรม/นิทรรศการ 

งานแสดงผลิตภัณฑ

และกิจกรรมสัมพันธ

กับหนวยงานภายนอก 

- แผนกจิกรรม/

นิทรรศการ DE 

สถาบันสหวิทยาการ 

สด. 

5.5 มหาวิทยาลัยมี

รายได และทรัพยสิน 

สามารถพึ่งพาตนเอง

อยางยั่งยืน 

(ประสิทธิผล) 

5.5.1 จํานวนงบประมาณ

มีความพรอมเพื่อการ

พัฒนาและบริหารกิจการ

มหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (รวมรายได

อื่นที่นอกเหนือจาก

งบประมาณภาครัฐ) 

5.5.1.1 รอยละรายได

อื่นที่นอกเหนือจาก

งบประมาณภาครัฐ 

5.5.1.1.1 สรางระบบการหารายได

อื่นนอกเหนือจากงบประมาณ

แผนดินที่ไดรับจากภาครัฐ 

1) จัดต้ังสํานักงานเพื่อบริหารจัดการดานการเงินบริจาค 

2) สรางเครือขายความรวมมอืระหวางศิษยเกาและ 

   มหาวิทยาลัยอยางเขมแข็ง 

3) สรางรายไดจากการบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

4) การพัฒนารายไดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1) โครงการจัดต้ัง

สํานักงานบริหาร

ทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย 

- แผนการจัดการงาน

บริหารจัดการพื้นที ่

กองคลัง 
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สวนที่ 4  

การถายทอดแผนสูการปฏิบัต ิ

 

4.1 การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ 

  การถายทอดแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ภายใตการดําเนินการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปสูการดําเนินการปฏิบัติราชการใหเกิดรูปธรรมอยางชัดเจน ตามท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนดไว ท้ังนี้คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มีการบริหารจัดการตามแนวทางของระบบบริหารท่ี

เปนไปตามข้ันตอน โดยรองคณบดี รับผิดชอบตามยุทธศาสตร5 ประเด็นยุทธศาสตร19 เปาประสงค24 ดัชนีชี้

วัด และในแผนพัฒนาคณะครุศาสตร ฯ ฉบับท่ี 12 จะมี37 ดัชนีชี้วัด โดยแตละฝายเปนผูรับผิดชอบแตละ

เปาประสงคเพ่ือบริหารงาน โครงการ กิจกรรมตางๆ ใหบรรลุคาเปาหมายทุกดัชนีชี้วัด และพัฒนาผลงานใหมี

ศักยภาพเพ่ือใหไดรับการยอมรับจากสังคม ชุมชน และรัฐบาล ตอไป 

  ดังนั้น การนําแผนพัฒนาสูการปฏิบัติ (Plan) จึงเปนระบบบริหารท่ีเปนสากล พัฒนาคณะฯ ดวยการ

ปฏิบัติตามแผนท่ีมีการกําหนดเปาหมายข้ันต่ําไวแลว ท้ังในดานเปาหมาย งบประมาณ การติดตาม การระเมิน

ผลและการรายงานผลในแตละสวนครอบคลุมระบบงานท้ังหมด (Do) ประกอบกับการติดตามตรวจสอบลงาน

สามารถตรวจสอบการดําเนินงานไดตามรอบเวลาของงานแตละประเภท (Check) สามารถประเมินผลงานหรือ

เปรียบเทียบผล ตัดสินใจในการพัฒนาระบบการทํางานใหเปนมาตรฐาน ตามหลักการปรับปรุงอยางตอเนื่อง

ของงานท่ีมีรอบเวลาแตกตางกันไป (Continuous Improvement) โดยทุกคนมีสวนรวมในการผูผลิตครู

วิชาชีพ และนักเทคโนโลยีเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

 

4.2 ประมาณการทรัพยากรในการดําเนินงาน 

4.2.1 กรอบวงเงินงบประมาณท่ีใชในการตําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมฯ ฉบับท่ี 12 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564) 

 โดยรูปแบบการเสนอขอจัดสรรงบประมาณภาครัฐยังเปนไปในรูปแบบตามท่ีสํานักงบประมาณ ให

ดําเนินการท้ังหมด อยางไรก็ตามการบริหารดานการเงินของคณะฯ ไดพัฒนาระบบการจัดการตามหลักการ

บริหารคุณภาพ TQM และการใชเครื่องมือ Balance Scorecard หรือ BSC มาปรับใชและเกิดประโยชนอยาง

เปนรูปธรรมนั้น โดยเฉพาะในมิติดานการบริหารจัดการดานการเงิน (Financed) หรือระบบงบประมาณอยาง

มีประสิทธิภาพจึงมีการจัดระบบการบริหารจัดการรายรับและรายจาย ท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหการบริหาร
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งบประมาณการสรางรายได และการบริหารรายจายของคณะฯ ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนจึงมีการกําหนดแนว

ทางการบริหารภายในดังนี้ 

 

ลักษณะประมาณการรายรับตามกรอบสํานักงบประมาณ 

ตารางท่ี 4 – 1 ตารางแสดงลักษณะประมาณการรายรับตามกรอบสํานักงบประมาณ 

หนวย : ลานบาท 

  
ปงบประมาณ 

รวม   รอยละ

ของ   

งบประมาณ 

ประเภทงบประมาณ งบประมาณ 

  2560 2561 2562 2563 2564 ท้ังหมด 

งบประมาณแผนดิน 43.89 38.19 37.05 38.90 40.85 198.88 68.41 

งบบุคลากรภาครัฐ 17.32 15.42 13.02 13.67 14.35 73.79 25.38 

งบดําเนินงาน 5.34 4.24 2.82 2.96 3.11 18.47 6.35 

งบลงทุน 7.00 2.7 8.84 9.28 9.75 37.57 12.92 

งบเงินอุดหนุน 13.12 14.87 11.37 11.94 12.54 63.83 21.96 

งบรายจายอื่น 1.11 0.96 1.00 1.05 1.10 5.22 1.80 

งบประมาณเงินรายได 20.65 18.34 16.76 17.60 18.48 91.83 31.59 

งบบุคลากร  2.30 2.10 1.43 1.50 1.58 8.91 3.06 

งบดําเนินงาน 7.13 6.61 6.76 7.10 7.45 35.05 12.06 

งบลงทุน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

งบเงินอุดหนุน 0.18 0.08 0.03 0.03 0.03 0.35 0.12 

งบรายจายอื่น 0.92 0.52 0.90 0.95 0.99 4.28 1.47 

งบกลางคณะ 0.88 0.78 0.71 0.75 0.78 3.90 1.34 

งบบริหารจัดการศึกษา 5.51 4.87 4.35 4.57 4.80 24.09 8.29 

งบไฟฟาสมทบมหาวิทยาลัย 0.72 0.64 0.62 0.65 0.68 3.31 1.14 

คากิจกรรม 3.01 2.74 1.96 2.06 2.16 11.93 4.10 

รวมงบประมาณท้ังหมด 64.54 56.53 53.81 56.50 59.33 290.71 100.00 

 

1. เอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560  

2. เอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561  

3. แผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2560 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

4. แผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2561 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

5. การคํานวณโดยการประมาณการในงบประมาณ ป พ.ศ.2563 – 2564 โดยการใชตัวเลขปที่มีขอมูลเปนฐานประมาณการเพิ่ม 5 % 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 

 

73 

 

 

การประมาณการรายรับมีองคประกอบโดยจัดกลุมเพ่ือกําหนดแผนงานดังตาราง 

 4.2.1.1 ประมาณการรายรับ 

       1) รายไดอ่ืน หมายถึง รายไดจากการบริหารทรัพยสิน 

  2) บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายได หมายถึง กิจกรรม โครงการบริการสังคม 

  3) วิจัยแหลงทุนภายนอก หมายถึง แหลงทุนวิจัย จากภาคเอกชน และตางประเทศ (ไมใช

งบประมาณท่ีจัดสรร จากภาษีของรัฐบาล) 

  4) คาเลาเรียน หมายถึง คาลงทะเบียนในการศึกษาในหลักสูตร สกอ. รับรอง เชน คาบํารุง

การศึกษา คารักษาสภาพของนักศึกษา หรือคาใชจายท่ีนักศึกษาจายใหมหาวิทยาลัย  

  5) งบลงทุนจากรัฐ หมายถึง งบประมาณประเภทงบลงทุนท่ีไดรับจัดสรรจากรัฐบาลใน

ปงบประมาณนั้น ไดแก คาครุภัณฑ ท่ีดินและสิ่งกอสราง (ไมรวมงบบูรณาการท่ีไดรับจากกระทรวงอ่ืน และงบ

กลางจากภาครัฐ (ถามี) (รวมงบบูรณาการท่ีไดรับจากกระทรวงอ่ืนอีกข้ันหนึ่ง) 

  6) งบดําเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง หมายถึง งบดําเนินงาน งบรายจายอ่ืน และงบกลาง

จากภาครัฐ (ถามี) (รวมงบบูรณาการท่ีไดรับจากกระทรวง หรือหนวยงานรัฐอ่ืน) 

  7) รายรับรวมไมรวมงบลงทุนจากรัฐ 

 4.2.1.1 ประมาณการรายรับ 

ตารางท่ี 4 – 2  ตารางแสดงประมาณการรายรับ 

หนวย : ลานบาท 

 
เอกสารอางอิง 

 1. ประมาณการรายรับ  

 2. แผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2560  และ 2561 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ 

                 นคร 

รวม

ประเภทงบประมาณ งบประมาณ

2560 2561 2562 2563 2564 ทั้งหมด

1) รายไดอื่น (เชน จากการบริหาร

สินทรัพย 0.06 0.17 0.17 0.17 0.17 0.74 0.46

2) บริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได 

(บริการสังคม)

3) วิจัยแหลงทุนภายนอก

4) คาเลาเรียน 22.26 20.11 20.72 20.72 20.72 104.53 64.80

5) งบลงทุนจากรัฐ 7 2.7 8.84 9.28 9.74 37.56 23.29

6) งบดําเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง 5.34 4.24 2.82 2.96 3.11 18.47 11.45

7) รายรับรวม (ไมรวมงบลงทุนจากรัฐ) 27.66 24.52 23.71 23.85 24.00 123.74 76.71

8) รายรับรวมงบลงทุนจากรัฐ 34.66 27.22 32.55 33.13 33.74 161.30 100.00

ปงบประมาณ
  รอยละของ

   

งบประมาณ
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4.2.1.2 ประมาณการดานรายจายและรายรบัรวม 

ตารางท่ี 4 - 3 ตารางแสดงประมาณการดานรายจายและรายรับรวม 

หนวย : ลานบาท 

 
เอกสารอางอิง 

 1. เอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 2. เอกสารงยประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 3. แผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2560 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

 4. แผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

 5. การคํานวณโดยการประมาณการในงบประมาณป พ.ศ. 2563 – 2564 โดยการใชตัวเลขปที่มีขอมูเปนฐานประมาณการเพิ่ม 5 % 

 

 4.2.1.3  ประมาณการ งบประมาณดานการวิจัย 

ตารางท่ี 4 – 4  ตารางแสดงการประมาณการ งบประมาณดานการวิจัย 

หนวย : ลานบาท 

 
เอกสารอางอง 

 1. ประมาณการงบประมาณดานการวิจยั 

 2. โครงการวิจัยที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ ป งบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2561  

 

 

รวม

ประเภทงบประมาณ งบประมาณ

2560 2561 2562 2563 2564 ทั้งหมด

1) งบพัฒนา 2.03 1.48 1.9 2.00 2.09 9.50 6.30

2) งบลงทุน 7 2.7 8.84 9.28 9.74 37.56 24.90

3) คาสาธารณูปโภค

4) คาใชจายดําเนินงาน 12.47 10.85 9.58 10.06 10.56 53.52 35.48

5) คาใชจายบุคลากร 19.62 17.52 14.45 15.17 15.93 82.69 54.82

6) รายจายรวม 41.12 32.55 34.77 36.51 38.32 183.27 121.51

7) รายรับรวม 34.66 27.22 32.55 27.83 28.57 150.83 100.00

ปงบประมาณ
  รอยละของ

   

งบประมาณ

รวม

ประเภทงบประมาณ งบประมาณ

2560 2561 2562 2563 2564 ทั้งหมด

1) งบประมาณจากรัฐ

   - จํานวนโครงการ 10 12 1 2.00 4.00 29.00 56.74

   - งบประมาณ 4.57 4.73 0.24 1.30 2.00 12.84 25.12

2) งบประมาณเงินรายได

   - จํานวนโครงการ 4 2 0 1.00 2.00 9.00 17.61

   - งบประมาณ 0.12 0.06 0 0.03 0.06 0.27 0.53

รวมงบประมาณทั้งหมด 18.69 18.79 1.24 4.33 8.06 51.11 100.00

ปงบประมาณ
  รอยละของ

   

งบประมาณ
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             4.2.1.4 ประมาณการ งบประมาณดานการบริการวิชาการ 

ตารางท่ี 4 - 5  ตารางแสดงประมาณการ งบประมาณดานการบริการวิชาการ 

หนวย : ลานบาท 

 
 

 

 

 

 

รวม

ประเภทงานบริการวิชาการ หนวย งบประมาณ

2560 2561 2562 2563 2564 ทั้งหมด

1) การบริการวิชาการที่ไม

กอใหเกิดรายได

 - การจัดฝกอบรม โครงการ 5 3 2 2 2 14.00

บาท 0.23 0.23 0.35 0.27 0.27 1.35

 - การใหคําปรึกษาทางวิชาการ โครงการ 0.00

   และเทคโนโลยี บาท

 - การเผยแพรความรู             

        ทางวิชการ ครั้ง n/a n/a n/a n/a n/a

โครงการ/ 

ครั้ง 5 3 2 2 2 14.00

บาท 0.23 0.23 0.35 0.27 0.27 1.35

2) การบริการวิชาการที่กอใหเกิด

รายได (บริการสังคม)

 - บริการดานการทดสอบ งาน n/a n/a n/a n/a n/a 0.00

บาท 0.00

 - การฝกอบรมทางวิชาชีพ โครงการ n/a n/a n/a n/a n/a 0.00

   ดวยหลักสูตรระยะสั้น บาท 0.00

 - การพัฒนาอาชีพ โครงการ

งาน/โครงการ -          -          -          -          -          -              

บาท -           -           -           -           -           -                

ปงบประมาณ

รวม

รวม
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4.2.1.5 ประมาณการงบประมาณดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

ตารางท่ี 4-6  ตารางแสดงการประมาณการ งบประมาณดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และรักษา

สิ่งแวดลอม 

หนวย : ลานบาท 

 

 

รวม

เปาหมาย หนวย งบประมาณ

2560 2561 2562 2563 2564 ทั้งหมด

1) จํานวนโครงการทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมและ

รักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

โครงการ

5 1 1 2 2

2) ผูเขารวมโครงการ คน และ/หรือ หนวยงาน 230 45 41 40 40 396

3) งบประมาณ บาท 0.21 0.05 0.10 0.20 0.20 0.76

รวมงบประมาณทั้งหมด 0.21 0.05 0.10 0.20 0.20 0.76

ปงบประมาณ
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สวนท่ี 5  

การติดตามประเมินผล 

แผนการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 
 

 การขับเคลื่อนคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมใหเปนไปตามแผนการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 – 2564)  ไดมีการถายทอดแผนแผนการพัฒนา

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 ไปยังหนวยงานตาง ๆ ภายใน

คณะฯ  โดยหนวยงานไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป  เพ่ือใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของ

แผนการพัฒนาคณะ ฉบับท่ี 12 และเปนไปในทิศทางเดี่ยวกัน ดวยการบริหารราชการตามยุทธศาสตรท่ีทุกคนมี

สวนรวมในการปกิบัติงานท่ีมีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาองคกร ดานประสิทธิภาพการทํางาน

ภายใน ดานการบริการ (การจักการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม) และดานการบริหารการเงินและงบประมาณ ตามหลัก Balanced Scorecard 

(BSC)  

5.1 การติดตามและประเมินผล 

 คณะมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปเปนเครื่องมือ

สําคัญท่ีจะทําใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรบรรลุผลไดอยาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซ่ึงหนวยงาน 

ผูดําเนินการ และผูบริหาร สามารถนําผลการดําเนินงาน มาประกอบการพิจารณา แกไขปญหา ปรับปรุงการ

ดําเนินงาน และวางแผนการดําเนินงานในอนาคต เพ่ือใหบรรลุผลตามแผนการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

ฉบับท่ี 12  

 ท้ังนี้กระบวนการติดตามมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใช ไดแก ระบบงานการวางแผนและ

การวางแผนงบประมาณ (BPM)  ระบบการวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP) และระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย 

(HRM)  และมีแบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เปนเครื่องมือในการติดตามการ

ดําเนินงาน โดยมีข้ันตอนการติดตามและประเมินผล การดําเนินงาน  ดังภาพท่ี 5-1 เริ่มจากหนวยงานบันทึกผล

การดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแบบฟอรมท่ีกําหนด และบันทึกผลการดําเนินงานในระบบ BPM  เพ่ือสง
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มหาวิทยาลัย (กนผ) เพ่ือตรวจสอบ  หากพบขอมูลตามแบบรายงานไมสมบูรณ  หนวยงานดําเนินการแกไขและ

รายงานผลใหถูกตอง รวมท้ังบันทึกผลในระบบ BPM  ใหเปนปจจุบัน  
 

 
 

ภาพท่ี  5-1  ข้ันตอนการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
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 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมมีกลไกในการกํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ  

ผูรับผิดชอบตามยุทธศาสตร   รายงานตามระยะเวลาการประเมินผล  ฝายวางแผนเปนผูรวบรวมจัดทํารายงาน 

 การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานดานตาง ๆ ประกอบดวย รายงานการประเมินผล ดานการปฏิบัติตาม

นโยบายและแผน รายงานการประเมินผลดานการปฏิบัติงาน รายงานผลดานการปฏิบัติภารกิจ (การวิจัย การ

บริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การประเมินผลการสอนประจําภาคการประเมินตนเอง ของคณะ 

และหนวยงานการประเมินคุณภาพการศึกา โดย สมศ.)  ดังตารางท่ี 5-1 

ตารางท่ี 5-1 รายงานการติดตามและประเมินผล  

หัวขอท่ีประเมิน ลักษณะการติดตาม

และประเมินผล 

ผลการประเมิน ผูดําเนินการหลัก 

1. การปฏิบัติตาม

นโยบายและแผน 

1.1. การติดตามผลการ

ปฏิบัติงานตามแผน

ประจําป รายไตรมาส 

รายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยฯ รอบ 

6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

ฝายวางแผน 

2.  การปฏิบัติงาน 

2.1 ระดับบุคคล 

2.1.1 การประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

คณบดี 

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ของคณบดีในรอง 6 เดือน 

และ 12 เดือน 

สํานักงานคณบดี 

2.1.2 การประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

บุคคลากร 

รายงานผลการปฏิบัติงาน

รายบุคคล 

(รอบการประเมิน) 

ฝายบริหาร 

2.2 ระดับหนวยงาน 2.2.1 การประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

หนวยงานใหเปนไป

ตามนโยบายและ

ระเบียบขอบังคับ 

รายงานผลการตรวจสอบ

ของสํานักงานตรวจสอบด

ภายใน 

สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

2.2.2 การวิเคราะห

ความเสี่ยง 

รายงานการบริหารความ

เสี่ยงของหนวยงาน 

ฝายวางแผน หนวยงาน

ตาง ๆ  

 



แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 
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ตารางท่ี 5-1 รายงานการติดตามและประเมินผล (ตอ) 

หัวขอท่ีประเมิน ลักษณะการติดตาม

และประเมินผล 

ผลการประเมิน ผูดําเนินการหลัก 

 2.3.2 การสอบบัญชี รายงานผลการปฏิบัติงาน

และใชจายงบประมาณ 

(รายเดือน/รายไตรมาส/

รายป) 

ฝายวางแผน สง

มหาวิทยาลัย 

3.  การปฏิบัติภารกิจ 3.1 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของการวิจัย การ

บริการวิชาการ และ

การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

รายงานผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ฝายวิชาการและวิจัย    

ฝายกิจการนักศึกษา 

 3.2 การประเมินผลการ

สอนประจําภาค

การศึกษา 

รายงานผลการประเมินผล

การสอนประจําภาค

การศึกษา 

ฝายวิชาการและวิจัย 

 3.3 การประเมินตนเอง

ของคณะ/สาขา  

รายงานประเมินตนเอง 

(SAR) ของหนวยงานและ

รายงานการประกันคุณภาพ

การศึกษา ของคณะ 

ฝายวิชาการและวิจัย 

 

5.2 ดัชนีช้ีวัดหลักของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมลคลพระนคร และคา

เปาหมาย 

 คณะ ไดเขารวมประฃุมเชิงปฏิบัติการ กับมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดทําดัชนีชี้วัดหลักของมหาวิทยาลัยรวมกัน

พิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผานมาในชวงปการศึกษา 2555 – 2560 เปาประสงค กลยุทธ และมาตรการ

ดําเนินงานสรุปเปนดัชนีชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายของแผนการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564)  
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล       ใชปการศึกษาเริ่มปการศึกษา 61 (1 มิ.ย.61-31พ.ค.62) 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

1.1 คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพ

ของตน และเปนผูสราง

แรงบันดาลใจใหนักศึกษา 

(การพัฒนาองคกร) 

1.1.1 รอยละของอาจารย 

พัฒนาการเรียนการสอน 

1.1.1.1 รอยละของอาจารยท่ีสอนดวย 

          สื่อการสอนดิจิทัล 

-.สวท รอยละ 40 50 60 70 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  40 50 60 70 

      

      

      

      

      

      

      

      

1.1.1.2 รอยละของอาจารยประจําท่ีมี 

          คุณวุฒิปริญญาเอก 

- กบ. รอยละ 20 22 24 26 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  20 22 24 26 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

1.1 คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพ

ของตน และเปนผูสราง

แรงบันดาลใจใหนักศึกษา 

(การพัฒนาองคกร) 

1.1.1 รอยละของอาจารย 

พัฒนาการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

1.1.1.3 รอยละของอาจารยประจําท่ี 

           ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

 

- กบ. รอยละ 25 25 30 30 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  25 25 30 30 

      

      

      

      

      

      

1.2 ระบบและทรพัยากร

สนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนมีความเขมแข็ง

ทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ) 

1.2.1 รอยละความพึงพอใจ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(อาจารยนักศึกษาและผูมารับ

บริการ) ในการไดรับการ

สนับสนุนใหเกิดความสะดวก

ในการจัดการเรียนการสอนท่ี

เปนมาตรฐานและทันสมัย 

1.2.1.1 รอยละความพึงพอใจของ 

          นักศึกษาท่ีมีตอสิ่งสภาวะ 

          แวดลอมในการเรียนรู ไดแก 

- หองสมุด  

- ศูนยการเรยีนรู (Learning center) 

- พ้ืนท่ีศึกษาคนควาดวยตนเอง 

- ระบบสารสนเทศ 

- ครุภัณฑ  

- หองเรียน 

- หองปฏิบัติการ 

(ท่ีเอ้ือตอการจัดการเรยีนการสอนปนมาตร

ฐาน ทันสมัยและสนับสนุนการเรยีนรูตลอด

ชีวิต) 

- สวส.+สวท. รอยละ 70 75 80 85 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  70 75 80 85 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

1.3 หลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน

ทันสมัย มีมาตรฐาน

ระดับชาติและสากล 

(คุณภาพ) 

1.3.1 รอยละของผูเขามา

ศึกษาในมหาวิทยาลัยมี

พ้ืนฐานดีและมีความสามารถ

สูง  

(จากในประเทศและสากล) 

1.3.1.1 ผลการประเมินการบริหาร  

          หลักสูตรโดยรวมของ 

         มหาวิทยาลัย  

  (ผลจากการตรวจประเมิน สกอ.) 

- สวท. คะแนน 3.01 3.05 3.10 3.15 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  3.01 3.05 3.10 3.15 

      

      

      

      

      

      

      

      

  13.1.2 รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายที่ 

         สอบผานเกณฑการทดสอบความรู 

        ความสามารถทางดานภาษาอังกฤษ  

       ของมหาวิทยาลัย 

- สถาบันภาษา+สวท. รอยละ 20 20 25 25 

 

  1.3.1.3  รอยละของนักศึกษาชั้นป 

           สุดทายท่ีสอบผานเกณฑดาน 

          เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย  

          (คณะละ 1 หลักสูตร) 

-สวท.+ สวส. รอยละ 30 40 50 60 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ 

ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย และเปน

ท่ีพ่ึงของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

1.4.1 รอยละของความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิต

ครอบคลุม 4 ดาน 

ประกอบดวย 

 1) บัณฑิตคิดเปนระบบ 

 2) บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ 

 3) บัณฑิตมีอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

4) บัณฑิตเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

1.4.1.1 รอยละของความพึงพอใจของ 

          ผูใชบัณฑิตภายใน 1 ปตาม 

         กรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

        แหงชาติและมาตรฐานเฉพาะของ 

        มหาวิทยาลัย 

1) บัณฑิตคิดเปนระบบ 

 2) บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ 

 3) บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

4) บัณฑิตเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

- สวท + กพศ. รอยละ 70 75 80 80 

      

      

      

      

      

      

      

      

1.4.1.2 รอยละบัณฑิตท่ีมีงานทําและ 

         ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

- สวท + กพศ. รอยละ 80 80 80 80 

      

1.4.1.3 จํานวนผลงานของนักศึกษาท่ี 

          ไดรับรางวัลระดับชาติ/ 

          นานาชาต ิ

- สวท + กพศ. จํานวน 20 20 25 25 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม รางวัล 1 1 1 1 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา  

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย - ปการศึกษา 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

2.1 นักวิจัยพัฒนา

ศักยภาพอยางตอเนื่อง 

(การพัฒนาองคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1 จํานวนผลงานวิจัย

ไดรับการตีพิมพระดับ

นานาชาติตอโครงการวิจัย

บูรณาการตามยุทธศาสตร

ชาต ิ

2.1.1.1 รอยละของจาํนวนผลงานวิจยัท่ี 

          ไดรับการตีพิมพในระดับชาติ  

          และ/หรือระดับนานาชาติตอ 

         จํานวนนักวิจัย และ อาจารย 

         ประจาํ 

-.สวพ. รอยละ 15 20 25 30 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  10 15 20 20 

      

      

      

      

      

      

      

2.1.1.2 จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการ 

          สนับสนุนจากแหลงภายนอก   

          ท้ังท่ีเปนเจาของโครงการ หรือ 

          เปนผูรวมโครงการ  

          

 

- กบ. โครงการ 10 15 20 20 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  1 1 1 1 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา  

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

2..2 ระบบสนับสนนุการ

วิจัยมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง (ประสิทธิภาพ) 

2.2.1 รอยละความพึงพอใจ

ของนักวิจัยตอระบบสนับสนนุ

การวิจัย 

2.2.1.1 รอยละความสําเร็จของการ 

          ดําเนินงานตามแผนพฒันาระบบ 

         สนับสนนุการวิจัย 

- สวพ. รอยละ 50 60 70 80 

      

2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัด

การศึกษาทางเทคโนโลยี

และการวจิัยเชิงพาณชิย 

(คุณภาพ) 

2.3.1 จํานวนผลงานวิจัยเพื่อ

การจัดการศึกษาตอจํานวน

ผลงานวิจัยเชงิพาณชิย 

2.3.1.1 รอยละของการวิจัยที่นําไป 

          พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

/ 

         การบริการวิชาการในระยะ 1 ป  

        (หลังจากสงมอบรายงานการวิจัย 

        แลว ภายใน 1 ป ) 

- สวพ.+สวท. รอยละ 10 15 20 25 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  10 15 20 25 

      

      

      

      

2.3.1.2 จํานวนผลงานวิจัยและพัฒนาที่

สามารถจดทะเบียนทรัพยสนิทางปญญา 

สิทธิบัตร อนสุิทธิบตัร 

-สวพ. ผลงาน 5 6 9 11 

      

      

      

2.3.2 จํานวนงบประมาณ

สนับสนนุการวิจัย (จาํนวน

หนวยงานภายนอกสนับสนนุ

วิจัย จํานวนโครงการวจิัยเชิง

บูรณาการตามยุทธศาสตร 

จํานวนเงินทีไ่ดรับเพื่อการวิจัย

จากภายนอก) 

2.3.2.1 จํานวนงบประมาณสนบัสนนุการ

วิจัยและงานสรางสรรคตออาจารยประจํา

แยกสังคม/วิทยาศาสตร 

คําอธิบาย: งบวิจัยจากภายนอกจากความ

เชื่อมั่นดานคุณภาพงานวิจัยของอาจารย

ในมหาวิทยาลัย ลูกคายอมรับมากข้ึนให

ทุนวิจัยมากข้ึน 

-สวพ. 

 

 

บาท/คน

สายวิทย  

60,000 

สังคม 

20,000 

สาย

วิทย  

60,000 

สังคม 

20,000 

สาย

วิทย  

60,000 

สังคม 

20,000 

สาย

วิทย  

60,000 

สังคม 

20,000 

สาย

วิทย  

60,000 

สังคม 

20,000 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย-ปการศึกษา 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

3.1 มีระบบเครือขาย

ความรวมมือและบูรณา

การการทํางานรวมกับ

องคกรภายนอก (การ

พัฒนาองคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1 จํานวนเครือขายความ

รวมมือดานการบริการ

วิชาการท่ีมีผลงานสําเร็จตาม

วัตถุประสงค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1.1จํานวนเครือขายดานการบริการ

วิชาการกับหนวยงานภายนอกท้ัง

ภาครัฐ/ชุมชน/ เอกชน/ 

ภาคอุตสาหกรรม 

 

 

 

-.สวพ. เครือขาย 18 19 24 28 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  2 2 3 3 

      

      

      

      

      

      

3.1.1.2 รอยละของเครือขายท่ีมีการ

ดําเนินงานตอเนื่องรวมกับมทร.พระนคร 

 

- สวพ. รอยละ 80 80 80 80 

      

3.2 ระบบบริหารจัดการ

ดานบริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอ้ือตอ

การแขงขัน  

(ประสิทธิภาพ) 

3.2.1 รอยละความพึงพอใจ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(นักวิจัย และผูรับบริการดาน

การบริหารงานวิจัย) ตอการ

บริหารจัดการดานบริการ

วิชาการมีประสิทธิภาพ 

3.2.2.1 รอยละความสําเร็จของการ

ปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการดานบริการวิชาการ 

-สวพ. รอยละ 50 60 70 80 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย-ปการศึกษา 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

3.3 การบริการวิชาการ

สามารถตอบสนองความ

ตองการดานเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ 

(คุณภาพ) 

3.3.1 จํานวนบุคคลหรือ

หนวยงานเขามารับบริการ

วิชาการในมหาวิทยาลัย 

3.3.1.1 จํานวนบุคคลหรือหนวยงาน

เขามารับบริการวิชาการ(สังคม) 

ในมหาวิทยาลัย 

- สวส. หนวยงาน 16 24 32 38 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  1 1 1 1 

      

      

      

      

      

      

      

      

3.4 พัฒนารายไดจากองค

ความรูและการบริการ

วิชาการ  (ประสทิธิผล) 

3.4.1 จํานวนรายไดจากองค

ความรูและการบริการวชิาการ

(สังคม) 

3.4.1.1 จํานวนโครงการที่ใหบริการ

สังคม 

-สวพ. โครงการ 18 21 27 29 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  1 2 2 3 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

3.4 พัฒนารายไดจากองค

ความรูและการบริการ

วิชาการ  (ประสทิธิผล) 

3.4.1 จํานวนรายไดจากองค

ความรูและการบริการวชิาการ

(สังคม) 

3.4.1.2 จํานวนเงินรายไดจากบริการสังคม - สวพ.. ลานบาท 10 15 20 25 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  .1 .1 .1 .2 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

3.5 ไดรับการยอมรับจาก

ประชาชนใหเปนที่พึ่งทาง

เทคโนโลยีและการพฒันา

อาชีพ (ประสิทธผิล) 

3.5.1 จํานวนผลงานบริการ

วิชาการทีน่ําไปใชประโยชนจริง

ในการพัฒนาอาชพี (ตอบสนอง

นโยบายตามยุทธศาสตรชาติ

และ (เปนที่พึ่งของสังคม) 

3.5.1.1 จํานวนโครงการบริการวิชาการที่

ใชประโยชนในการพัฒนาและสราง

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม (จํานวน

โครงการที่จะเกิดมูลคาเพิ่มแกผูรับบริการ 

เชน ชุมชน สงัคม เปนตน) 

- สวพ. โครงการ 9 18 27 27 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  1 2 3 3 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด  5 ป หนวยงานที่จัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

4.1 มีกลไกการอนุรักษและ

ทํานบุํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม ตามบริบทที่

เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ  

(คุณภาพ) 

4.1.1 จํานวนโครงการบูรณา

การทํานบุํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม (ตามยุทธศาสตร

ชาติ) 

4.1.1 จํานวนโครงการบูรณาการทํานุบาํรุง

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

 (ตามยุทธศาสตรชาติ) 

-.กศว. โครงการ 25 25 25 25 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  2 2 2 2 

1. โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและปลูกจติสํานึกครูชางรุนใหมใส

ใจสิ่งแวดลอม 

      

      

      

      

      

4.1.1.2 จํานวนผลงานดานการอนุรักษ 

ทํานบุํารุงศาสนา  ศิลปะ และวฒันธรรม ที่

เผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี (แสดงหลักฐาน

เปนรูปธรรมรายผลงาน) 

- กศว.  ผลงาน 19 19 20 20 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  2 2 2 2 

      

      

      

      

      

      

4.2 มหาวิทยาลัยสราง

จิตสํานึก รักษาสิ่งแวดลอม

ใหยั่งยืน (ประสิทธิผล) 

4.2.1 จํานวนงบประมาณบูรณา

การเพื่อสิ่งแวดลอม มี

ประสิทธิภาพและประสทิธิผล  

4.2.1.1 ระดับความสําเร็จของโครงการ

Green University  

-กองกลาง รอยละ     
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด  5 ป หนวยงานที่จัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย -ปการศึกษา 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

5.1 มีการพัฒนาระบบทนุ

มนุษย เพื่อใหบุคลากร

ทํางานอยางมืออาชีพพรอม

รับการเปลี่ยนแปลง และมี

คุณภาพชีวิตทีด่ี (การพัฒนา

องคกร) 

5.1.1 ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรที่ไดรับการสงเสริมการ

ทํางานและการพัฒนาตนเอง

อยางเปนระบบ (ระดับบริหาร 

อาจารย พนักงานสายสนบัสนนุ

ตามหลักธรรมาภิบาล) 

5.1.1.1 รอยละของบุคลากรที่มีการพัฒนา

ดานอาชีพ   

-สายวชิาการ 

-สายสนับสนนุ 

(ใชคาเปาหมายเดียวกัน) 

 

-.สวพ. รอยละ 60 70 80 85 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  60 70 80 85 

      

      

      

      

      

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน 

Digital University (การ

พัฒนาองคกร) 

5.2.1 ระดับความพึงพอใจของผู

มีสวนไดสวนเสีย(อาจารย 

เจาหนาที่ นักศึกษาและ

ผูรับบริการ)  ในการใช

เทคโนโลยดีิจิทัล ตอการพฒันา

โครงสรางพืน้ฐานเปน

มหาวิทยาลยั Digital 

University 

5.2.1.1 ระดับความสําเร็จในการนําระบบ

สารสนเทศมาใชในการดาํเนินงานตาม 

พันธกิจ 

- สวส..  รอยละ 3 4 5 5 

      

      

      

      

      

      

5.3 การบริหารจัดการมี

ความคลองตัวเอ้ือตอการ

แขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

ตามหลักการมีสวนรวมและ

ธรรมาภิบาล (ประสิทธิภาพ) 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจของผู

มีสวนไดสวนเสีย (บุคลากร

ภายใน กรรมการ ผูมารับ

บริการ) ในดานการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

5.3.1.1 ผลประเมินการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล 

- สํานักประกันคุณภาพ รอยละ 75 75 75 75 

คณะรบั 4 ตวั 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

5.3 การบริหารจัดการมี

ความคลองตัวเอ้ือตอการ

แขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

ตามหลักการมีสวนรวมและ

ธรรมาภิบาล (ประสิทธิภาพ) 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจของผู

มีสวนไดสวนเสีย (บุคลากร

ภายใน กรรมการ ผูมารับ

บริการ) ในดานการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

5.3.1.2 รอยละความสําเร็จของการ

ปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลยั ของหนวยงาน 

- กนผ. รอยละ 70 75 80 85 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  70 75 80 85 

      

      

      

      

      

      

      

      

 5.3.1.3 รอยละของจํานวนความเสี่ยงที่

ลดลงในแตละดาน  

 

 

-กนผ. โครงการ 5 5 5 5 

      

      

      

5.3.1.4 รอยละความสําเร็จในการเตรียม 

          ตัวเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 

 

 

 

-กบ. + สอ. รอยละ 70 80 85 90 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

5.3 การบริหารจัดการมี

ความคลองตัวเอ้ือตอการ

แขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

ตามหลักการมีสวนรวมและ

ธรรมาภิบาล (ประสิทธิภาพ) 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจของผู

มีสวนไดสวนเสีย (บุคลากร

ภายใน กรรมการ ผูมารับ

บริการ) ในดานการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

5.3.1.5 จํานวนองคความรูที่นาํมา

พัฒนาการทํางานของหนวยงานเพื่อการ

แขงขัน 

 

- ศูนยจัดการความรู KM. จํานวน 14 28 42 56 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม องคความรู 1 2 3 4 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 5.3.2 จํานวนรางวัลดานการ

บริหารจัดการในระดับชาติหรือ

นานาชาต ิ

5.3.2.1 การใชจายงบประมาณเปนไปตาม

แผนของสํานักงบประมาณ 

(ดูภาพรวมมหาวิทยาลัย ) 

-กนผ.  +,- 

10 

+,- 

10 

+,- 

8 

+,- 

 8 

      

      

      

  5.3.2.2 ระดับผลการประเมินการ

ประกันคุณภาพดานการบริหารจัดการ 

(ใชคะแนนเฉลี่ยองค5 สกอ.) 

-สํานักประกันคุณภาพ 

-สอ. 

คะแนน 3.75 4.00 4.50 4.75 



 

94 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนาํ

ดาน Digital Economy 

ตามการปรับยทุธศาสตร

มหาวิทยาลยักลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

(คุณภาพ) 

5.4.1 สัดสวนการไดรับ

งบประมาณเชิงยทุธศาสตรตอ

งบประมาณโดยรวมของ

ประเทศ (ยุทธศาสตรชาติและ

ยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยกลุม

ใหมของกระทรวงศึกษาธิการ) 

5.4.1.1  จํานวนโครงการบูรณาการดาน 

Digital Economy 

 

 

- สถาบันสหวิทยาการฯ สด.  7 9 11 12 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  0 0 1 1 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได 

และทรัพยสนิ สามารถ

พึ่งพาตนเองอยางยั่งยนื 

(ประสิทธิผล) 

5.5.1 จํานวนงบประมาณมี

ความพรอมเพื่อการพัฒนาและ

บริหารกิจการมหาวิทยาลยัใหมี

ประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

(รวมรายไดอ่ืนทีน่อกเหนือจาก

งบประมาณภาครัฐ) 

5.5.1.1 รอยละรายไดอ่ืนที่นอกเหนือจาก

งบประมาณภาครัฐ 

 

กองคลังทําขอมูลให 

-กองคลัง. รอยละ 20 22 23 25 

      

      

      

      

      

      

      

 




