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คํานํา 
 

แผนพัฒนาคณะ.ครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 

12  (พ.ศ. 2560 – 2564 จัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน ซ่ึงดําเนินการภายใตยุทธศาสตรการพัฒนา

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 – 

2574)  ซ่ึงแผนยุทธศาสตรไดผานกระบวนการวิเคราะหความสอดคลอง และเชื่อมโยงกับบริบทตางๆ 

อาทิ อาทิ การวิเคราะหสถานการณปจจุบันของคณะ แนวโนมการเปลี่ยนของทางเศรษฐกิจและสังคม

โลก นโยบายแหงรัฐ นโยบายสภามหาวิทยาลัย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)   

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.  2560 – 2564) ฉบับนี้ จัดทําข้ึนโดยผานกระบวนการมีสวนรวมจากภาคสวนตางๆ 

เพ่ือรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาฯ  โดยประกอบดวยสาระสําคัญ คือ 

สวนท่ี 1 สภาพปจจุบันและการจัดการศึกษาของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  สวนท่ี 2 บริบทท่ีสงผล

กระทบตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และการวิเคราะหสถานการณปจจุบัน  สวนท่ี 3 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม  ประจําปการศึกษา 2557 – 2561 และสวนท่ี 4 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสู  

การปฏิบัติ  และการติดตาม ประเมินผล 

  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม หวังเปนอยางยิ่งแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับนี้   จะเปนแนวทาง

ในการดําเนินงานใหทุกสวนงานรวมกันขับเคลื่อนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ใหบรรลุผลสําเร็จตามท่ี

ไดกําหนดเปาหมายรวมกัน 
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สารบัญ 
หนา 

คํานํา ก 

สารบัญ  ข 

บทสรุปผูบริหาร 1 

สวนท่ี 1  บทนํา                                                                                             8 

 หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนยุทธศาสตร  

 ข้ันตอนในการจัดทําแผน  

 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

สวนท่ี 2  ปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม                                   13 

            มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและประเทศไทย  

 ยุทธศาสตรและนโยบายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาดานการศึกษาของไทย 

 ขอมูลพ้ืนฐานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

    พระนคร 

 การวิเคราะห SWOT คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

    พระนคร 

สวนท่ี 3 รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม                   32 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พ.ศ. 2560 - 2564  

 วิสัยทัศน พันธกิจ  คานิยมองคกร ปรัชญา ปณิธาน  

 แผนท่ีทางยุทธศาสตรของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

    พระนคร 

 รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 

    เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 แผนการเปดหลักสูตรและเปาหมายการรับนักศึกษา ปการศึกษา พ.ศ. 2560-2564  

สวนท่ี 4 การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ                                                                71 

 ประมาณการทรัพยากรในการดําเนินงาน 

สวนท่ี 5 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม                          77 
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 การติดตามประเมินผล 

 ดัชนี้ชี้วัดคาเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

ภาคผนวก 

 รายะเอียดโครงการและงบประมาณท่ีใชดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

    คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลพระนคร ประจาํป พ.ศ.   

    2560 - 2564 
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บทสรุปผูบริหาร 

ผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพ่ือ

เปนสถาบันการศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิตพรอมทํางานเชี่ยวชาญ

ปฏิบัติ เพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนานําไปสูการบริการวิชาการถายทอดองค

ความรูอยางมีประสิทธิภาพสรางอาชีพ อยางมีคุณภาพทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม

ประกอบกับการบริหารจัดการองคกรดวย หลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

 ท้ังนี้เปนไปตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิการศึกษา ไดแก ดานคณุธรรมจริยธรรม ดานความรู  ดาน

ทักษะทางปญญาดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคลคลและความรับผิดชอบ และดานทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลข การสื่อสารและ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครฉบับท่ี 12 (พ.ศ.

2560 – 2564) เปนไปตามนโยบาย การพัฒนาคณะฯสัมพันธกับยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 -2574) เพ่ือใหเกิดการ

พัฒนาเปนรูปธรรมและบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวโดยภาพรวมการพัฒนา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ฉบับท่ี 12 มีองคประกอบสาคัญดังนี้ 

 

วิสัยทัศน (Vision)   

“คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมชั้นนําดานการผลิตครูชางและนักเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมืออาชีพ” 

พันธกิจ (Mission) 

1. สรางครูวิชาชีพและเทคโนโลยี ท่ีมุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพควบคูคุณธรรมมาตรฐานเปนท่ี

ยอมรับท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 2.  พัฒนา สงเสริม บูรณาการองคความรูดานครุศาสตรอุตสาหกรรม เพ่ืองานวิจัยสิ่งประดิษฐและ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาวิชาชีพ 

 3. บริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

4. ใหการบริการทางวิชกาการ และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาคการศึกษาอาชีพและภาค

ประกอบการ รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถดานการอาชีวศึกษาของประเทศและตางประเทศ 

 5. สงเสริม สนับสนุนทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
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ปณิธาน (Determination) 

มุงม่ันความเปนเลิศในการผลิตครูวิชาชีพ และนักเทคโนโลยีท่ีมีสมรรถนะทางวิชาชีพ จรรยาบรรณ 

พรอมท้ังคุณธรรมและจริยธรรม 

คานิยมหลัก (Core Values) 

ใฝเรียนรู (Learning) 

  เชิดชูคุณธรรม (Integrity) 

   นําการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) 

เอกลักษณ (Uniqueness) 

สรางคน  พัฒนางาน  เชี่ยวชาญปฏิบัติ 

อัตลักษณ (Identity) 

          ครูวิชาชีพและนักเทคโนโลยีท่ีเนนปฏิบัติการและสรางงาน          

   

แผนพัฒนาคณะครศุาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12  

1. การจัดการศึกษาของคณะณเปนท่ียอมรับในระดับสากล  

2. เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา  

3. พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ  

4. พัฒนาการทานุบารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  

5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.

2560 – 2564) เปนแผนท่ีพัฒนา ในระยะท่ี 1 โดยมี 5ประเด็นยุทธศาสตร 19 เปาประสงค 48 กลยุทธ และ

การวัดผลสําเร็จเชิงยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา คณะฯ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล  

เปาประสงคท่ี 1.1 คณาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการวชิาชพีของตน และเปนผูสรางแรง 

                      บันดาลใจใหนักศึกษา (การพัฒนาองคกร หรือการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนพัฒนา 

                      อาจารยผูสอน มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง พัฒนาหองเรียน หองปฏิบัติการและสิ่งแวดลอมเพ่ือ 

                      การเรียนการสอน)  
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) ระดับความสาเร็จในการพัฒนาสื่อการสอนดิจิทัล 

2) รอยละของอาจารยประจาท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  

3) รอยละของอาจารยประจาท่ีดารงตาแหนงทางวิชาการ  

4) ระดับความสาเร็จในการพัฒนาหองปฏิบัติการเพ่ือจัดการเรียนการสอน 

เปาประสงคท่ี 1.2 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

    (ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ทันสมัย สะดวก รวดเร็วและ 

     ปลอดภัย)   

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ   

1) รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู    

2) ระดับความสาเร็จในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน 

เปาประสงคท่ี 1.3  หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล (คุณภาพ  หรือ ผูเรียน 

                       ประทับใจผูสอนท่ีมีทักษะสูงและกระบวนการเรียนรู แนะนําผูอ่ืนเขามาเรียนรูอยาง 

                       ตอเนื่องเพราะวาไดประโยชนในสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยอ่ืนไมมีหรือมีนอยกวา) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ   

1) ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย   

2) รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายท่ีสอบผานเกณฑการทดสอบความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษ 

   ท่ีมหาวิทยาลัยกาหนด   

3) รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผานเกณฑดานเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย   

4) ระดับความพึงพอใจของผูจางงาน  นายจาง/ผูบังคับบัญชา/อาจารยท่ีปรึกษา (กรณีศึกษาตอ) 

 เปาประสงคท่ี 1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึงของสังคม

  (ประสิทธิผล หรือ พัฒนานักศึกษาเปนบัณฑิตนักปฏิบัติมีทักษะสูง  จิตสะอาดตั้งม่ันวองไว 

  ในการเรียนรูและการทางาน)   

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ   

1) รอยละของความพึงพอใจผูใชบัณฑิตภายใน 1 ปตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติและมาตฐาน    

    เฉพาะของมหาวิทยาลัย   

2) รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทาหรือการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1ป   

3) จํานวนผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 

เปาประสงคท่ี  2.1  นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง 

               (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาองคประกอบการวิจัย  พัฒนานักวิจัย  พัฒนาสิ่งอํานวยความ 

                        สะดวก และพัฒนา โครงการวิจัยท่ีมีศักยภาพ) 

 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ   

1) รอยละของจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดบัชาติ และระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจาํ 

   และนักวิจัย  

2) จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงภายนอกท้ังท่ีเปนหัวหนาโครงการและเปนผูวิจัยรวม  

เปาประสงคท่ี 2.2  ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  

   (ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการทํางานวิจัย การรับรูขอมูลขาวสารเพ่ือการวิจัยทันสมัย และ 

   สะดวกในการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ)  

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) รอยละความสาเร็จของการดาเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย 

2) รอยละความพึงพอใจของนักวิจัยตอระบบสนับสนนุการวิจัย     

เปาประสงคท่ี 2.3  มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย  

     (คุณภาพ หรือ ผลงานวิจัยนาไปใชประโยชน เปนท่ีตองการของสังคมและนักวิจัยมี   

                        เครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอเนื่อง)  

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) จํานวนของการวิจัยท่ีนาไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการบริการวิชาการในระยะ 1 ป  

2) จํานวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

3) จํานวนงบประมาณจากภายนอกสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา    

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงคท่ี 3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทางานรวมกับองคกรภายนอก 

    (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาผูเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

    พัฒนา บุคลากรท่ีเก่ียวของและมีความพรอมในการบริการวิชาการและบริการสังคม) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) จํานวนเครือขายดานการบรกิารวิชาการกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ ชุมชน เอกชน ภาคอุตสาหกรรม

2) รอยละของจานวนเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการท่ีมีการดาเนินงานตอเนื่องรวมกับมหาวิทยาลัย  

 เปาประสงคท่ี 3.2 ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน  

   (ประสิทธิภาพ หรือสะสมองคความรูใหมและทันสมัยรองรับการบริการวิชาการมากข้ึน 

   และระบบบริการวิชาการมีความคลองตัว) 

 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานบริการวิชาการ  

2) ระดับความสาเร็จในการสงเสริมดานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ   

เปาประสงคท่ี 3.3  การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ

     (คณุภาพ หรือ มีระบบจดัการคลังองคความรูท่ีดี  มีหลักสูตรใหมรองรบัการบริการ  

   วิชาการและบริการสังคม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) จํานวนบุคคลหรือหนวยงานเขามารับบริการวิชาการในมหาวิทยาลัย  

2) รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ 

3) ระดับความสาเรจ็ในการพฒันาองคความรูขออง มทร.พระนคร ทีสามารถพัฒนาและนําไปบริการวิชาการ

แกสงัคม  

เปาประสงคท่ี 3.4 พัฒนารายไดจากองคความรูและการบริการวิชาการ    

    (ประสิทธิผล หรือ ผลจากการบรกิารวชิาการและบริการสังคม มีการรับรองดานมาตรฐาน 

                       วิชาชีพ หรือการพัฒนาอาชีพใหม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ   

1) จํานวนโครงการใหบริการวิชาการแกสังคม  

2) จํานวนเงินรายไดจากบริการสังคม 

เปาประสงคท่ี 3.5  ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

      (ประสิทธิผล หรือมีระบบรายไดจากการบริการสังคม ท่ีเขมแข็ง) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีใชประโยชนในการพัฒนาและสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม  

 

2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนามาตรฐานดานบริการวิชาการ 

3) จํานวนสิ่งประดิษฐจากการปฏิบัติทักษะสูงสงเสริมแรงบันดาลใจในการพัฒนาอาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

เปาประสงคท่ี 4.1 มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

                      ของประเทศ (คุณภาพ หรือ องคความรูไดรับความสนใจมากข้ึนจากสังคม/ชุมชน  

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนโครงการบูรณาดานทานุบารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รวมกับสังคม/ชุมชน  

2) จํานวนผลงานดานการอนุรักษ ทํานุบารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม ท่ีเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี 

 เปาประสงคท่ี 4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึกรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

     (ประสิทธิผล หรือ ผลดําเนินงานไดรับการสนับสนุนกอใหเกิดโครงการพัฒนาตอยอด 

                        รวมกับสังคม ชุมชน อยางตอเนื่อง)  

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) ระดับความสาเร็จของโครงการ Green University  

2) รอยละความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาตอสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย  

3) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโครงการรวมกับชุมชน/สังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ  

 เปาประสงคท่ี 5.1 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความ 

                       เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาบุคลากรในดานความรู 

                       ความสามารถ การพัฒนาจิตสาธารณะและ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) รอยละของบุคลากรท่ีมีการพัฒนาดานอาชีพ 

2) ระดับความสาเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร         

เปาประสงคท่ี 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University     

             (พัฒนาองคกร หรือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลใหทันสมัยพัฒนาบุคลากรดานดิจิทัลและ 

   พัฒนาเทคโนโลยีใหม)  
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) รอยละความสาเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบูรณาการตามพันธกิจ 

2) ระดับความสาเร็จในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยดิจิทัล    

เปาประสงคท่ี 5.3  การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการ 

     มีสวนรวมและธรรมาภิบาล (ประสิทธิภาพ หรือ การทํางานท่ัวท้ังองคกรเปนระบบ 

  P-D-C-A และระบบการประเมนิผลงาน มีประสิทธิภาพ) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) ผลประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

2) รอยละความสาเร็จในการปฏิบัติราชการของหนวยงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับท่ี12  

3) รอยละความเสี่ยงท่ีลดลงของมหาวิทยาลัย  

4) รอยละความสาเร็จของการเตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกากับของรัฐ 

5) จํานวนองคความรูท่ีนามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหนวยงานอยางเห็นผลเปนรูปธรรม  

6) การใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนของสานักงบประมาณ  

7) ผลการประเมินการประกันคุณภาพดานการบริหารจัดการ 

เปาประสงคท่ี 5.4 มหาวิทยาลัย เปนผูนําดาน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย 

                      ใหมของกระทรวงศึกษาธิการ (คุณภาพ หรือ บุคลากรพึงพอใจ ปลอดภัยในการทางาน มี 

                      สุขภาพจิตสมบูรณ ผูรับบริการ ประทับใจ หนวยงานภายนอกพึงพอใจ)  

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) จํานวนโครงการบูรณาการดาน Digital Economy  

2) ระดับความสาเร็จของการดาเนินการดาน Digital Economy 

เปาประสงคท่ี 5.5  มหาวิทยาลัยมีรายได และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  

     (ประสิทธิผล หรือ ผลงานท้ังองคกรไดรับการรับรองเปนหนวยงานตัวอยาง ระบบ 

                        สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนเขมแข็ง)  

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

1) รอยละรายไดอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ  

2) ระดับขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ 
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 แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12(พ.ศ

2560 – 2564) อา ศัยหลักการระดมสมอง  (Brainstorming)  และการจัดการความรู  (Knowledge 

Management) เพอใหไดแผนพัฒนาท่ีนําไป ดําเนินการได โดยกําหนดมาตรการแนวทางเพ่ือมุงดําเนินงาน

สนองนโยบายการพัฒนาประเทศ โดยใหความสําคัญ กับแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป มีความสอดคลอง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560–2564) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2560– 2579 ดําเนินงานภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลพระนครระยะ 15 ป และแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคล

พระนครระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 - 2574) เพ่ือใหไดแผนพัฒนาในชวง พ.ศ. 2560 เปนชวงพัฒนาระบบงาน

พ.ศ. 2561 เปนการบริหารระบบงานตามแผนพัฒนาคณะครศุาสตรอุตสาหกรรม เดิมและแผนพัฒนาคณะครุ

ศาสตรอุตสาหกรรม  ใหม  เพ่ือใหเปน Baselineเพ่ือการขับเคลื่อนท่ีมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดระบบการ

ทํางานอยางเต็มรปูแบบในป พ.ศ. 2562ดําเนินการโดยใชเครื่องมือดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (Key performance 

indicator) สัมพันธกับพันธกิจของหนวยงาน เพ่ือการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวทิยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย ตอไป 

 



แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 

 

8 
 

 

สวนท่ี 1 บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

 แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครทุก 5 ปนับจากนี้

จะจัดทําข้ึนตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 - 2574) โดยเนนการมีสวนรวมของบุคลากร ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน

 ผานการประชุมเชิงปฏิบัติการ ท่ีมีการระดมความคิดเห็น (Brain storming) และ การวินิจฉัย 

(Diagnose) ซ่ึงครอบคลุมทุกพันธกิจของคณะและคณะกรรมการประจําคณะไดมีมติอนุมัติ แผนยุทธศาสตร 

การพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 - 

2574) ในการประชุมครั้งท่ี ครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 12 กรกฎาคม 2560 เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหาร

จัดการ และพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ในระยะยาว ใหเปนสถาบันการศึกษาท่ีมี บทบาทสําคัญในการ

ผลิตกําลังคน ท่ีมีคุณภาพของสังคม และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศไทย 4.0  

ดังนั้นเพ่ือใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มีแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน ตามพันธกิจและใหบรรลุ

ตามเปาหมายสูงสุด ในระยะ 5 ปแรก ตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป ตามยุทธศาสตรการพัฒนาฯ ท้ัง 5 

ดาน ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล  

โดยพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานความรู ดานทักษะทางปญญา ดานทักษะ

ความสัมพันธระหวางบุคคลและ ความรับผิดชอบ และดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการบูรณาการ การเรียนการสอนระหวางสาขาวิชา เนนผู เรียนเปนสํา คัญ มีสิ่ ง

อํานวยความสะดวกในการคนควาดวยตนเองดวยเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

บูรณาการกิจกรรมนักศึกษา และการเพ่ิมเติมความรูดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร ศิลปะ และวัฒนธรรมการ

เรียน การสอน และมีกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาตามความสนใจและถนัดเสริมสรางแนวทาง

เพ่ือใหมีนักเรียนท่ีมีศักยภาพสูง และมีผลการเรียนดีมาศึกษาในคณะเพ่ิมมากข้ึน  

ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลของงานวิจัยและและพัฒนา 

 คณะจะสนับสนุนใหกลุมวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางไดรับการพัฒนาขีดความสามารถ ไปสูระดับชาติ

และ นานาชาติ มีคณาจารยและนักวิจัยท่ีมีศักยภาพในการผลิตงานวิจัย ท่ีมีคุณภาพ โดยมีเครือขายความ 
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รวมมือกับหนวยงาน ภายนอกเพ่ิมข้ึน มีการวิจัยแบบบูรณาการและการทํางานเปนทีม มีนวัตกรรมและ

ทรัพยสินทางปญญา และผลงานวิจัย ท่ีนําไปสูการตีพิมพในวารสารวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมข้ึน

ตอยอดงานวิจัยเปนองคความรเพ่ือการพัฒนา การจัดการเรียนการสอน ดานเทคโนโลยี ผลิ ตหนั งสื อ  ตํ า ร า

สงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ  

มีระบบเครื่อขายความรวมมือ และบรูณาการการทํางานรวมกับองคกรภายนอกพัฒนา และปรับปรุง

โครงสรางองคกร กฎและระเบียบการใหบริการวิชาการท่ีเอ้ือตอการแขงขัน และ มีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง

พัฒนาบุคลากรใหสามารถ บริการวิชาการอยางมืออาชีพ มีการเผยแพรงานบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ

สามารถตอบสนองความตองการ ดานเศรษฐกจิและสงัคม ของประเทศ มหาวิทยาลัยสงเสริมการบริการ

วิชาการท่ีเชื่ยมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  ท้ังดานการบูรณาการท่ีสัมพันธกับ AgendaและArea

ตามแผนงบประมาณของภาครัฐ ไปสูการสรางอุทยานเทคโนโลยี เปนศูนยกลางการถายทอดไปสูสังคมท่ี

สมบูรณแบบมากข้ึน สามารถบริการวิชาการเพ่ือการแกปญหาเรงดวนของสังคม และภาคอุตสาหกรรม พัฒนา

เปนโครงการบริการวิชาการท่ีนําไปสูการสรางรายได ซ่ึงสนับสนุนใหการรับรองมาตรฐาน ระดบัชาตและระดับ

สากล และสําคัญท่ีสุดคือ ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ  

 ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน  

มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป ของประเทศ 

สรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยี ท่ี มห า วิ ท ย าลั ย เ ชี่ ย ว ช าญ

สงเสริมใหมีการทํานุบํารุง ศิลปวัฒธรรมทม่ีคีวามโดดเดนตามอัตลักษรของมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึน มีกิจกรรม

ดานศิลปะวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยท่ีเพียงพอ และมีการจัดกิจกรรมชุมชนมากข้ึน มีการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนฐานในการสนับสนุน พัฒนาใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรูความเชี่ยวชาญดาน

ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการสรางจิตสํานึกรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน สงเสริมการประหยัดและอนุรักษพลังงาน

ภายในมหาวิทยาลัย การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3R (Reduce Reuse Recycle) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ  

มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความเปลี่ยนแปลง และ

มีคุณภาพชีวิต ท่ีดีโดยมุงการพัฒนาการบรหิารงานบคุคล สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธในเชิงรุก พัฒนา

ระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน 
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Digital University ภายใตการบริหาร จัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  

เพ่ือใหคณฯ นําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร ระยะ 15 ป สูการปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน จึงจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบับท่ี  12 ( พ . ศ .  2560 –  2564)  ซ่ึ ง มี ค ว า ม

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 แผนยุทธศาสตรสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครฉบับท่ี 12 

ดังกลาว เพ่ือใหคณะเปนคณะฯเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มุงผลิตบัณฑิตเปนนักปฏิบัติท่ีมี

คุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพสรางสรรคงานวิจัยสิ่งประดิษฐ เพ่ือเปนท่ีพงของสังคมดานบริการ

วิชาการ อนุรักษทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  

การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ปการศึกษา 2557 –2561 ประสบความสําเร็จตามแผนท่ีไดวางไว เห็นเปนรูปธรรมท้ังดานการจัดการเรียนการ

สอน ดานวิจัย สิ่งประดิษฐ และ นวัตกรรม ดานการบริหารจัดการ ด านการบริ การวิ ช าการแก สั ง คม 

ตลอดจนดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทิศทางการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 –2564) เปนแผนการดําเนินงาน ท่ีตอเนื่องจากแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครประจําป

การศึกษา 2557 – 2561 โดยมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 - 2574) 

จากสถานการณปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และการใชชีวิตของมนษุยเปลี่ยนแปลงมาก

ข้ีนไปสูระบบ สังคมแหงการหลอมรวมเชื่อมโยงกันแบบ “ไมมีพรมแดน” และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของ

ประชากรโลก ปรากฏใหเห็น ชัดเจนอยางเปนลําดับมีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจและสังคม 

การเปลี่ยนแปลงดานทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาว

กระโดด สงผลใหมนุษยตองเรียนรและพัฒนาตนเอง ใหมีความพรอมในการดํารงชีวิตอยางเหมาะสม เพ่ือความ

ปลอดภัยและกาวหนาในชีวิต สถาบันการศึกษาจึงมุงสรางองค ความรูใหมใหเกิดประโยชน มุงพัฒนามนุษยให

มีความสามารถ ในการดํารงชีวิตอยางปลอดภัย และสถาบันการศึกษา จึงมีเปาหมายในการสรางสรรคสังคม

แหงสันติภาพมากข้ึน รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมากข้ึน สงเสริมให มนุษยมีชีวิตสมบูรณและ
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อยูรวมกันไดอยางเหมาะสม แมวาจะมีความแตกตางกันดานอาชีพ เผาพันธุวัฒนธรรม แ ล ะ ศ า ส น า  แ ล ะ

สถานศึกษาท่ีเปนผูนําดานการพัฒนามนษุยตามหลักของวิวัฒนาการ จะเปนหนวยงานผูสรางองคความรูใหม 

สรางผลงาน และเพ่ิมคุณคามากข้ึนโดยผานการบมเพาะท้ังดานระบบการคิด พัฒนาทักษะชีวิต กาวสู

ความสําเร็จ ความอิสระ ในการสรางสรรคผลงานท่ีดีมีประโยชนสวนรวมและเปนท่ีพ่ึงสังคม  

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเปนสวนหนึ่ง ของระบบสังคม

และระบบการศึกษาระดับสูงสุดของประเทศท่ีเนนดานวิชาการท่ีเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

สรางสรรคงานวิจัยผลงานวิจัยนํามาใชประโยชน ผลิตผลงาน ผลิตตําราเรียน โดยอาจารยและบุคลากรภายใน

คณะเพ่ือพัฒนากิจการดานการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน เพ่ือมุงสู การเปนมหาวิทยาลัย

ชั้นนําดานนวัตกรรมเทคโนโลยีและเปนท่ีพ่ึงของสังคม อยางยั่งยืน ตอไป  

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี12 (พ.ศ. 

2560– 2564) มีเปาหมายท่ีจะดําเนินการ ไดแก   

- การบริหารจัดการตามพันธกิจใหเปน Digital University  สามารถสรางสรรคและประยุกตใช 

เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการขับเคลื่อนนวัตกรรม สารสนเทศ ทุนมนุษย และ

ทรัพยากรอ่ืนใดเพ่ือสรางความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน  

- การบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพเนนการพัฒนาเครือขายโดยการถายทอดองคความรู

ท่ีมี ประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับหนวยงานภาครัฐหนวยงานภาคธุรกิจภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติเพ่ือใหมี

การนําองคความรูไปใชประโยชนและนําไปสูการสรางและพัฒนาองคความรูรวมกัน การดําเนินการดังกลาวมี

วัตถุประสงค เพ่ือใหเกิดระบบงบประมาณทท่ีหลากหลาย นอกเหนือจากงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจาก

หนวยงานภาครัฐ เพ่ือบริหาร การศึกษาใหมีศักยภาพ และเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยจะดําเนินตาม

แผนท่ียุทธศาสตร Balanced Scorecard (BSC) ท้ังมีวัตถุประสงคในมิติประสิทธิผล คุณภาพประสิทธิภาพ 

และการพัฒนาองคกร และมีการวัดวัตถุประสงค ดวยดัชนีชี้วัดผลงาน และการตั้งคาเปาหมายเพ่ือสงเสริมให

การบริหารจัดการขอมูลในการดําเนินการของมหาวิทยาลัย ผลท่ีไดเปนดัชนีชี้วัดสําหรับ คณบดี ผูอํานวยการ 

(สถาบัน/สํานัก/กอง/ศูนย) จํานวน 37 ดัชนีชี้วัด เพ่ือยกระดับความสามารถของคณะใหสามารถ รองรับ

กับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ใหสามารถพัฒนาและดําเนินงานตามภารกิจใหบรรลุเปาประสงค

ตาม ท่ีกําหนดไว  

1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนฯ   

แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี12 (พ.ศ. 

2560 – 2564) ได ถูกจัดทําข้ึน โดยมีคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 –2564)  มีการพัฒนาอยางบูรณาการใน 
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ลักษณะองครวมเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาซ่ึงเปนการจัดทําแผนแบบ Top – 

Down และ Bottom – Up บุคลกรมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ  

1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

1) การบริหารจัดการงบประมาณมีประสิทธิภาพและและประสิทธิผล   

2) แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12  

  (พ.ศ. 2560 – 2564)สามารถนําไปใช ในการพัฒนาแผนปฏิบัติการระยะ5 ป แรก (พ.ศ. 2560 -   

  2564) 

 3) แผนพัฒนาคณะฯ สรางองคความรูเปนระบบมากข้ึน มีแผนการปฏิบัติงานชัดเจนเพ่ือใหเปนไป

ตาม เปาหมายในดานการบริหารจัดการตามพันธกิจ ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาวิจัย

และนวัตกรรม การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ท่ีเปนประโยชน 

 4) การพัฒนาคณะฯ มีระบบสอดคลองตามแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 แผนการศึกษาแหงชาติ แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

และ แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป   

5) เนนการพัฒนาทางวิชาการและบริหารจัดการเพ่ือบรรลุเปาหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน

Digital University และเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  

6) มีระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบการพัฒนาผลงานของมหาวิทยาลัย และระบบบริหาร

จัดการงบประมาณท่ีเขมแข็ง  
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สวนท่ี 2 ปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอตุสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 

 การจัดทําแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 

– 2564) คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ทําการศึกษาวิเคราะหสถานการณและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและ

ประเทศไทย นโยบายระดับชาติ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาอุดมศึกษาและการพัฒนาประเทศ รวมท้ังวิเคราะหสถานการณ

ปจจุบันของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม เพ่ือวางกรอบแนวทางการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ในระยะ 5 ป เพ่ือให

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม นําไปดําเนินงานใหบรรล ุพันธกิจ ภายใตวิสัยทัศนทามกลางการแขงขันท่ีสูงข้ึน แ ล ะ พั ฒ น า

ตนเองไดอยางยั่งยืน  

2.1 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและประเทศไทย 

  จํานวนประชากรของโลก ณ พ.ศ. 2560  คือ 7.63  พันลานคน และมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเ น่ือง องคการ 

สหประชาชาติไดคาดการณจํานวนประชากรโลกในป พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) จะมีประชากรจํานวน  9.7 พันลานคน  

ถึงแมวาจํานวนประชากรโลกมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนแตอัตราการเติบโตของประชากรโลก (World growth rate) กลับลดลง อยาง

ตอเน่ือง เน่ืองจากอัตราการเกิดของประชากรโลกลดลงอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในเขตเมือง สงผลใหโครงสราง ประชากรโลก

เปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสงูอายุ ในสวนของประเทศไทย ก็มีแนวโนมเขาสังคมผูสูงอายุ อัตราการ เพมิ่ของจํานวนประชากร

ไทยลดลง สืบเน่ืองมาจากการวางแผนครอบครัว ซึ่งพบวาปจจุบันประชากรไทยมีอัตราเจริญพันธุโดยรวม ลดลงต่ํากวาระดับ

ทดแทนถึงประมาณ 1.8 คน อีกท้ังประชาชนท่ีมีอายุ 60 ปข้ึนไปมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน โดยการเปลี่ยนแปลงประชากรของ

ประเทศไทย ณ พ.ศ. 2560 คือ 65,931,550 องคการสหประชาชาติไดคาดการณ จํานวนประชากรไทยในป พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 

2050) จะลดลงเหลือเพียง 62.452 ลานคน เน่ืองจากอัตราการเกิดลดลงอยาง ตอเน่ือง แตในขณะเดียวกันประชากรไทยมี

อายุขัยเฉลี่ย 74 ป ณ พ.ศ. 2559 และจะมีอายุยืนยาวข้ึนเปน 83 ป  ณ พ.ศ. 2593 ประชากรวัยเด็กมีสัดสวนลดลงจากรอย

ละ 17.54  เหลือ รอยละ 13.57 และวัยแรงงานลดลงอยางตอเน่ือง ในขณะท่ีผูสูงอายุเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 17.13 เปนรอยละ

30.18 ในอีก 20 ปขางหนา ซึ่งสงผลกระทบตอตลาดแรงงาน ทําใหอาจจะขาดแคลนแรงงาน จึงตองมีการพัฒนาแรงงานใหมี

ผลิตภาพสูงข้ึนเพ่ือทดแทนแรงงานท่ีขาดหายไป นอกจากน้ี สังคมผูสูงอายุเพ่ีมภาระดานงบประมาณจากภาครัฐในการ

บริการสุขภาพแกประชากรอีกดวย กระแสของวัฒนธรรมโลก ท่ีรวดเร็วข้ึนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ทําใหสังคมไทยพัฒนาไปสู

สังคมพหุวัฒนธรรมทําใหเกิดรูปแบบการดําเนินชีวิต การทํางานและความสัมพันธของคนในสังคม ตลอดจนความซับซอนของ

ปญหาทางสังคมท่ีจะตามมา  

ดานเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงโลกกําลังกาวสูการปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 (Industries 4.0) เทคโนโลยสีําคัญ ท่ีเขา

มามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงครั้งน้ี เชน 3D Printing หุนยนตทํางานรวมกับมนุษย ทําใหรูปแบบการผลิตสินคา และบริการ

เปลี่ยนแปลงไปอยางสิ้นเขิง การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ทําใหเกิดยุคอิยเทอรเน็ตในทุกสิ่งทุกอยาง (internet of 

things) และสงผลใหรูปแบบการดําเนินชีวิตการทํางานและความสัมพันธของคนในสังคมเปลี่ยนแปลงไป ดังน้ันการปฏิวัติ

อุตสาหกรรมโลกไปสูยุคอุตสาหกรรม 4.0 สงผลใหประเทศไทยจําเปนตองปฏิวัติอุตสาหกรรมในภาค สวนตางๆ ของประเทศ 
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เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิตและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน โดยนําระบบอุตสาหกรรม ท่ีเปนออโตเมช่ัน

(Automation) มาใชในข้ันตอนการผลิต ซึ่งท่ีผานมา ประเทศไทยมีการนําระบบออโตเมช่ันมาใชงาน แตเปนเพียงการนํามาใช

เฉพาะสวนและท่ีผานมาไมมีศักยภาพในการผลิตเทคโนโลยีข้ึนมาใชเอง  

นโยบายภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมอยางรวดเร็ว ทางดานการสื่อสาร ระบบขอมูล สังคม

โซเชียลมีเดียการซื้อขายสินคาออนไลน แสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง เขาสูยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยอัตรา การเติบโตและ

ความหลากหลายของขอมูลเพ่ิมมากข้ึน นอกจากน้ีแนวโนมของอตุสาหกรรมไอทีดาน Cloud Computing เขามาเปลี่ยน 

แปลงอุตสาหกรรม ในดานตางๆโดยเฉพาะแนวโนมของการพัฒนาเทคโนโลยี การตลาดโลกท่ีมีผลกระทบ ตอวงการอตุสาห 

กรรมไอทีของประเทศไทยโดยตรงโดยเฉพาะการซอ้ืขายสินคาดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (Tradition IT) ดาน IT 

Infrastructure มีแนวโนมลดลงและตลาด Public Cloud จะมีแนวโนมเติบโตข้ึน และเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ท้ังน้ี ภาคเอกชน

ในประเทศไทยเลือกใชซอฟตแวรท่ีเปน Software as a Services (SaaS) มากข้ึน แมแตหนวยงานภาคการเงิน การธนาคาร 

หลายแหงมีการใชซอฟตแวรตางประเทศไดแก  Salesforce, Google Apps และ Microsoft Office 365  

ดานเศรษฐกิจโลกมีแนวโนมขยายตัวต่ํา มีความผันผวน และศูนยรวมอํานาจทางเศรษฐกิจยายดานทวีปเอเชีย

บทบาทของประเทศผูพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการลงทุนในภูมิภาคอาเซียนมากข้ึน การแขงขันในตลาดการคาโลกเปนรูป แบบ

การคาท่ีมีแนวโนมเปลี่ยนแปลงไปสูการคาเสรีมีการเคลื่อนยายเสรีของทรัพยากร แรงงาน เงินทุน ขาวสาร เทคโนโลยี สินคา

โดยมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางรวดเร็วทําใหรูปแบบการผลิตสินคาและบริการตองปรับตัว ใหทัน

นอกจากน้ีอุปสงคในประเทศนอยกวาขีดความสามารถในการผลิตทําใหพ่ึงการสงออก  ในขณะท่ีผลิตภาพปจจัย การผลิต

(TFP) ขยายตัวนาพอใจแตยังตองใชเวลา และกําลังแรงงานเริ่มลดลงในขณะท่ีการเพ่ิมประสิทธิภาพแรงงาน ไมสามารถสนอง

ความตองการท้ังคุณภาพและปริมาณ ปจจุบันธนาคารโลกจัดกลุมประเทศไทยใหอยูในกลุมประเทศ ท่ีมีรายไดปานกลาง-สูง 

จึงควรเพ่ิมมูลคาของธุรกิจภาคบริการ สงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนา และสัดสวนผลิตภัณฑ มวลรวมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม (SMEs) สวนความเหลื่อมล้ําทางดานรายได และการกระจายการถือครอง ทรัพยสินสูงข้ึน พัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานท่ีมีความทันสมัยใชงานไดตามความจําเปน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม ท้ังครอบคลุมและยั่งยืนดวยการสงเสริม

การสรางนวัตกรรม ซึ่งการกาวขามกับดักรายไดปานกลาง สามารถทําไดดวย การลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีมีอยูแลว

และอุตสาหกรรมกระแสใหม (New s-curve) รวมถึงอุตสาหกรรมดิจิทัล  และพัฒนาขีดความสามารถของธุรกิจในประเทศ

โดยเฉพาะภาคการเกษตร 

 ดานธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (Environment and Nature) ภาวะโลกรอนและภูมิอากาศท่ีผันผวนกอใหเกิด ภัย

พิบัติทางธรรมชาติท่ีมีแนวโนมมากข้ึนและทวีความรุนแรงมากข้ึน ซึ่งโดยท่ัวไปไมสามารถทํานายการเกิดภัยพิบัติลวงหนาได 

ความเสือมโทรมของทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมรุนแรงข้ึน เน่ืองจากนําทรัพยากรไปใชในปรมิาณมาก และรวดเร็วของ

ความเจริญทางอุตสาหกรรม ผลกระทบตอธรรมชาติและสิ่งแวดลอมน้ีฟนตัวชา ปริมาณการผลิตนํ้ามัน ลดลงและราคาแพงข้ึน 

จึงมีการผลิตพืชพลังงานทดแทน นอกจากน้ีความเปนเมืองท่ีเติบโตอยางตอเน่ืองภายใตขอจํากัด และกฎเกณฑการใชพ้ืนท่ีและ

ความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และขอตกลงระหวางประเทศเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศจะทวีความเขมขนข้ึน 

สิ่งเหลาน้ีทําใหมีความตองการใชพลังงานทดแทน พลังงานหมุนเวียน และนวตักรรมเขียว เพ่ิมมากข้ึน ในขณะท่ีจํานวน

ประชากรเพ่ิมข้ึน ขนาดเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมขยายตัวเพ่ิมข้ึน ทําใหปญหาสิ่งแวดลอม ในประเทศเสื่อมโทรมรุนแรงข้ึน 
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ไดแก ขยะอิเล็กทรอนิกสมีปริมาณเพ่ิมข้ึนทุกป ทําใหเกิดปญหาซากขยะอิเล็กทรอนิกส และมีการกําจัดหรือการรีไซเคิลดวย

วิธีการไมถูกตองตามหลักวิชาการ ทําใหสารพิษรั่วไหลและปนเปอนสูสิ่งแวดลอม  เกิดสะสมสารพิษและตกคาง ส งผลกระทบ

ตอสุขภาพของประชาชน  

ประเทศไทยยังไมมีกฎหมายเก่ียวกับการจัดการเศษเหลือท้ิงของเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสโดยตรง  สวนขยะ

อุตสาหกรรมมีปริมาณเพ่ิมเชนกัน เน่ืองจากมีสถานท่ีกําจัดกากอุตสาหกรรมท่ีไมท่ัวถึงและเพียงพอ รวมท้ัง ขยะมูลฝอยติด

เช้ือซึ่งเกิดจากโรงพยาบาล สถานพยาบาล ซึ่งยังไมสามารถกําจัดอยางถูกตองไดท้ังหมด นอกจากน้ี ปญหาการบุกรุกปาไมมาก

ข้ึนและมีการปลูกพืชเศรษฐกิจในเขตอนุรักษ ทําใหปญหาหมอกควันไฟปามีความรุนแรง สถานการณนําและภัยแลงซึ่ งมี

สาเหตุหลักมาจากสภาพภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลง ขาดปาไม และการปลอยกาซเรื่องกระจก ภัยพิบัติทางธรรมชาตมิแนวโนมท่ี

รุนแรงมากข้ึนและเกิดบอยครั้ง ปญหาหมอกควันขามพรมแดน  ในพ้ืนท่ีภาคเหนือของไทย การเมืองและกฎหมาย (Political 

and Legal) การเติบโตของลัทธิกอการรายซึ่งมีสมาชิกเขารวมและการกอเหตุรุนแรงท่ีเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปเปนการกอเหตุ

ท่ีมีผูกอการจํานวนนอยคนและบางครั้งมีผูกอนการรอยเพียงคนเดียว ทําใหการปองกันทําไดยาก และปญหาการอพยพ

ยายถ่ินของผูลี้ภัยจากประเทศท่ีเกิดสงครามและการกอการราย โดยเฉพาะในยโรปและแถบตะวันออกท่ีกําลังแผขยาย 

นอกจากน้ี ยังมีแนวโนมเกิดอาชญากรรมไซเบอรเพ่ิมข้ึน ซึ่งกฎหมาย ท่ีเก่ียวของกับอาชญากรรมไซเบอรยังคงตองคํานึงถึง

หลักสิทธิมนุษยชนและสิทธิเสรีภาพ นอกจากน้ีประเทศตางๆ ยังยึดหลักบริหารจัดการท่ีดี ระบอบประชาธิปไตยและสิทธิ

มนุษยชนมีความเขมขนมากข้ึน  

รวมถึงประเทศไทย ความออนแอของการบริหารราชการแผนดินทําใหจําเปนตองปฏิรูประบบราชการและการเมือง 

เพ่ือใหเกิดการบริหารราชการท่ีดีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน นอกจากน้ีการเมืองไทย ยังมีความไมแนนอนผันผวน นโยบาย ของรัฐ

เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง นอกจากน้ีการกอการราย ท่ีเกิดข้ึนในภาคใต อาจจะลุกลามไปยังพ้ืนท่ีอ่ืนของประเทศ สงผลตอการ

ดําเนินชีวิตของประชาชนและอาจมีกฎหมายและกฎระเบียบใหมๆ ท่ีเก่ียวของหับการกอการรายออกมาบังคับใช อาจสงผล

กระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2.2 ยุทธศาสตรและนโยบายท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาดานการศึกษาของไทย  

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2555 – 

2560) ไดดําเนิน การวางรากฐานมาจากยุทธศาสตรและนโยบายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาดานการศึกษาของประเทศไทย

ประกอบดวย 

2.2.1 เศรษฐกิจพอเพียง “เศรษฐกิจ พอเพียง” เปนแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระนเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 ท่ี

พระราชทานแกพสกนิกร ชาวไทยมานานกวา 40 ป เปนแนวคิดท่ีตั้งอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เพ่ือใหพสกนิกรชาว

ไทยสามารถดํารงชีวิต อยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “ความพอเพียง” หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน ท่ี

จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีตอการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในภายนอก ท้ังน้ีจะตองอาศัย ความ

รอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการตางๆ ท่ีสัมพันธกันและครอบคลุม มาใชในการวางแผน

และการดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในสังคม โดยเฉพาะคนในชาติ

ประชาชน สถาบันครอบครัว ผูบริหาร เจาหนาท่ีของรัฐ รวมถึงผูนําชุมชน เพ่ือสรางความเขมแข็ง ภายในของแตละสวนใน 
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สังคมใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิต ดวยความรู อดทน ความเพียร

มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการนําการเปลี่ยนแปลง อยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ

สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี แตกตาง จากการดําเนินการเพ่ือการแขงขันในเชิงธุรกิจท่ีมี

บริบทเพ่ือเพ่ิมรายไดขององคกร บทบาทในการแขงขันจึงไมเหมือนกัน ระบบเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนการพัฒนาความมั่นคง

อยางสมดุลดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ชีวิตจึงจะมีความ ปลอดภัยท้ังทางกายและทางจิตวิญญาณ วิ ถี ชี วิ ต จึ ง

ตางกันระหวางการแขงขันเชิงธุรกิจและวิธีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง ความหมายของ เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยคุณสมบัติ

ดังน้ี   

“ความพอประมาณ” หมายถึง ความพอดีของปจจัยตางๆ สําหรับการทํางานแตละประเภท แตละเวลาท่ีไมนอย

เกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน   การผลิตและ การบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ 

“ความมีเหตุผล” หมายถึง ปจจัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับระดบัความพอเพียงน้ันจะตองเปนไป อยางมี

เหตุผล  โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทําน้ัน ๆ อยางรอบคอบ

 “ภูมิคุมกัน ” หมายถึง รากแกวดานระเบียบวินัย เตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และ การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ 

 ท่ีจะเกิดข้ึน  โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวา จะเกิดข้ึนในอนาคต เง่ือนไข ของการตัดสินใจและ

ดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการ ดังน้ี 

 “ความรู” ประกอบดวย ความรูข้ันสูง จินตามยปญญา หรือภาวะนามยปญญา  ไมใชแคจําไดทองได(สุตตมยปญญา)

ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของรอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลาน้ันมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เ พ่ื อ

ประกอบการวางแผนและความระมดัระวังในการปฏิบัต ิ“คณุ ธรรม” ท่ีจะตองเสริมสราง  ประกอบดวย มีความตระหนัก

ในคณุธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

 2.2.2 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

การกําหนดใหมียุทธศาสตรชาติ เพ่ือใชเปนแนวทางการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ในระยะยาว  

 พรอมกับการปฏิรูปและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผนดิน สําหรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหสามารถ 

นําไปสูการปฏิบัติไดอยางจริงจัง นอกจากน้ียังจะชวยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยทุกภาคสวน นําพาประเทศไทย ให

หลุดพนหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและ บริหารจัดการ

ความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถเปลีย่นผานประเทศไทยไปพรอมกับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนใหมของโลกไดใน

อนาคต  

� สาระสําคัญของยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย วิสัยทัศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เปนประเทศ 

พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เปนแผนหลักของการพัฒนาประเทศและเปาหมาย การพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมท้ังการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4 . 0 โ ด ย ใ ช  

STEM : Science, Technology, Engineering, Mathematics เปนพ้ืนฐานในการสรางผูประกอบการดานเทคโนโลยี  

 (Technoprenuer) ท่ีเพ่ิมมากข้ึน นอกจากน้ันไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน ตามกรอบ

การพัฒนาในระยะ 20 ป ในสวนท่ีเก่ียวของ คือ ยุทธศาสตรดานความมั่นคง ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและ เสริมสราง

ศักยภาพคน ยุทธศาสตรการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม ยุทธศาสตรการสราง การเติบโตบน  
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คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  และยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

 นอกจากน้ีในการเสนอของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ใหความสําคัญกับการดําเนินงาน ท่ี

สอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ทิศทางและกรอบยุทธศาสตรของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหงชาติ

ฉบับท่ี 12 นโยบายความมั่นคงแหงชาต ิและนโยบายสําคัญของรัฐบาล โดยจัดทํางบประมาณในลักษณะบรูณาการ เชิง

ยุทธศาสตร ซึ่งยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ประกอบดวย แผนงาน บุคลากร

ภาครัฐ แผนงานพ้ืนฐาน และแผนงานยุทธศาสตรอ่ืนฯ ท่ีเก่ียวของ 

 2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 – 2564)    

เมื่อพิจารณาจากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทําใหการนําแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12  เพ่ือ

การพัฒนาประเทศ กําหนดใหคนเปนศูนยกลางการพัฒนาตามหลักความสมดุลและยั่งยืน ใหความสําคัญกับ การกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทย จากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความมั่นคง 

และยั่งยืน สังคมอยุรวมกันอยางมีความสขุและนําไปสูการบรรลุวิสยัทัศน “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ จึงพบวามหาวิ

คณะฯ ควรดําเนินการอยางไร ในเปาหมายการพัฒนา6 ประเด็น ไดแก 

ประเด็นท่ี 1 คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบูรณ น้ันเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความร 

ความสามารถท้ังวิชาชีพและวิชาชีวิตอยางไร  

ประเด็นท่ี  2 ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง มหาวิทยาลัยตองพัฒนาทักษะวิชาชีพ ตามท่ี

สังคมหรือผูประกอบการตองการอยางไร 

 ประเด็นท่ี 3 ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันได พ้ืนฐานท่ีสําคัญในการพฒันาความเปนมนษุยท่ีสมบรูณ

ไดแก ความมีระเบียบวินัย ใฝเรียนรู การสรางภูมิคุมกัน ดวยความรูความสามารถดานวิชาชีพเปนหนาท่ีของสถาบัน การศึกษา

ตองพัฒนาระบบการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพสูงใหผูเรียนสามารถสรางอาชีพเพ่ือการประกอบอาชีพ สรางระบบ

เศรษฐกิจท้ังของตนและสวนรวมตอไป 

ประเด็นท่ี 4 ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีความ

มั่นคงทางอาหาร พลังงาน และนําการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของสถาบันการศึกษาตองพัฒนาผลงานวิจัย และนวัตกรรมบน

ฐานความรูทางวิทยาศาสตรประยุกตเพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีใหมอยางไร  

ประเด็นท่ี 5 มีความมั่นคงในเอกราชและอธปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษรดี และเพ่ิมความเช่ือมั่น 

ของนานาชาติตอประเทศไทย ดังน้ัน บทบาทของมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษา ในการพัฒนามนษุยดานจิตวิญญาณ ใหมี

ท้ังศาสตรและศิลปะในการครองชีวิต มีความรัก สามัคคี เปนหนาท่ีของสถาบันการศึกษาโดยตรง ในการพัฒนา แตละชางวัย

 ประเด็นท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใสตรวจสอบได กระจายอํานาจและ มีสวน

รวมจากประชาชน ในสวนน้ีน้ัน ศีลธรรม การมีระเบียบวินัย การเคารพสิทธิและเขาใจหนาท่ี เปนพ้ืนฐานของ การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลตั้งแตแรกเกิดและเติบโตเปนผูใหญ  

อยางไรก็ตามคณะเปนองคกรสนับสนุนยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ตามแนวทางท่ี

สําคัญประกอบดวย  
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1) การพัฒนาคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

 2) พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะ ความรู และความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา มีการพัฒนาทักษะ ทาง

สมองและทางสังคมท่ีเหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุนมีทักษะการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ 

3) คณะ จําเปนตองสรางความเช่ือมั่นตอระบบการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาา และ

การเรียนรูตลอดชีวิต  

4) องคความรูวิชาชีพ ดานสุขภาพกายสุขภาพจิต เปนบทบาทโดยรวมท่ีมหาวิทยาลัยควรดําเนินการพัฒนาการเรียน

การสอนเพ่ือลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและสงเสริมใหหนวยงานในภาคสวนท่ีเก่ียวของคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพโดยรวม

ของประชาชน 

5) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพของบุคลากร นักศึกษา สังคม และชุมชน  

6) พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมกับสังคมสูงวัย 

7) พัฒนาสถาบันการศึกษาเปนแหลงบริการความรูทางวิชาการท่ีทุกคนเขาถึง  

เพ่ือใหการพัฒนาระบบคณุภาพการศึกษาสอดคลองแผนพัฒนา ฉบับท่ี  12 แนวทางการพัฒนามนษุยท่ีสําคัญประกอบดวย 

 1) ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค อาทิ  

 สงเสริมใหมีกิจกรรมการเรียนการสอนท้ังในและนอกหองเรียนท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย และ จิต

สาธารณะ  

2)  พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะ ความร และความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา อาทิ สงเสริมเด็กปฐมวัย 

ใหมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมท่ีเหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุนมีทักษะการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ

 3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กใหมี 

การจัดทรัพยากรรวมกันใหมีขนาดและจํานวนท่ีหมาะสม ปรับปรุงแหลงเรียนรูในชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูเชิงสรางสรรค และ

มีชีวิต   

4) ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ อาทิ สงเสริมใหมีกิจกรรม ทาง

สุขภาพและโภชนาการท่ีเหมาะสมกับวัย ปรับปรุงมาตรการในการควบคุมปจจัย ท่ีสงผลเสียตอสุขภาพ 

5) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสขุภาพและปรับระบบการเงินการคลังดานสุขภาพ อาทิป รั บ ร ะ บ บ 

บริหารจัดการทรัพยากรรวมกับสถานพยาบาลในเขตพ้ืนท่ีสุขภาพ   

6) พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมกับสังคมการศึกษา การ ทํางานจนถึงผู สู ง วัย  อา ทิ

ผลักดันใหมีการดูแลผูสูงอายุระยะยาว   

7) ผลักดันใหสถาบันมีสวนรวมพัฒนาประเทศอยางเขมแข็ง อาทิ กําหนดมาตรการดูแลครอบครัวบุคลากร แ ล ะ 

เปนสถาบันการศึกษาเปนแหลงบริการความรูทางวิชาการท่ีทุกคนเขาถึงได แสดงผลลัพทรูป แบบการพัฒนาคนไทยใหมีคุณ

ลักษณแปนมนุษยท่ีสมบูรณ มีระเบียบวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรม ตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีความเปนพลเมืองตื่นรู

มีความสามารถ ในการปรับตัวไดอยางรู เทาทันสถานการณ  มีความรับผิดชอบและทําประโยชนตอสวนรวม มีสุขภาพกาย

และใจท่ีดีมีความเจริญ งอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิต ท่ีพอเพียง และมีความเปนไทย เพ่ือใหมหาวิทยาลัยวางรากฐานให

มนุษยเปนมนุษยท่ีสมบูรณ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย คานิยมท่ีดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและ

สุขภาพท่ีดี ครอบครัวเขมแข็ง ตลอดจน เปนผูท่ีเกงดานการทํางาน ท่ีมีทักษะความรูความสามารถและพัฒนาตนเองไดตอเน่ือง

ตลอดชีวิตสําหรับการจัดการการศึกษาตามแผนยุทศาสตร 15 ป มหาวิทยาลัยมุงพัฒนาทุนมนุษย ท่ีเขาสูระบบการจัดการ
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เรียนการสอนเฉพาะทางสอดคลองตามอัตลักษณ  จเปนผูมีความมั่นคงทางเศรษฐกิตและสังคม สรางความเปนธรรมใน

การเขาถึงทรัพยากรบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ สงเสริมผูดอยโอกาสไดรับการพัฒนาศักยภาพ รวมท้ังชุมชนมีความเขมแข็ง

และพ่ึงพาตนเองได การพัฒนามหาวิทยาลัยนําไปสูการพัฒนาอยางถูกตองแลวจะมีทรัพยากรบุคคลเพ่ือการรักษาและฟนฟู 

ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมใหสามารถสนับสนุนการเติบโตในดานตางๆ อยางเปนมิตรกับธรรมชาติ  

 สิ่งแวดลอมและการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีตลอดไป 

2.2.4 นโยบายและจุดเนนของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 

 จากนโยบายดานการศึกษาของรัฐมนตรวาการกระทรวงศึกษาธิการท่ีเก่ียวของกับคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยเฉพาะนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ประกอบดวย 

 1) การแปลงกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิรูปการศึกษาไปสู การ

ปฏิบัติ ในสวนน้ีมหาวิทยาลัยควรนอมนํามาเพ่ือพิจารณาสําหรับการพัฒนาหลักสูตร 

2) การปฏิรูปการศึกษา ในสวนน้ีมหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาองคความรูท่ีมีคุณภาพ เปนผูนําในการดําเนินการ

ภายใตกฏระเบียบท่ีเก่ียวของ  

3) การแกไขปญหาการทุจริต ในสวนน้ีมหาวิทยาลัยควรมีระบบการสอนเนนคุณธรรม จริยธรรม ปลูกฝงจิต 

สาธารณะอยางเปรูปธรรม  

4) การลดความเหลื่อมล้ําาทางการศึกษาควรเปดรับผูดอยโอกาสมาพัฒนา  

5) อาชีวศึกษา มทร.พระนคร สามารถพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอยอดอาชีวศึกษาดานวิชาชีพ เน่ืองจากมีพ้ืนฐานดาน

วิชาชีพท่ีเก่ียวของกัน  

7) การจัดการเรียนการสอนทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ   

8) การผลิตนักศึกษาตามความถนัด  

9) การสรางความเขมแข็งของโรงเรียนในทองถ่ินโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเปนพ่ีเลี้ยงมหาวิทยาลัยควรพัฒนา องค

ความรูเพ่ือการเปนผูบริการวิชาการใหกับอาชีวศึกษาเพ่ือวางแนวทางผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูง และเปนพ่ีเลี้ยง วิทยาลัย

อาชีวศึกษาในระยะยาว  

10) การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  

11) การลดภาระงาน/กิจกรรมท่ีไมเก่ียวกับการเรียนการสอนของครูและนักเรียน  

12) การนํา ICT มาใชในการบริหารงานอยางท่ัวถึง และมีประสิทธิภาพ    

2.2.5 นโยบายและแผนวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 - 2564)  

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) จัดทําาข้ึนโดย มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือการพัฒนาประเทศ

ไทยใหมีระบบเศรษฐกิจท่ีมีการขยายตัวอยางมีคุณภาพและมีเสถียรภาพ ตลอดจนมีการกระจายประโยชนอยางเปนธรรมสู

สังคม ชุมชน ทองถ่ิน โดยไดอัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาควบคูไปกับอนาคต

ของประเทศท่ีมีวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมเปน เครื่องมือชวยพัฒนาประเทศไทยภายใตวิสัยทัศน “นวัตกรรม

เขียว เพ่ือสังคมดีมีคุณภาพและเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพ” ซึ่งสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลท่ีตองการเห็น

ประเทศไทยสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืนมีเศรษฐกิจ ชุมชนเขมแข็ง เปนสังคมแหงการเรียนรูและประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ี
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ดีข้ึน โดยในการดําเนินการเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ ไปสูวิสัยทัศนดังกลาวไดกําหนดกรอบการพัฒนาของนโยบายและแผนฯ 5

ประการ ไดแก  

 1) พัฒนางานดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการสรางสังคมคุณภาพท่ีมีภูมิคุมกัน 

 2) พัฒนางานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยและนวตักรรม เพ่ือสนับสนุนการสรางเศรษฐกิจใหมีคุณภาพ เสถียรภาพ

โดยมีการเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค   

3) พัฒนางานดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4) พัฒนาและผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยและนวตักรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงประชากรศาสตร 

5) พัฒนาปจจัยสนับสนุนดานโครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิม ขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรของนโยบายและแผนวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) 

ประกอบดวย (1) การพัฒนาความเขมแข็งของสังคม ชุมชน และทองถ่ินดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม (2) ก า ร

เพ่ิมขีดความสามารถ ความยืดหยุน และนวัตกรรมในภาคเกษตรผลิตและบริการดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและ นวัตกรรม 

(3) การเสริมสรางความมั่นคงดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และนวตักรรม (4) การพฒันาและเพมิ่ศกัยภาพทนุมนษุยของประเทศดานวทิยาศาสตรเทคโนโลยี และนวตักรรม และ (5) 

การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และปจจัยเอ้ือ ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม ของประเทศ

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

 2.2.6 นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต ินโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560 - 2564)มี

วิสัยทัศนวา “ประเทศไทยเปนประเทศ ท่ีพัฒนาบนพ้ืนฐานการวิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ มีการนําองค

ความรูและนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช ใหเกิดประโยชนไดจริงในดานเศรษฐกิจและสังคม และมีความพรอมดานโครงสราง

พ้ืนฐานและบุคลากรดานการวิจัย และพัฒนาท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศใหมั่นคง มั่งคั่ง

อยางยั่งยืน” ยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ ประกอบดวย 7 ยุทธศาสตรการวิจัย ไดแก 

 1) เรงสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายและสนองตอบตอประเด็นเรงดวนตามยุทธศาสตรและ 

แผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหนวยงานโดยรัฐลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง   

2) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน   

3) สงเสริมการนํากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องคความร นวตักรรม และเทคโนโลยจีากงานวจิยัไปใชประโยชน 

อยางเปนรูปธรรม โดยความรวมมือของภาคสวนตางๆ   

4) เรงรัดพัฒนาระบบวิจัย ของประเทศใหเขมแข็ง เปนเอกภาพ และยั่งยืน รวมถึงสรางระบบนิเวศการวิจัยท่ี

เหมาะสม  

5) พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศ   

6) เพ่ิมจํานวนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ของ

ประเทศ  

7) พัฒนาความรวมมือของเครือขายวิจัยในประเทศและระหวางประเทศ 
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 2.2.7 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

เพ่ือวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและ เรียนรู

ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ การเปลี่ยนแปลง

ของโลกศตวรรษท่ี 21” โดย มียุทธศาสตร 6 ดาน ประกอบดวย 

1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

2) การผลิตและพัฒนากําลงัคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู  

4) การสรางโอกาสความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา  

5) การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสรมิคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

แผนการศึกษาชาตมิุงหมายใหเกิดผลลัพทธสุดทาย คือ ผูเรยีนมีคณุลักษณะและทักษะ การเรยีนรูในศตวรรษท่ี  21 ไดแก  

การอาน (Reading)  

การเขียน (Writing)  

การคิดเลข (Arithmetic)   

ทักษะดานการคดิ อยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and Problem Solving)

 ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม  (Creativity and Innovation) 

ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรมตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding)  

 ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา (Collaboration , Teamwork and Leadership) 

 ทักษะดานนการสื่อสาร สารสนเทศและการรูเทาทันสือ (Communications, Information and Media

 Literacy)    

ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy)  

 ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills)  

ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)   

การพัฒนาการศึกษาท่ีประสบผลสําเรจ็ หมายถงึ การพฒันาผูเรียนใหสามารถสรางนวัตกรรมดานสังคม การบรหิาร จัดการ

เศรษฐกิจเพ่ือการพัฒนาประเทศใหมีความมั่นคงและยั่งยืน 

 2.2.8 แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

เพ่ือเปนกรอบทิศทางการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไ ด แ ก  น โ ย บ า ย รั ฐ บ า ล  ด า น

การศึกษา เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษา ดังน้ี 

1) การสงเสริมและพัฒนาการอุดมศึกษา เปนองคกรหลักดานอุดมศึกษา เสนอนโยบายและแผนการอุดมศึกษา ท่ี

สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และกําหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา สงเสริมการจัดการศึกษา 

ระดับอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ รวมท้ังสงเสริมความรวมมือกับอุดมศึกษาตางประเทศ  
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2) การสงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคน วางแผนและสงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนเพ่ือ ผลิตบัณฑิตให

สอดคลองกับทิศทางในการพัฒนาประเทศ ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมท้ังสงเสรมิการพัฒนากําลังคน ในวัยทํางาน โ ด ย

มีฐานขอมูลการผลิตบัณฑิตรายสาขาวิชา  

3) การสงเสริมงานวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ สงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม การใชประโยชนในเชิงสาธารณะและ เชิง

พาณิชย และเพ่ิมศักยภาพของโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการศึกษาและการวิจัย 

  2.2.9 แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  

แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มุงเนนการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมอยางตอเน่ืองใหสอดคลอง 

กับการจัดทํายุทธศาสตรชาติ เพ่ือใหสามารถรองรับพลวัตของเทคโนโลยีดิจิทัล จึงไดกําหนดแนวทางการพัฒนาหรือ ภูมิทัศน

ดิจิทัลออกเปน 4 ระยะ เพ่ือนําไปสูความสําเร็จในการพัฒนาประเทศ ตามท่ีกําหนด คือ “ปฏิรูปประเทศไทย สาดิจิทัลไทย

แลนด” เพ่ือใหประเทศไทยท่ีสามารถสรางสรรคและใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลในการพีฒนาโครงสราง พ้ืนฐาน

นวัตกรรม ขอมูล ทุนมนุษย เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศสูความมั่นคงและยั่งยืน   โดยมี 

รายละเอียด ดังน้ี 

ยุทธศาสตรท 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมท่ัวประเทศ มุ ง พั ฒ น า โ ค ร ง ส ร า ง 

พ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ประชาชนทุกคนสามารถเขาถึงและใชประโยชนได โดยกําหนดใหเทคโนโลยีท่ีใชมีความเร็ว 

พอเพียงกับความตองการและใหมีบริการท่ีไมเปนอุปสรรคในการเขาถึงบริการของประชาชน ในระยะยาวโครงสรางพ่ืนฐาน 

อินเทอรเน็ตความเร็วสูงเปนสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน สามารถรองรับการเช่ือมตอของทุกคน  

ยุทธศาสตรท่ี 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีดิจิทัล กระตุนเศรษฐกิจของประเทศโดยผลักดันใหภาคธุรกิจ 

ไทยใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการลดตนทุนการผลิตสินคาและบริการ เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ พัฒนาเชิงธุรกิจ 

มุงเนนการสรางระบบนิเวศสําหรับธุรกิจดิจิทัล สงผลตอการขยายฐานเศรษฐกิจและอัตราการจางงานของไทยในอนาคต

 ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล มุงสรางกลุมเกษตรกร ผูท่ีอยูในชุมชน 

หางไกล ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาสและคนพิการ สามารถเขาถึงและใชประโยชนผานเทคโนโลยีดิจิทัล ท้ังระดับประเทศและ ระดับ

ทองถ่ิน ประชาชนสามารถเขาถึงและนําไปใชประโยชนไดโดยสะดวก   

ยุทธศาสตรท่ี 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรฐับาลดจิิทัล มุงใชเทคโนโลยีดิจิทัล ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการของหนวยงานรัฐใหเกิดบริการภาครัฐ  ในรปูแบบดิจิทัลประชาชนสามารถเขาถึงบริการโดยโดยไมมีขอจํากัดทาง

กายภาพ ทํางานของภาครัฐเสมือนเปนองคกรเดียว เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นตอการ 

ดําเนินงานของภาครัฐ  

ยุทธศาสตรท่ี  5 พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ใหความสําดัญกับการพัฒนากําลังคนวัย

ทํางานทุกสาขาอาชีพ บุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน ใหมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการประกอบอาชีพ แ ล ะ

การพัฒนาบุคลากรในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความรูความสามารถ เช่ียวชาญมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สรางความเช่ือมั่นในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ใหความสําคัญกับชุดกฎหมาย ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ท่ี มี  

ประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ และมีมาตรฐานดานขอมูลเปนสากล คุมครอง 

ความเปนสวนตัวและขอมูลสวนบุคคล รวมท้ังการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร เพ่ือรองรับการเช่ือมโยงและใช 

ประโยชนในการทําธุรกรรม ทําใหประชาชนมีความเช่ือมั่นในการทําธุรกรรมออนไลน 
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2.3 ขอมูลพ้ืนฐานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

  2.3.1 ประวัติความเปนมา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ประวัติความเปนมาและสภาพปจจุบัน  

ในอดีตเปนสถานท่ีตั้งของ  “วังรพีพัฒน”  ใน พระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนาศักดิ์       

กรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ์ ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงพระราชทานเงินพระคลังขางท่ีซ้ือ

ท่ีตอจากราษฎรจานวน 10 ราย เปนเงิน 296 ชั่ง 36 บาท และพระยานรฤทธิราชขหัถถวายโดยไมคิดราคาอีก

รายหนึ่ง รวมเปนท่ี 11 ราย เนื้อท่ีดานเหนือยาว 4 เสน 12 วา 1 ศอก ดานใตยาว 4 เสน 13 วา 2 ศอก ดาน

ตะวันออกยาว 5 เสน 12 วา ดานตะวันตก ยาว 4 เสน 5 วา  

หลังจากท่ีพระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนศักดิ์กรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ สิ้นพระชนมท่ีกรุง

ปารีส เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม พุทธศักราช 2463 ประเทศไทยไดเกิดการเปลี่ยนแปลงการปกครองในป พ.ศ. 

2475 ท่ีดินพรอมวังรพีพัฒนแหงนี้จึงตกเปนสมบัติของสานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย จากนั้น 

เอกชนไดขอเชาท่ีดินเพ่ือจัดตั้งเปนสถานศึกษาชื่อโรงเรียนรพีพัฒน  

ในป พ.ศ. 2419 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษาไดกอตั้งข้ึนตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ โดย

หลวงพรหมโยธีรัฐมนตรีวาการกระทรงศึกษาธิการและแตงตั้งให อาจารยกุล มฤคทัต เปนผูรักษาการ ใน 

ตําแหนงอาจารยใหญโรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา จัดการศึกษาหลักสูตรครูอาชีวศึกษา ระดับ มัธยมศึกษา 

(ปม.) 3 สาขา คือ ชางกอสราง การชางสตรีและพณิชยการ (หลักสูตร 2 ป)  

พ.ศ. 2594 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา เพ่ิมการผลิตครูอาชีวศึกษาระดับประโยคประถมศึกษา (ป.) 

2 สาขา คือ ชางไม และการชางสตรี (หลักสูตร 3 ป) ในระยะแรกยังไมมีสถานท่ีเรียนของตนเอง ดังนั้นจึงแยก

นักเรียนสวนหนี่ง เรียนท่ีโรงเรียนชางกอสรางอุเทนถวาน อีกสวนหนึ่งเรียนท่ีการชางสตรีพระนครใต และ

โรงเรียนเสาวภา ป  

พ.ศ. 2495 กรมอาชีวศึกษา ไดขอซ้ือตอจากกระทรวงอุตสาหกรรม ในวงเงิน 3,905,000 บาท เพ่ือเปนท่ีตั้ง

ของ“โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา”มีสิ่งกอสรางประกอบดวย ตึกหลังใหญอันเปนท่ีตั้ง “วังรพีพัฒน” 1 หลัง 

(ปจจุบันเปนอาคาร D-Hall)อาคารหลังเล็ก 1 หลังหองแถวไมริมถนนสามเสนจานวน 18 หองโรงงานขนาดยาว 1 หลัง  

พ.ศ. 2498 พ.ศ. 2505 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษาไดโอนยายมา สังกัดกรมอาชีวศึกษา พรอมยก

ฐานะเปนวิทยาลัยครูอาชีวศึกษา สังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค จัดการเรียนการสอน 7 แผนก คือ ชางไมครุภัณฑ 

ชางกอสราง ชางไฟฟา ชางวิทยุและโทรคมนาคม ชางกลโรงงาน ชางเชื่อมและโลหะแผน และชางยนต เพ่ือ

ผลิตนักศึกษาหลักสูตร 2 ป ระดับประกาศนียบัตรฝกหัดครูมัธยม (ปม.อ.)  

พ.ศ. 2509 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรประโยคครูมัธยมวิชาชีพชั้นสูง (ปม.วส.) ตามนโยบาย

พัฒนาครูอาชีวศึกษาของกรมอาชีวศึกษา และดาเนินการยุบรวมชางไมครุภัณฑกับชางกอสราง  
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พ.ศ. 2512 เขารวมโครงการเงินกูเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษา โดยสงผูเชี่ยวชาญจาก Okahoma Stage 

University USA มาประจําตามแผนกชางตาง ๆ และมีการจัดครูอาจารยไปศึกษาตอ และฝกอบรม

ตางประเทศรวมท้ังพัฒนาการดานเครื่องมือ เครื่องจักร  

พ.ศ. 2517 คณะรัฐมนตรี มีมติอนุมัติในหลักการใหวิทยาลัยตาง ๆ ในสังกัดกรมอาชีวศึกษาท่ีมีความ

พรอมเปดสอนระดับปริญญาตรีได ดังนั้นจึงเกิดการแยกตัวของวิทยาลัยท่ีมีความพรอมรวมตัวกันเปนวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา พ.ศ. 2518 และประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2518 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ 

พ.ศ. 2518 โดยมุงใหวิทยาลัยเทคโนโลยี และอาชีวศึกษาเปนสถาบันการศึกษาและวิจัย ผลิตครูอาชีวศึกษาใน

ระดับปริญญาตรีรวมท้ังใหการศึกษาดานวิชาชีพและใหบริการทางวิชาการ  

พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา เปดสอนหลักสูตร ปวส. ใหนักศึกษา ปม.วส. เฉพาะรุนป

การศึกษา 2517 และ 2518 และเปดสอนระดับปริญญาตรีโดยคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี เปดสอนระดับ

ปริญญาตรี 2 สาขา คือสาขาครุศาสตรอุตสาหกรรมและสาขาวิศวกรรมศาสตร  

พ.ศ. 2530 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา โอนยานมาสังกัดกับวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ใชชื่อ 

“วิทยาเขตเทเวศร” เปดสอนระดับ ปวส.  

พ.ศ. 2521 วิทยาเขตเทเวศร เปดสอนหลักสูตร ปม. ชางอุตสาหกรรม  

พ.ศ. 2526 วิทยาเขตเทเวศรงดรับนักศึกษา ระดับต่ํากวาปริญญาตรีโดยเปดรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีในนามคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี  

15 กันยายน พ.ศ. 2531 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานนามใหมวา “สถาบันเทคโนโลยี

ราชมงคล”โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2532  

พ.ศ. 2537 จัดตั้งคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องแบงสวนราชการใน

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

พ.ศ. 2537 โดยยายคณะวิศวกรรมเทคโนโลยีไปเปดสอนท่ีศูนยกลางการศึกษาสถาบันเทคโนโลยีราช

มงคล (ศรม.) ตาบลคลองหก อําเภอธัญญบุรี จังหวัดปทุมธานี  

15 มีนาคม พ.ศ. 2542 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมยายไปเปดสอนท่ีศูนยกลางการศึกษา (ศรม.)  

18 มกราคม พ.ศ. 2548 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลไดรับการสถาปนา ใหเปน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตามพระราชบัญญัติ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซ่ึงสถานท่ีแหงนี้ถูกจัด 

เปนท่ีตั้ง ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  

ปจจุบันวิทยาลัยครูอาชีวศึกษาเดิมไดกลายมาเปนคระครุศาสตรอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร รวมท้ังเปนท่ีตั้งของหลายหนวยงานในปจจุบันอาทิ เชน สานักงานอธิการบดี 
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คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สานักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน และสถานีวิทยุ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

นับตั้งแต พ.ศ. 2491 จนปจจบุันนับเปนเวลามากกวา 60 ป สถาบันแหงนี้มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 

และพัฒนาการในดานตาง ๆ อยางมากมาย และดวยประสบการณในการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของสังคมดวยบุคลากรท่ีเปยมลนดวยคุณวุฒิ และประสบการณยังคงทาใหสถาบันการศึกษาแหงนี้

ยังคงรักษาชื่อเสียง และมาตรฐานในการจัดการศึกษาดานครุศาสตรอุตสาหกรรมไวไดอยางยั่งยืน ท้ังนี้ดวย

นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและแนวคิดในการพัฒนางานดานการจัดการศึกษาและ

การพัฒนาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับมาตรฐานอุดมศึกษา ทําใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมในปจจุบันมี

ความเขมแข็งทางวิชาการมีความสามารถในการผลิตนักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ คูคุณธรรม  

 

  2.3.2 โครงสรางการแบงสวนราชการ เพ่ือใหการบริหารจัดการคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม เปนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับตามพันธกิจและวิสัยทัศน เพ่ือเปน หนวยงานท่ีสรางองคความร นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหกับประเทศ เขา

สูประเทศไทยท่ีมีศักยภาพสูงท้ังดานเศรษฐกิจและสังคม  เพ่ือสงเสริมระบบการพัฒนามนุษยอยางสมบูรณตลอดชีวิต ด ว ย

การจัดการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการ จึงกําหนดโครงสรางการบริหาร ระบบการจัดการท่ีมีคุณภาพ เนนทุกคนมี

สวนรวม ตามหลักธรรมาภิบาล  
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 2.3.3 รายงานสถานะภาพมหาวิทยาลัยในรอบ 5 ป (พ.ศ. 2555 – 2560) 

งบประมาณ 

งบประมาณมีความสําคญัและเปนประโยชนตอการบรหิารงาน หนวยงานสามารถนํางบประมาณมาใชเปนเครื่องมือ

ในการบริหารงานตามแผนงานท่ีกําหนด ท้ังน้ีการจัดสรรงบประมาณใหสามารถนํางบประมาณท่ีไดรบัไปใชประโยชนสูงสุด 

โดยผลการดําเนินงานดานงบประมาณของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มีดังน้ี 

  งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

ปงบประมาณ  งบประมาณรายจายประจําป งบประมาณเงินรายได 

ป  2555                     37,661,400                    13,597,390  

ป  2556                     51,167,210                    13,555,190  

ป  2557                     34,432,000                    16,609,900  

ป  2558                     34,256,540                    12,725,640  

ป  2559                     33,297,700                    16,498,380  

ป  2560                     43,906,400                    11,424,350  

        

 หลักสูตรท่ีเปดสอน 

 คณะฯ มีการจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 และ

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  พ.ศ. 2552 โดยมีการเปดหลักสูตรท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน ท้ังนี้ผูเรียนจบหลักสูตรจะเปนบัณฑิตมีผลการเรียนครบท้ัง 5 ดาน คือ ดาน

คุณธรรม จริยธรรม ดานความรู ทักษะ ทางปญญา  ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล และความ

รับผิดชอบและดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงตรงกับ      

อัตลักษณของคณะ คือ  สรางคน พัฒนางาน เชียวชาญปฏิบัติ 

หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน หลักสูตรและสาขาวิชา ท่ีเปดสอน ในปการศึกษา 2560 ภาคปกติ/

ตอเนื่อง  

ระดับปริญญาตรี  

หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต ค.อ.บ. (ภาคปกติ)  

- สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟากําลัง  

-สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม  
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-สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  

-สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  

หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต อส.บ (ตอเนื่อง 2 ป)  

-สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟากําลัง  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  

-สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  

-สาขาวิชาชีพครู  

 

ขอมูลบุคลากร 

 จํานวนบุคลากรท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานจริง ปการศึกษา 2560  

  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ประเภท

บุคลากร 

คุณวุฒ ิ ตําแหนงทางวิชาการ 

จํานวน

คน 

ตํ่ากวา ป.

ตรี 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก รศ. ผศ. อ 

สายวิชาการ 36 0 3 56 9 0 8 28 

ขาราชการ 21  -  2 28 7  -  7 14 

พนักงานมหาวทิยาลัย 14  -  - 13 2  - 1 13 

พนักงานราชการ 1  - 1 15  -  -  - 1 

สายสนับสนุน 28 9 19 0 0 0 0 0 

ขาราชการ 2  - 2  -   -   -   -   -  

พนักงานมหาวทิยาลัย 10  - 10  -  -  -  -  - 

พนักงานราชการ 1  - 1  -  -  -  -  - 

ลูกจางประจํา 7 5 2  -  -  -  -  - 

ลูกจางชัว่คราว 8 4 4  -  -  -  -  - 

รวม 64 9 22 56 9 0 8 28 
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ขอมูลนักศึกษา 
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2.4 การวิเคราะห SWOT   คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จุดแข็ง (Strength = s) จุดออน (Weakness = W) 

S1 หลักสูตรไดรับการรับรองจากคุรุสภาเปนไปตามกรอบ 

    TQF  

S2 มีศิษยเกามากมายในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม 

S3 เปนสถานศึกษาท่ีผลิตครูชางแหงแรกของประเทศไทย 

S4 มีหลักสูตรท่ีมสีองวิชาเอกคือ วิศวกรรมและครุศาสตร 

S5 บัณฑิตท่ีจบออกไปไดรบัการยอมรับจากภาค 

     อุตสาหกรรม 

 

W1 ขาดเครื่องมือ/อุปกรณ/เครื่องจักร ท่ีทันสมัย 

W2 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกตอภายนอก 

W3 บุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

W4 ผลงานวิชาการ/การเผยแพรผลงานจํานวนนอย 

W5 บุคลากรสายวิชาการไมเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา 

โอกาศ (Opportunities = O) ภัยคุกคาม (Threats = T) 

O1 ไดรับความรวมมือ /MOU  กับคุรสภา และสถานศึกษา 

O2 นโยบายรัฐบาลเนนผลติบุคลากรกรดานอาชีวศึกษา 

O3 หลักสูตร มีเครือขายโรงเรยีนเปดสอนล 

O4 มีศิษยเกาท่ีอยูในภาครัฐและเอกชนระดับผูบริหาร 

     จํานวนมาก 

T1 มีสถานศึกษาคูแขงจํานวนมาก 

T2 หลักสูตรระยะเวลา 5 ป ทําใหคนสนใจนอย 

T3 เยาวชน ขาดทักษะในการปฏบัิติงาน ขาดความอดทน 

    และขาดสมาธิ 

T4 จํานวนกสนเกิดของประชากรนอยลง 

T5 องคกรวิชาชีพมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานบอย 

 

 

 

TOWS 

Strategic Alternatives Matrix 

SO 

การวิเคราะหเชิงรุก 

จุดแข็ง (Strength = s) 

S1 หลักสูตรไดรับการรับรองจากคุรุสภาเปนไปตามกรอบ 

    TQF  

S2 มีศิษยเกามากมายในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม 

S3 เปนสถานศึกษาท่ีผลิตครูชางแหงแรกของประเทศไทย 

S4 มีหลักสูตรท่ีมสีองวิชาเอกคือ วิศวกรรมและครุศาสตร 

S5 บัณฑิตท่ีจบออกไปไดรบัการยอมรับจากภาค 

    อุตสาหกรรม 

 

โอกาศ (Opportunities = O) 

O1 ไดรับความรวมมือ /MOU  กับคุรสภา และสถานศึกษา 

O2 นโยบายรัฐบาลเนนผลติบุคลากรกรดานอาชีวศึกษา 

O3 หลักสูตร มีเครือขายโรงเรยีนเปดสอนล 

O4 มีศิษยเกาท่ีอยูในภาครัฐและเอกชนระดับผูบริหาร 

     จํานวนมาก 

SO  

So1 ปรับทิศทางและพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับความ 

       ตองการของยุคอุตสาหกรรม 4.0 และทําเลท่ีตั้ง 

SO2 เพ่ิมขีดความสามารถการวิจยัอยางเปนรูปธรรม 

SO3 สรางภาคเีครือขาย เสรมิความเขมแข็งขององคกรใน 

       ทุกดาน 
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TOWS 

Strategic Alternatives Matrix 

ST 

การวิเคราะหเชิงปองกัน 

จุดแข็ง (Strength = s) 

S1 หลักสูตรไดรับการรับรองจากคุรุสภาเปนไปตามกรอบ 

    TQF  

S2 มีศิษยเกามากมายในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม 

S3 เปนสถานศึกษาท่ีผลิตครูชางแหงแรกของประเทศไทย 

S4 มีหลักสูตรท่ีมสีองวิชาเอกคือ วิศวกรรมและครุศาสตร 

S5 บัณฑิตท่ีจบออกไปไดรบัการยอมรับจากภาค 

     อุตสาหกรรม 

 

ภัยคุกคาม (Threats = T) 

T1 มีสถานศึกษาคูแขงจํานวนมาก 

T2 หลักสูตรระยะเวลา 5 ป ทําใหคนสนใจนอย 

T3 เยาวชน ขาดทักษะในการปฏบัิติงาน ขาดความอดทน 

    และขาดสมาธิ 

T4 จํานวนกสนเกิดของประชากรนอยลง 

T5 องคกรวิชาชีพมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานบอย 

ST  

ST1 พัฒนาระบบการเรยีนการสอน E-Content/TPACK 

ST2 พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการวิชาชีพ 

ST3 พัฒนาอาจารยเนนความเชียวชาญและสรางความ 

      เขมแข็งทางวิชาการ 

 

TOWS 

Strategic Alternatives Matrix 

WO 

การวิเคราะหเชิงพัฒนา 

จุดออน (Weakness = W) 

W1 ขาดเครื่องมือ/อุปกรณ/เครื่องจักร ท่ีทันสมัย 

W2 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกตอภายนอก 

W3 บุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

W4 ผลงานวิชาการ/การเผยแพรผลงานจํานวนนอย 

W5 บุคลากรสายวิชาการไมเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา 

โอกาศ (Opportunities = O) 

O1 ไดรับความรวมมือ /MOU  กับคุรสภา และสถานศึกษา 

O2 นโยบายรัฐบาลเนนผลติบุคลากรกรดานอาชีวศึกษา 

O3 หลักสูตร มีเครือขายโรงเรยีนเปดสอนล 

O4 มีศิษยเกาท่ีอยูในภาครัฐและเอกชนระดับผูบริหาร 

     จํานวนมาก 

WO 

WO1 ปรับปรุงระบบบรหิารจดัการเพ่ือการแขงขัน 

WO2 ปรับหลักสูตรแบบ ป.ตรี ควบ ปวส. 

WO3 สรรหาและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการให 

        เปนมืออาชีพ 

WO4 ผลักดันคุณภาพผลงานวิจัยสูการนําไปใชประโยชน 

 

TOWS 

Strategic Alternatives Matrix 

WT 

การวิเคราะหเชิงรับ 

จุดออน (Weakness = W) 

W1 ขาดเครื่องมือ/อุปกรณ/เครื่องจักร ท่ีทันสมัย 

W2 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกตอภายนอก 

W3 บุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
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W4 ผลงานวิชาการ/การเผยแพรผลงานจํานวนนอย 

W5 บุคลากรสายวิชาการไมเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา 

ภัยคุกคาม (Threats = T) 

T1 มีสถานศึกษาคูแขงจํานวนมาก 

T2 หลักสูตรระยะเวลา 5 ป ทําใหคนสนใจนอย 

T3 เยาวชน ขาดทักษะในการปฏบัิติงาน ขาดความอดทน 

    และขาดสมาธิ 

T4 จํานวนกสนเกิดของประชากรนอยลง 

T5 องคกรวิชาชีพมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานบอย 

WT 

WT1 บํารุงรักษาครุภณัฑ อุปกรณการเรียนการสอน เพ่ือ 

       เพ่ิมทักษะการปฏิบัติงาน 

WT2 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหมีความสามารถเฉพาะทาง 

Competence and Good Citizenship 
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สวนท่ี 3   

รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนา คณะครุศาสตรอตุสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พ.ศ. 2560 – 2564  

 

วิสัยทัศน (Vision) 

เปนผูนําการจัดการศึกษาดานครุศาสตรอุตสาหกรรม ท่ีมีศักยภาพสูงในการผลิตครูวิชาชีพ และนักเทคโนโลยี

เปนท่ียอมรับในระดับสากล 

พันธกิจ (Mission) 

1.  สรางครูวิชาชีพและนักเทคโนโลยี มุงเนนสสรรถนะทางวิชาชีพควยคูคุณธรรม มาตาฐานเปนท่ียอมรับท้ังใน 

    ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

2.  พัฒนา สงเสริม  บูรณาการองคความรูดานครุศาสตรอุตสาหกรรม เพ่ืองานวิจัย สิ่งประดิษฐ  และ 

    นวัตกรรมเทคโนโลยี และเทคโนโลยีทางการศึกษาวิชาชีพ 

3. บริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

4.  ใหการบริการทางวิชาการ และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาคการศึกษาอาชีพและภาค 

    ประกอบการรวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถดานการอาชีวศึกษาของประเทศและตางประเทศ 

5.  สงเสริม สนับสนุนทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

คานิยมหลัก (Core Values) 

 ใฝรู (Learning)  

 เชิดชูคุณธรรม (Integrity) 

 นําการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) 

เอกลักษณ (Uniqueness) 

 สรางคน พัฒนาคน เชียวชาญปฏิบัติ 

อัตลักษณ (Identity) 

 ครูวิชาชีพและนักเทคโนโลยีท่ีเนนปฏิบัติการและสรางงาน 

ปณิธาน (Determination) 

 มุงม่ันสูความเปนเลิศในการผลิตครูวิชาชีพ และนักเทคโนโลยีท่ีมีสมรรถนะทางวิชาชีพจรรยาบรรณ

พรอมท้ังคุณธรรมและจรยิธรรม 
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ภาพท่ี 3-2 การบริหารยุทธศาสตร เปาประสงคและดัชนีชี้วัดความสําเร็จข้ันตน 
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3.1  รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร พ.ศ. 2560 – 2564 

 เพือใหเห็นความสําคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตรท้ัง 5 ประการขางตนไปสูการปฏิบัติในแตละมิติ

การพัฒนามหาวิทยาลัยจึงไดนํามาตรการการพัฒนาท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 

2560 – 2564) มาเชื่อมโยงการเกิดผลลัพธสําคัญสูความสําเร็จ ดังนี้ 

ตารางท่ี 3.1 ความสัมพันธยุทธศาสตร ผลลัพธสําคัญสูความสําเร็จ และมาตรการการพัฒนา 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคณุภาพมาตรฐานสากล  

การจัดการศึกษาเปนท่ียอมรับในระดับชาติและอาเซยีน 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิผล - บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัตเิปนเลิศ มีอัต

ลักษณของมหาวิทยาลับและเปนท่ีพึงของ

สังคม 

- พัฒนากระบวนการรับนักศึกษา ตั้งแตการ

ประชาสมัพันธเชิงรุกกฎเกณฑการรับสมัคร และการ

คัดเลือกเขาศึกษาตอ 

- พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี (ดิจทัิล)      ของ

นักศึกษา 

- พัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศของนักศึกษา

อยางเปนระบบ 

- สงเสริมนักศึกษาดาน คณุธรรม จริยธรรม จิต

สาธารณะ ความรับผิดชอบตอสังคม และพัฒนา

คุณภาพชีวิตนักศึกษาท้ังดานสุขภาพกายและจติท่ี

เขมแข็ง  

คุณภาพ - หลักสูตรและการจดัการทันสมัยมีมาตรฐาน

ระดับชาติและสากล 

- พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรใหทันสมัยและ

สอดคลองกับความตองการของประเทศและอาเซยีน 

และไดรับการรับรองจากสมาคมวิชาชีพ 

- พัฒนาหลักสูตรท่ีมีความพรอมเปนหลักสตูร

นานาชาติมาตรฐานสากล 

- กําหนดมาตรฐานความเช่ียวชาญของนักศึกษาดาน

เทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ 

- สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนท้ังระบบ

การสอนทฤษฎีและการปฏิบัติ โดยการทําวิจัยเพ่ือ

นําไปพัฒนาการเรียนการสอน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคณุภาพมาตรฐานสากล 

การจัดการศึกษาเปนท่ียอมรับในระดับชาติและอาเซยีน 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิภาพ - ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนมีความเขาแข็งทางวิชาการ 

- พัฒนาระบบศูนยการเรียนรู (Learning Center) 

เพ่ือเอ้ือตอการเรียนรูดวยตนเองและการทํางานเปน

ทีม 

- พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพและภมูิทัศนท่ี

เอ้ือตอการเรียนรูของนักศึกษา 

- เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยี

ดานการเรียนการสอนท่ีทันสมยั 

- พัฒนานักศึกษา คณาจารย บุคลากรใหมีทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

- บูรณาการระหวางการใหบริการและเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลเขากับการบรหิาร

จัดการของมหาวิทยาลัย 

การพัฒนา

องคกร 

- คณาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพของตนและเปน

ผูสรางแรงบันดาลใจใหนักศึกษา 

- ปฏิรูปมหาวิทยาเปน Digital University  

- กําหนดลักษณะอาจารยท่ีพึงประสงคของ

มหาวิทยาลยั  

- พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการเรยีนการ

สอน โดยสนับสนุนคณาจารยท่ีมผีลงานดานการ

จัดการเรียนการสอนดเีดนใหเปนอาจารยตนแบบ 

และแลกเปลีย่นเรยีนรูอยางเปนระบบ 

- สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานคณุวุฒิและการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

- สนับสนุนการสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวางอาจารย

ท่ีปรึกษาและนักศึกษา 

 - ปฏิรูปมหาวิทยาเปน Digital University - พัฒนาศักยภาพในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย

และการบริการจัดการโครงการของนักวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
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แผนท่ีทางยุทธศาสตร เปาประสงค 

ประสิทธิผล 

 

 

 

 

- บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัตเิปนเลิศ มีอัตลักษณของ

มหาวิทยาลยั และเปนท่ีพึงของสังคม 

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

- หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐาน

ระดับชาติและสากล 

ประสิทธิภาพ - ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรยีนการ

สอนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 

การพัฒนาองคกร 

 

- คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับใน

วงการวิชาชีพของตน และเปนผูสรางแรงบันดาลใจให

นักศึกษา 

- พัฒนานักศึกษา คณาจารย บุคลากรใหมีทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

- บูรณาการระหวางการใหบริการและเทคโนโลยีดิจิทัล 

- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลเขากับการบรหิาร

จัดการของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

บัณฑิตคดิเปนระบบ 

ปฏิบัติเปนเลิศ มีอัตลักษณ 

ของมหาวิทยาลัย 

และเปนท่ีพึงของสังคม 

หลักสูตรและการจัดการ 

ทันสมัย 

มีมาตรฐานระดับชาติ 

และสากล 

ระบบและทรพัยากร 

สนับสนุนการจัดการเรียน 

การสอนมีความเขมแข็ง 

ทางวิชาการ 

คณาจารยพัฒนาศักยภาพ 

เพ่ือใหเปนท่ียอมรับ 

ในวงการวิชาชีพของตน 

และเปนผูสรางแรงบันดาลใจ 

ใหนักศึกษา 

 

 

 

 

ปฏิรูปมหาวิทยาเปน 

Digital University 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 

ไดรับการยอมรับใหเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะดานในระดับชาติและอาเซียน 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิผล - บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัตเิปนเลิศ มี

ลักษณของมหาวิทยาลัย และเปนท่ีพึงของ

สังคม 

- พัฒนากระบวนการรับนักศึกษา ตั้งแตการ

ประชาสมัพันธเชิงรุกกฎเกณฑการรับสมัครและการ

คัดเลือกเขาศึกษาตอ 

- พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี (ดิจทัิล) ของนักศึกษา 

- พัฒนาทักษะดานภาษาตาองประเทศ ของนักศึกษา

อยางเปนระบบ 

- สงเสริมนักศึกษาดาน คณุธรรม จริยธรรม จิต

สาธารณะ ความรับผิดชอบตอสังคม และพัฒนา

คุณภาพชีวิตนักศึกษาท้ังดานสุขภาพกายและจติท่ี

เขมแข็ง 

- พัฒนารายไดจากองคความรูและการ

บริการวิชาการ 

- สนับสนุนการพัฒนาองคความรูจากผลงานวิจยัให

นําไปบริการวิชาการและสรางรายไดจากการบริการ

วิชาการอยางเปนระบบ  

- สนับสนุนมหาวิทยาลัยเปนสถาบันใหการรับรอง

มาตรฐานระดับชาติและสากล 

- ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ี

พึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

- สงเสริมโครงการเพ่ือพัฒนาอาชรพ 

- ประชาสัมพันธเชิงรุกดานผลงานมีศักยภาพการ

บริการวิชาการและพัฒนาอาชีพ 

คุณภาพ - มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษา ทาง

เทคโนโลยีและการวิจยัเชิงพาณิชย 

- พัฒนาหลักเกณฑท่ีเอ้ือตอการรบับริจาคและการ

ทํางานวิจัยรวมกับเอกชน 

- สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัดานวิจัยให

สอดคลองกับยุทธศาสตรภาครัฐดาน Agenda และ 

Area  และตอบสนองความตองการดานพัฒนา

งานวิจัยของประเทศ 

- พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพ่ือการจดั

การศึกษา 

- พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเชิงพาณิชย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 

ไดรับการยอมรับใหเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะดานในระดับชาติและอาเซียน 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิภาพ - ระบบสนับสนุนการวิจยัมีการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง 

- แสวงหาแหลงทุนวิจัยภายนอกดวยการสราง

เครือขายกับองคกรภายนอกระดบัชาติและสากล 

- การบริหารจัดการหนวยงานสนับสนุนการวิจัยและ

พัฒนาใหทํางานเชิงรุก 

- พัฒนาสภาพแวดลอม เทคโนโลยี และครุภณัฑท่ี

สนับสนุนงานวิจัย และตอบสนองความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสียอยางมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาองคความรูเชิงวิชาการ ดวยการวิจัยและ

พัฒนา อยางเปนระบบ 

การพัฒนาองคกร - นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ือง - สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยสูระดับชาติและ

สากล 

 - ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University 

- พัฒนาศักยภาพในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

และการบริหารจัดการโครงการของนักวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 - มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณา

การการทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

- สงเสริมการบูรณาการการทํางานวิจัยรวมกันระหวาง

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย หรอื การบูรณาการ

รวมกันกับหนวยงานภายนอก 

- พัฒนานักศึกษา คณาจารย บุคลากร ใหมีทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

- บูรณาการระหวางการใหบริการและเทคโนโลยีดิจิทัล 

- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลเขากับการบรหิาร

จัดการของมหาวิทยาลัย 

- พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

 - มีการพัฒนาระบบทุนมนุษยเพ่ือให

บุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลงและมีคณุภาพชีวิตท่ีดี 

- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือให

บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ  

มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง มีความรักและภาคภูมิใจใน

มหาวิทยาลยั 
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แผนท่ีทางยุทธศาสตร เปาประสงค 

ประสิทธิผล  - พัฒนารายไดจากองคความรูและการบริการวิชาการ 

- บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัตเิปนเลิศ มีอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึงของสังคม  

- ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทาง

เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

- มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและ

การวิจัยเชิงพาณิชย 

ประสิทธฺภาพ 

 

 

 

 

 

- ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

การพัฒนาองคกร 

 

- นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ือง 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University 

- มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการ

ทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

- มีการพัฒนาระบบทุนมุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางาน

อยางมืออาชีพพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและมี

คุณภาพชีวิตท่ีด ี

 

 

 

 

ระบบสนบัสนนุ 

การวจิยั 

มีการพฒันา 

อยา่งตอ่เน่ือง 

บัณฑิตคิดเปน

ระบบฏิบัติเปน

เลิศ มีอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย 

และเปนท่ีพึงของ 

สังคม 

พัฒนารายได  

จากองค 

ความรู 

และการ 

บริการวิชาการ 

ไดรับการยอมรับ

จากประชาชน

ใหเปนท่ีพ่ึง 

ทางเทคโนโลยี

และการพัฒนา

ี  

มีการวิจยัเพ่ือการจดั 

การศกึษา 

ทางเทคโนโลยีและการ 

วิจยัเชิงพาณิชย ์

นกัวิจยัพฒันาศกัยภาพ

อยา่งตอ่เน่ือง 

ปฏิรูปมหาวิทยาลยัเป็น 

Digital University 

มีระบบเครอืขา่ยความ

รว่มมือและบรูณาการ

การทาํงานรว่มกบัองคก์ร

ภายนอก 

มีการพฒันาระบบทนุ

มนษุย ์เพ่ือใหบ้คุลากร

ทาํงานอยา่งมืออาชีพ

พรอ้มรบัการเปลีย่นแปลง

และมีคณุภาพชีวิตท่ีด ี
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชการและพัฒนาอาชีพอยางมีคณุภาพ 

ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิผล - พัฒนารายไดจากการบริการวิชาการ - สนับสนุนการพัฒนาองคความรูจากผลงานวิจยัให

นําไปบริการวิชาการและสรางรายไดจากการบริการ

วิชาการอยางเปนระบบ 

- สนับสนุนมหาวิทยาลัยเปนสถาบันใหการรับรอง

มาตรฐานระดับชาติและสากล 

 - ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ี

พ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

- สงเสริมโครงการเพ่ือพัฒนาอาชีพ 

- ประชาสัมพันธเชิงรุกดานผลงาน มีศักยภาพ การ

บริการวิชาการและพัฒนาอาชีพ 

คุณภาพ - การบริการวิชาการสามารถตอบสนอง

ความตองการดานเศรษฐกิจและสงัคมของ

ประเทศ 

- สนับสนุนการบริการวิชาการท่ีเช่ือมโยงและ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติท้ังดาน Agenda และ 

Area  และสอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลยั 

 

 - มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทาง

เทคโนโลยีและการวิจยัเชิงพาณิชย 

- สนับสนุนการบริการวิชาการท่ีแกปญหาเรงดวนของ

สังคมและภาคอุตสาหกรรม 

- พัฒนาหลักเกณฑท่ีเอ้ือตอการรบับริจาคและการ

ทํางานวิจัยรวมกับเอกชน 

- สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัดานวิจัยให

สอดคลองกับยุทธศาสตรภาครัฐดาน Agenda และ 

Area และตอบสนองความตองการดานพัฒนา

งานวิจัยของประเทศ 

- พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพือการจดั

การศึกษา 

ประสิทธิภาพ - ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการ

มีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

-  พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางองคกร กฎและ

ระเบียบการใหบริการวิชาการใหเอ้ือตอการแขงขัย 

และเพ่ิมประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง  

- พัฒนาบุตลากรใหสามารถบริการวิชาการอยางมือ

อาชีพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชการและพัฒนาอาชีพอยางมีคณุภาพ 

ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

การพัฒนาองคกร - นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ือง - สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยสูระดับชาติ

และสากล 

 - ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University 

- พัฒนาศักยภาพในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

และการบริหารจัดการโครงการของนักวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 - มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณา

การการทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

- สงเสริมการบูรณาการการทํางานวิจัยรวมกัน

ระหวางหนวยงานภายใน มหาวิทยาลัย หรือ การบูร

ณาการรวมกันกับหนวยงานภายนอก 

 - มีการพัฒนาระบบทุนมนุษยเพ่ือให

บุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับ

การเปลีย่นแปลงและมีคณุภาพชีวิตท่ีด ี

- พัฒนานักศึกษา คณาจารย บุคลากรใหมีทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

- บูรณาการระหวางการใหบริการและเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลเขากับการบรหิาร

จัดการของมหาวิทยาลัย  

- พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

 - คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพของตน และเปน

ผูสรางแรงบันดาลใจใหนักศึกษา 

- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือให

บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกร

เขมแข็ง มีความรักและภาคภมูใจในมหาวิทยาลยั 

- กําหนดลักษณะอาจารยท่ีพึงประสงคของ

มหาวิทยาลยั 

พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการเรยีนการสอน 

โดยสนับสนุนคณาจารยท่ีมผีลงานดานการจดัการ

เรียนการสอนดีเ่ดนใหเปนอาจารยตนแบบและ

แลกเปลีย่นเรยีนรูอยางเปนระบบ 
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แผนท่ีทางยุทธศาสตร เปาประสงค 

ประสิทธิผล - พัฒนารายไดจากการบริการวิชาการ 

- ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพึง 

   ทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

คุณภาพ 

 

- การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการ

ดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศล 

- มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและ

วิจัยเชิงพาณิชย 

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

- ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

การพันาองคกร 

 

 

-  มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการ

ทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

- นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ือง 

- คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับใน

วงการวิชาชีพของตน และเปนผูสรางแรงบันดาลใจให

นักศึกษา 

- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางาน

อยางมืออาชีพพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและมี

คุณภาพชีวิตท่ีด ี

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University 

 

 

 

 

 

พัฒนารายไดจากองค

ความรู 

และการบริการวิชาการ 

ไดรับการยอมรับจาก

ประชาชนใหเปนท่ีพึง 

ทางเทคโนโลยีและการ 

พัฒนาอาชีพ 

การบริการวิชาการ 

สามารถตอบสนอง 

ความตองการ 

การดานเศรษฐกิจและ 

สังคมของประเทศ 

มีการวิจัยเพ่ือการจัด 

การศึกษา 

ทางเทคโนโลยีและการ 

วิจัยเชิงพาณิชย 

ระบบบริหารจัดการ 

ดานบริการวิชาการมี 

ประสิทธิภาพและเอื้อ 

ตอการแขงขัน 

ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน 

Digital University 
มีระบบเครือขาย

ความรวมมือและ

บูรณาการการ

ทํางานรวมกับ

องคกรภายนอก 

นักวิจัยพัฒนา

ศักยภาพอยาง

ตอเน่ือง 

มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย เพ่ือให

บุคลากรทํางานอยางมืออาชีพ 

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพของตนและเปน

ผูสรางแรงบันดาลในใหนักศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

ประชาคมไดรบัความรูดานศลิปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิผล - มหาวิทยาลัยสรางจติสํานึก รักษา

สิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

- มหาวิทยาลัยมรีายไดและทรัพยสิน

สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยนื 

- สงเสริมการประหยดัและอนุรักษพลังงานภายใน

มหาวิทยาลยั 

- การกําจัดขยะดวยเทคนิต 3Rs (Reduce, Reuse, 

and Recycle) 

- สรางระบบการหารายไดอ่ืนนอกเหนือจาก

งบประมาณแผนดินท่ีไดรับจากภาครัฐ 

คุณภาพ - มีกลไกท่ีปรับวิธีการอนุรักษและ 

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยตามบริบทท่ี

เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

- สงเสริมการพัฒนามนุษยตามหลกัศาสนาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ีสมบูรณ 

- สรางองคความรูดานศิลปะ วัฒนธรรม และทํานุ

บํารุงอยางยั่งยืน 

- บูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยีท่ีมหาวิทยาลยั

เชียวชาญเขากับการอนุรักษทํานุบํารุงและเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม 

ประสิทธิภาพ - การบริหารจัดการมีความคลองตวัเอ้ือตอ

การแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 

 

- การบริหารจัดการมีความคลองตวัเอ้ือตอการแขงขัน

อยางมีประสิทธิภาพตามหลักการมีสวนรวมและธรร

มาภิบาล 

 - ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการ

มีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

- ระบบบริการจัดการดานบริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

- พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางองคกร กฎ และ

ระเบียบการใหบริการวิชาการใหเอ้ือตอการแขงขัน 

และเพ่ิมประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

- พัฒนาบุคลากรใหสามารถบริการวิชาการอยางมือ

อาชีพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

ประชาคมไดรบัความรูดานศลิปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

การพัฒนาองคกร - มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณา

การทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

 

 

 

- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย เพ่ือให

บุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับ

การเปลีย่นแปลง และมีคณุภาพชีวิตท่ีด ี

- พัฒนาศักยภาพในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

และการบริหารจัดการโครงการของนักวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

- สงเสริมการบูรณาการการทํางานวิจัยรวมกัน

ระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย หรือการบูร

ณาการรวมกันกับหนวยภายนอก 

 

- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล เพ่ือให

บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกร

เขมแข็ง มีความรักและภาคภมูิใจในมหาวิทยาลยั 

 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University 

- พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการเรยีนการ

สอน โดยสนับสนุนคณาจารยท่ีมผีลงานดานการ

จัดการเรียนการสอนดเีดนใหเปนอาจารยตนแบบ 

และแลกเปลีย่นเรยีนรูอยางเปนระบบ 

- สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานคณุวุฒิและการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

- สนับสนุนการสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวางอาจารย

ท่ีปรึกษาและนักศึกษา 
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แผนท่ีทางยุทธศาสตร เปาประสงค 

ประสิทธิผล 

 

- มหาวิทยาลัยสรางจติสํานึก รักษา สิ่งแวดลอมให

ยั่งยืน 

- มหาวิทยาลัยมรีายไดและทรัพยสิน สามารถพึงพา

ตนเองไดอยางยั่งยืน 

 

 

คุณภาพ 

 

- มีกลไกท่ีปรับวิธีการอนุรักษและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไทยตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของ

ประเทศ 

 

 

ประสิทธิภาพ 

 

- การบริหารจัดการมีความคลองตวัเอ้ือตอการแขงขัน

อยางมีประสิทธิภาพตามหลักการมีสวนรวมและธรร

มาภิบาล 

- ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

 

 

การพัฒนาองคกร 

 

 

 

 

 

 

- มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการ

ทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางาน

อยางมืออาชรพพรอมรับการเปลีย่นแปลง และมี

คุณภาพชีวิตท่ีด ี

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยสราง

จิตสํานึก รักษา 

ส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยมีรายได 

และทรัพยสิน 

สามารถพึงพาตนเองได

อยางยั่งยืน 

มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยตามบริบท

ท่ีเปล่ียนแปลงไปของประเทศ 

ระบบบริหารจัดการดาน

บริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอื้อตอ

การแขงขัน 

การบริหารจัดการมีความ

คลองตัวเอื้อตอการ 

แขงอยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวมและ 

ธรรมาภิบาล 

ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน 

Digital University 

มีระบบเครือขายความ

รวมมือและบูรณาการการ

ทํางานรวมกับองคกร

 

มีการพัฒนาระชบบทุนมนุษย 

เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยาง

มืออาชีพ พรอมรับการ 

เปล่ียนแปลง และมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี 
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ยุทธศาสตรท่ี 5  พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจดัการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคณุภาพ 

มีศักยภาพสูงในการบริหารจัดการ 

มิต ิ ผลลัพธสําคญัสูความสําเร็จ มาตรการการพัฒนา 

ประสิทธิผล - มหาวิทยาลัยมรีายไดและทรัพยสิน

สามารถพึงพาตนเองไดอยางยั่งยนื 

 

- สรางระบบการหารายไดอ่ืนนอกเหนือจาก

งบประมาณแผนดินท่ีไดรับจากภาครัฐ 

คุณภาพ - มหาวิทยาลัยเปนผูนําดานDigital 

Economy  ตามการปรับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลยักลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

- สนับสนุนงานตามพันธกิจท่ีสอดคลองกับนโยบาย 

Digital Economy ของรัฐบาล 

ประสิทธิภาพ -  การบริหารจดัการมีความคลองตัวเอ้ือ

ตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการใหคลองตัวมี

ประสิทธิภาพสูง ตามหลักการมสีวนรวมและธรรมาภิ

บาล 

- มีระบบการจัดการทรัพยากรรวมกันเพ่ือเกิด

ประโยชนสูง 

- การประชาสมัพันธเชิงรุกและระบบการตลาดเพ่ือ

การแขงขันท้ังในและนอกประเทศ 

- การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

การพัฒนาองคกร - มีการพัฒนาระบบทุนมนุษยเพ่ือให

บุคลากรทํางานอยางมืออาชีพ พรอมรับ

การเปลีย่นแปลง และมีคณุภาพชีวิตท่ีด ี

- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือให

บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกรท่ี

เขมแข็ง มีความรักและภาคภมูิใจในมหาวิทยาลยั 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University 

- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพ่ือสนับสนุนการเปน 

 Digital University 
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แผนท่ีทางยุทธศาสตร เปาประสงค 

ประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

- มหาวิทยาลัยมรีายไดและทรัพยสิน สามารถพึงพา

ตนเองไดอยางยั่งยืน 

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

- มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital Economy ตาม

การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

 

ประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

- การบริหารจัดการมีความคลองตวัเอ้ือตอการแขงขัน

อยางมีประสิทธิภาพอยางมีประสทิธิภาพตามหลักการมี

สวนรวมและธรรมาภิบาล 

การพัฒนาองคกร 

 

 

 

- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางาน

อยางมืออาชีพพรอมรับการเปลี่ยนแปลง และมคีุณภาพ

ชีวิตท่ีด ี

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยมีรายไดและ

ทรัพยสิน 

สามารถพึงพาตนเองไดอยาง

ยั่งยืน 

 

มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน 

Digital Economy ตามการ

ปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

กลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

การบริหารจัดการมีความ

คลองตัวเอื้อตอการแขงขัน

อยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวมและ 

 

มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย

เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยาง

มืออาชีพพรอมรับการ

เปล่ียนแปลง และมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี 

ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน 

Digital University 
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3.2 แผนการเปดหลักสูตรและเปาหมายการรับนักศึกษา ปการศึกษา พ.ศ. 2560 -2564 

 จากแผนนักศึกษาพบวา ในปการศึกษา 2561 มีจํานวนนักศึกษาท้ังหมด 425 คน และในปการศึกษา 

2562 คาดวาจะมีนักศึกษาท้ังหมด 410 คน ลดลง 15 คน คิดเปนรอยละ 3.53  คณะฯควรดําเนินการ

ดังตอไปนี้  

3.2.1 ควรกําหนดแผนการรับนักศึกษา ในแตละหลักสูตร และสาขาวิชาใหตรงตาม ความตองการของ

ตลาดแรงงาน การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปจจุบนั  

3.2.2 เนื้อหาหลักสูตรควรเปนปจจุบัน สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแผนยุทธศาสตรชาติฯ

แผนพัฒนาอุดม ศึกษาฯฯลฯไดมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของหนวยงานภายนอก มีการเพ่ิมศักยภาพดานการ

แขงขันทางการศึกษาและ เปนหลักสูตรท่ีเอ้ือตอการนําไปประกอบอาชีพ  

3.2.3 ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธการกระจายขอมูลขาวสารและการสรางภาพลักษณของคณะฯ และ

มหาวิทยาลัยใหเปนท่ี รูจักอยางกวางขวางท่ัวประเทศ เพ่ือใหไดรับการสนใจและการตอบรับจากกลุมเปาหมาย

มากข้ึน  

3.2.4 ควรสนับสนุนและจัดหาทุนการศึกษาใหแกนักศึกษา ดึงดูดใหนักศึกษาท่ีมีศักยภาพเขามาศึกษา

ใน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม โดยมีระยะการใหทุนท่ีนาสนใจ ซ่ึงจะเปนประโยชนตอท้ังนักศึกษาและ คณะ

ในการผลิตบัณฑิต ตรงตามอัตลักษณ 

ตารางแสดงหลักสูตรและแผนการรับนักศึกษา พ.ศ. 2560 – 2564 

 

หลักสูตร/สาขา ขอมูลพ้ืนฐานป 

2560 

ปการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี (4ป) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 

หลักสูตร 5 ป (ครุสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต) 125 116 125 120 120 120 

   สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 50 54 50 50 50 50 

   สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา 75 62 75 75 75 75 

หลักสูตร 2 ป ตอเนื่อง (ครุสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต) 50 58 60 55 55 55 

   สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 50 58 60 55 55 55 
หลักสูตร 2 ป ตอเนื่อง เสาร - อาทิตย (ครุสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต) 55 24 60 55 55 55 

    สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 55 24 60 55 55 55 

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต (เสาร – อาทิตย) 180 147 180 180 180 180 

   สาขาวิชาชีพคร ู 180 147 180 180 180 180 

รวม 410 345 425 410 410 410 
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ตารางท่ี 3 – 3 แสดงความเช่ือมโยงเปาประสงค ดัชนีช้ีวัด 5 ป กลยุทธ มาตรการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบระดับหนวยงานและผูรับผดิชอบระดับนโยบาย 

เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.1 คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพื่อใหเปน

ที่ยอมรับในวงการ

วิชาชีพของตน และ

เปนผูสรางแรง

บันดาลใจให

นักศึกษา       

(การพัฒนาองคกร) 

1.1.1 รอยละ

ของอาจารย 

พัฒนาการเรียน

การสอน 

1.1.1.1 รอยละ

ของอาจารยที่   

สอนดวยส่ือการ

สอนดิจิทัล 

1.1.1.1.1 กําหนดลักษณอาจารยท่ีพึงประสงคของ

มหาวิทยาลัย 

1.1.1.1.2 พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการเรียน  

            การสอนโดยสนับสนุนคณาจารยทที่มีผลงาน 

            ดานการจัดการเรียนการสอนดีเดนใหเปน 

            อาจารยตนแบบ และแลกเปล่ียนเรียนรูอยาง 

           เปนระบบ 

1) จัดทําลักษณะอาจารยที่พึงประสงคของ มหาวิทยาลัย

อยางตอเนื่อง 

2) การพัฒนาอาจารยใหมีลักษณะเปนอาจารยทีพ่ึง 

   ประสงค 

3) กิจกรรมวิเคราะหสภาพความพรอมในการ 

   ทาํงานของอาจารย 

4) กิจกรรมพัฒนาความพรอมในการปฏบิัติงาน 

    ดานการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี และภาค  

    ปฏิบัติ 

5) พัฒนาระบบประเมินอาจารยตนแบบ 

6) โครงการอาจารยตนแบบดานการจัดการเรียนการสอน 

7) พัฒนาระบบ E – Leaning 

8) พัฒนาระบบ Online Classroom 

9) พัฒนาระบบ Education Technology 

10) พัฒนาระบบผูชวยสอน รวมทั้งกําหนดภาระงานและ

คาตอบแทนผูชวยสอน 

1) โครงการจัดทํา

คุณลักษณะที่พึง

ประสงคของ

อาจารย  

มทร.พระนคร 

2) โครงการพัฒนา

อาจารยตนแบบ

ดานการจัดการ

เรียนการสอนที่

ทันสมัย 

3) โครงการพัฒนา

ส่ือการสอนดิจิทัล 

 

สวท./ฝ.วิชาการ 

  1.1.1.2 รอยละ

ของอาจารย

ประจําที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก 

1.1.1.2.1 สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานคุณวุฒิ 1) การใหทุนการศึกษาตอแกอาจารย 

2) สงเสริมการขอตําแหนงทางวิชาการอยางเปนระบบ 

3) สงเสริมการพัฒนาและเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

   อยางเปนระบบ 

4) สนับสนุนใหคณาจารยฝกอบรมความรูใหมกับหนวย 

   งานที่มีศักยภาพเพื่อเพิ่มพูนความรูในวิชาชีพของตน 

     

1) โครงการพัฒนา

อาจารยดานคุณวุฒิ 

กบ./ฝ.บริหาร 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.1 คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพื่อใหเปน

ที่ยอมรับในวงการ

วิชาชีพของตน และ

เปนผูสรางแรง

บันดาลใจให

นักศึกษา          

(การพัฒนาองคกร) 

1.1.1 รอยละ

ของอาจารย 

พัฒนาการเรียน

การสอน 

1.1.1.3 รอยละ

ของอาจารย

ประจําที่ดํารง

ตําแหนงทาง

วิชาการ 

1.1.1.3.1 สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

1) การใหทุนการศึกษาตอแกอาจารย 

2) สงเสริมการขอตําแหนงทางวิชาการอยาง 

   เปนระบบ 

3) สงเสริมการพัฒนาและเผยแพรผลงานทาง 

   วิชาการอยางเปนระบบ 

4) สนับสนุนใหคณาจารยฝกอบรมองคความรู 

   ใหมกับหนวยงานที่มีศักยภาพเพื่อเพิม่พูน 

    ความรูในวิชาชีพ 

1) โครงการพัฒนาอาจารย

ดานการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ 

2) โครงการพัฒนาแบบ

ประเมินอาจารยดานการสอน 

(Teacher Evaluation and 

Assessment) 

กบ./ฝ.บริหาร 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.2 ระบบและ

ทรัพยากรสนับสนุน

การจัดการเรียนการ

สอนมีความเขมแข็ง

ทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ) 

1.2.1 1.2.1 รอย

ละความพึง

พอใจของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

(อาจารย

นักศึกษาและผู

มารับบริการ) ใน

การไดรับการ

สนับสนุนใหเกิด

ความสะดวกใน

การจัดการเรียน

การสอนที่เปน

มาตรฐานและ

ทันสมัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1.1 รอยละ

ความพึงพอใจของ          

นักศึกษาที่มีตอส่ิง

สภาวะแวดลอมใน

การเรียนรู 

1.2.1.1.1  พัฒนาระบบศูนยการเรียนรู (Learning  

             Center) ครบทุกพื้นที่ (ส่ีศูนยของ 

             มหาวิทยาลัย) เพื่อเอือ้ตอการเรียนรูดวย 

             ตนเองและการทํางานเปนทมี 

1.2.1.1.2 พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพและภูม ิ

             ทัศนที่เอื้อตอการเรียนรูดวยตนเองและการ 

             ทาํงานเปนทีม 

1.2.1.1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวย 

            เทคโนโลยีดานการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

1) พัฒนาและสรางศูนยการเรียนรูทีประกอบดวย 

    หองสมุด และ E-Library สวนเรียนรูดวยตนเอง  

    หองประชุมยอยและสวนสันทนาการ เปนตน 

2) พัฒนาพื้นที่การเรียนรู (Learning Space) ที่เอื้อตอ 

    การเรียนรูดวยตนเอง 

3) พัฒนาภูมิทัศนที่สวยงามเอื้อตอการดํารงชีวิตที่ดีและ 

    กระตุนใหอยากเรียนรู 

4) พัฒนาระบบ E-Learning 

5) พัฒนาระบบ Online Classroom 

6) พัฒนาระบบ Education Technology  

7) พัฒนาระบบผูชวยสอน (Teaching Assistant : TA) 

    โดยพัฒนาระบบรับสมัครและคัดเลือกผูชวยสอน  

    รวมทั้งกําหนดภาระงานและคาตอบแทนผูชวยสอน 

1) โครงการพัฒนา

ศูนยการเรียนรูเพื่อ

การเรียนรูตลอดชีวิต 

2) โครงการพัฒนา

สภาพแวดลอมทาง

กายภาพ 

3) โครงการจัดหา

เงินทุนหรือ

งบประมาณสําหรับ

ซ่ือครุภัณฑและ

ปรับปรุงหองเรียน

หองปฏิบัติการ 

สวส+สวท  / 

ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.3 หลักสูตรและ

การจัดการทันสมัย 

มีมาตรฐาน

ระดับชาติและ

สากล (คุณภาพ) 

1.3.1 รอยละของผู

เขามาศึกษา       

ในมหาวิทยาลัยมี

พื้นฐานดีและ      

มีความสามารถสูง

(จากในประเทศ

และสากล) 

1.3.1.1 ผลการ

ประเมินการบริหาร         

หลักสูตรโดยรวมของ

มหาวิทยาลัย  

 

1.3.1.1.1 สนับสนุนการสรางปฏิสัมพันธอันดี 

            ระหวางอาจารยทีป่รึกษาและ 

            นักศึกษา 

1.3.1.1.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให 

            ทันสมัยและสอดคลองกับความ 

            ตองการของประเทศและอาเซียน 

            และไดรับการรับรอง จากสมาคม 

            วิชาชีพ 

1.3.1.1.3 พัฒนาหลักสูตรที่มีความพรอมเปน 

            หลักสูตรนานาชาติมาตรฐานสากล 

1.3.1.1.4 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียน 

            การสอนทั้งระบบการสอนทฤษฎ ี

            และการปฏิบัติ โดยการทําวจิยัเพื่อ 

            นําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

1) สงเสริมระบบใหคําปรึกษาโดยจัดเวลา และสถานที่   

   ที่เหมาะสม 

2) เพิ่มและปรับปรุงหลักสูตรที่มี Work – Integrated 

   Learning และ STEM เพื่อใหนักศึกษาเรียนรูจาก 

   การทํางานจริง และขยายไประดับนานาชาติ 

3) ปรับปรุงและพัฒนากระบวรการเรียนการสอนแบบ  

    Active Learning (เชน Problem based  

   learning project based learning และอื่น ๆ )  

   เพื่อฝกนักศึกษาใหคิดเปนระบบและปฏิบัติเปนเลิศ 

    มีทักษะการทํางานเปนทีม และ ปฏบิัติเปนเลิศ มี 

    ทักษะการทํางานเปนทีม และ Interpersonal skills  

4) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่มีความพรอมในการ 

    บูรณาการระหวางกระบวนวิชา/สาขาวิชา/ 

    หลักสูตร/ คณะ 

5) เพิ่มและปรับปรุงรายวิชาที่เนนการปฏิบัติเพิ่มขึ้น 

6) เพิ่มหลักสูตรนานาชาติเพื่อรองรับนักศึกษาตางชาติ 

7) ศึกษาและวิเคราะหปญหาการจัดการเรียนการสอน 

   ภาคทฤษฎีและปฏิบัติรายหลักสูตร 

8) สงเสริมและพัมนาการจัดการเรียนการสอนใหมี 

   ศักยภาพเพิ่มขึ้นดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

9) สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ 

  สอน รายวิชาและบูรณาการกับรายวิชาที่สัมพันธกัน 

   อยางเปนระบบ เพื่อใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและ 

   เปนพื้นฐานการประกอบอาชีพ 

1) โครงการจัดทําคุณลักษณะ

บัณฑิตที่พึงประสงคของ 

 มทร.พระนคร 

2) โครงการสรางความ

ตระหนักถึงการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน 

3) โครงการพัฒนาหลักสูตร

แบบใหม  

(บูรณาการ) 

4) โครงการปรับปรุงหลักสูตร

เพื่อเนนผูเรียนเปนสําคัญและ

เรียนรูจากประสบการณจริง 

5) โครงการวิจัยดานการเรียน

การสอน เพื่อการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษา   - ปญหา

การจัดการเรียนการสอนวิชาพ้ืนฐาน 

ฯลฯ 

- ปญหาความสามารถ ในการเรียน

วิชาพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรของนักศึกษา  

6) โครงการพัฒนาบัณฑิตนัก

ปฏิบัติทักษะสูง 

สวท. / 

ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.3 หลักสูตรและ

การจัดการทันสมัย มี

มาตรฐานระดับชาติ

และสากล (คุณภาพ) 

1.3.1 รอยละของผู

เขามาศึกษา       

ในมหาวิทยาลัยมี

พื้นฐานดีและ      

มีความสามารถสูง

(จากในประเทศ

และสากล) 

1.3.1.2 รอยละของ

นักศึกษาชั้นปสุดทายที่

สอบผานเกณฑ       

การทดสอบความรู        

ความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษ  

ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

1.3.1.2.1 กําหนดมาตรฐานความเชีย่วชาญของ   

            นักศึกษาดานเทคโนโลยีและ 

            ภาษาตางประเทศ 

1) พัฒนาระบบมาตรฐานและกระบวนการวัดและ 

    ประเมินผลความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี เชน  

    เทคโนโลยี 4.0  เทคโนโลยีดิจิทัล เปนตน 

2) พัฒนาระบบมาตรฐานและกระบวนการวัดและ 

   ประเมินผลความรูความเชียวชาญดาน 

   ภาษาตางประเทศ 

 

 

1. โครงการกําหนด

มาตรฐานความ

เชี่ยวชาญของนักศึกษา

ดานภาษาตองประเทศ 

2) แผนการจัด

นิทรรศการ/กิจกรรม

สงเสริมการเรียนรูและ

สรางความตระหนักถึง

การปรับปรุง/แกปญหา

ดานการเรียนของ

นักศึกษา 

สถาบันภาษา+สวท 

/ฝ.วิชาการ 

  1.3.1.3  รอยละของ

นักศึกษาที่สอบผาน

เกณฑดาน เทคโนโลยี

ของมหาวิทยาลัย  

 

1.3.1.3.1 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนทั้งระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติ โดย

การทําวจิัยเพือ่นําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

1) ศึกษาและวิเคราะหปญหาการจัดการเรียนการสอน 

    ภาคทฤษฎีและปฏิบัติรายหลักสูตร 

2) สงเสริมและพัมนาการจัดการเรียนการสอนใหมี 

   ศักยภาพเพิ่มขึ้นดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

3) สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ 

   สอนรายวิชาและบูรณาการกับรายวิชาที่สัมพันธกัน 

   อยางเปนระบบ เพื่อใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและ 

   เปนพื้นฐานการประกอบอาชีพ 

1๗ฃ) โครงการกําหนด

มาตรฐานความ

เชี่ยวชาญของนักศึกษา

ดานเทคโนโลย ี

2) โครงการวัดและ

ประเมินผลเชิง

สมรรถนะของนักศึกษา 

(ความรู ทักษะและ

คุณลักษณะ  

สวส.+สวท 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.4 บัณฑิตคิดเปน

ระบบ ปฏิบัติเปนเลิศ

มีอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย และ

เปนที่พึ่งของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

1.4.1 รอยละของ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบัณฑิต

ครอบคลุม 4 ดาน 

ประกอบดวย 

 1) บัณฑิตคิดเปน

ระบบ 

 2) บัณฑิตปฏิบัติ

เปนเลิศ 

 3) บัณฑิตมีอัต

ลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

4) บัณฑิตเปนที่พึ่ง

ของสังคม 

1.4.1.1 รอยละของ

ความพึงพอใจของ          

ผูใชบัณฑิตภายใน       

1 ปตามกรอบคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา

แหงชาติและ   

มาตรฐานเฉพาะของ    

มหาวิทยาลัย 

 

1.4.1.1.1 พัฒนากระบวนการรับนักศึกษา                  

            ต้ังแตการประชาสัมพันธเชิงรุก 

            กฎเกณฑการรับสมัครและ 

            การคัดเลือกเขาศึกษาตอ 

1.4.1.1.2 สงเสริมนักศึกษาดาน คุณธรรม  

             จริยธรรม จิตสาธารณะ ความ 

             รับผิดชอบตอสังคม และพัฒนา 

             คุณภาพชีวิตนกัศึกษาทั้งดานสุขภาพ 

             กายและจิตที่เขมแข็ง 

1) ประชาสัมพันธเชิงรุกและสรางเครือขายกบั

โรงเรียนและวิทยาลัยตาง ๆ ทั้งหนวยงานรัฐและ

เอกชน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

2) พัฒนาระบบและกฎเกณฑการคัดเลือกนักศึกษา 

3) จัดกิจกรรมระหวางนักศึกษาและชุมชนเพื่อพัฒนา

จิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอสังคม 

4) พัฒนาระบบประเมินผลนักศึกษาหลังจากเขารวม

กิจกรรม เชน การประเมินผลการมีสวนรวมของ

นักศึกษาบทบาทในกิจกรรมและความคิดที่สะทอน

ตัวตนของนักศึกษา 

5) สรางสถานที่ออกกําลังกาย เลนกีฬานันทนาการ 

6) จัดสถานที่ที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมเสริมตาง ๆ  

7) มีระบบใหคําปรึกา (Consults) แกนกัศึกษาทั้ง

สุขภาพกายและจิตโดยเนนดานสุขภาพจิตเปนหลัก 

8) พัฒนาความฉลาดทางอารมณ การพฒันาทักษะ

ทางปญญา (Cognitive Skills) การคิดวเิคราะหอยาง

เปนระบบและฝกสมาธิที่นําไปใชประโยชนไดจริง 

1) โครงการปรับปรุง

กระบวนการรับ

นักศึกษาและ

ประชาสัมพันธเชิงรุก 

2) โครงการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม

เพื่อใหนักศึกษาเปนคน

ดี คนเกง 

3) โครงการรางวัล

อาจารยดีเดนดานการ

เรียนการสอน 

(Learning & 

Teaching Awards) 

สวท +กพศ  

ฝ.กิจการนนักศึกษา 

  1.4.1.2 รอยละบัณฑิต

ที่มีงานทําและประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

1.4.1.2.1 พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี (ดิจิทัล)ของ 

            นักศึกษา 

1) มี Online course ใหนักศึกษาเรียนรูดานการใช 

    เทคโนโลยีดวยตนเอง 

2) มีการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยีใหแก 

    นักศึกษา 

3) คณาจารยนําเทคโนโลยีไปใชในการจดัการเรียน 

   การสอน 

1) โครงการวัดและ

ประเมินผลทักษะดาน

เทคโนโลยร (ดิจิทัล) 

ของนักศึกษา 

2) โครงการสงเสริม

บัณฑิตสรางอาชีพ 

Startup และ SMEs 

สวท+กพศ 

ฝ.กิจการนักศึกษา 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

1.4 บัณฑิตคิดเปน

ระบบ ปฏิบัติเปนเลิศ

มีอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย และ

เปนที่พึ่งของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

1.4.1 รอยละของ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบัณฑิต

ครอบคลุม 4 ดาน 

ประกอบดวย 

 1) บัณฑิตคิดเปน

ระบบ 

 2) บัณฑิตปฏิบัติ

เปนเลิศ 

 3) บัณฑิตมีอัต

ลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

4) บัณฑิตเปนที่พึ่ง

ของสังคม 

1.4.1.3 จํานวน   

ผลงานของนักศึกษาที ่       

ไดรับรางวัลระดับชาติ

และนานาชาติ 

1.4.1.3.1 พัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศ 

            ของนักศึกษาอยางเปนระบบ 

1) จัดทําปายตาง ๆ และ Websites ในมหาวิทยาลัย 

   เปนสองภาษา (ไทยและภาษาอังกฤษ) 

2) มี English Corner  ตามพื้นที่ตาง ๆ ของ 

    มหาวิทยาลัย  

3) มี Online Course ดานภาษาตางประเทศให 

    นักศึกษาเรียนรูดวยตนเอง 

4) จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาการใชภาษาตางประเทศ  

    เชน Writing Center 

1) โครงการวัดและ

ประเมินผลทักษะดาน

ภาษาตางประเทศ 

2) โครงการรางวัล

นักศึกษาทักษะสูงดาน

ทักษะวิชาชีพเฉพาะ

ทาง 

สวท + กพศ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

2.1 นักวิจัยพัฒนา

ศักยภาพอยาง

ตอเนื่อง (การพัฒนา

องคกร) 

2.1.1 จํานวน

ผลงานวิจัยไดรับ

การตีพิมพระดับ

นานาชาติตอ

โครงการวิจัยบูรณา

การตามยุทธศาสตร

ชาติ 

2.1.1.1 รอยละของ

จํานวนผลงานวจิัยที ่

ไดรับการตีพิมพใน

ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติตอจํานวน

อาจารยประจาํและ     

นักวิจยั 

2.1.1.1.1  สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยสู 

             ระดับชาติและสากล 

2.1.1.1.2 พัฒนาศักยภาพในการเขยีนขอเสนอ 

            โครงการวจิัยและการบริหารจัดการ 

            โครงการของนักวิจยัที่มีประสิทธิภาพ 

1) การจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

2) การใหรางวัลกบันักวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรผลงาน 

3) ตอยอดผลงานไปสูการใชประโยชน 

4) สงเสริมการเขียนขอเสนอโครงการวจิัย 

5) พัฒนาศักยภาพนกัวจิัย  เชน การบมเพาะนักวิจัย 

   รุนใหม นกัวจิัยพี่เล้ียง เปนตน 

6) สงเสริมใหเขียนโครงการวิจัยแบบบูรณาการ 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการเขียน

บทความเพื่อตีพิมพใน

วาระสารระดับชาติ

และสากล 

2) โครงการ

แลกเปล่ียนความรูและ

ประสบการณกับ

ผูทรงคุณวุฒิที่เชียว

ชาญดานการวิจยั 

3) โครงการจัดประชุม

วิชาการระดับ

นานาชาติ 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 

  2.1.1.2 จํานวน

โครงการวิจัยที่ไดรับการ 

สนับสนุนจากแหลง

ภายนอกทั้งที่เปน

หัวหนาของโครงการ

และเปนผูวิจยัรวม 

2.1.1.2.1 สงเสริมการบูรณาการการทําวิจัยรวมกัน 

            ระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  

            หรือ การบูรณาการรวมกันกบัหนวยงาน 

            ภายนอก 

1) เนนการวิจยัแบบบูรณาการ 

2) สรางระบบเครือขายการวิจยัใหสอดคลองกับระบบ 

   งบประมาณทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ 

1) โครงการสงเสริม

การบูรณาการการ

ทํางานวิจยัรวมกัน

ระหวางหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 

2) โครงการสรางความ

รวมมือกับภาคเอกชน/

หนวยงานภาครัฐใน

การวิจยั เพือ่

ตอบสนองความ

ตองการของตลาดหรือ

ผูใชประโยชน 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

2..2 ระบบสนับสนุน

การวิจยัมีการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

(ประสิทธิภาพ) 

2.2.1 รอยละความ

พึงพอใจของ

นักวิจยัตอระบบ

สนับสนุนการวิจยั 

2.2.1.1 รอยละ

ความสําเร็จของการ 

ดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาระบบ 

สนับสนุนการวิจยั 

2.2.1.1.1 แสวงหาแหลงทุนวิจยัภายนอกดวยการ 

             สรางเครือขายกับองคกรภายนอก 

             ระดับชาติและสากล 

2.2.1.1.2 การบริหารจัดการหนวยงานสนับสนุน 

            การวิจยัและพัฒนาใหทํางานเชิงรุก 

2.2.1.1.3 พัฒนาสภาพแวดลอมเทคโนโลยี และ 

             ครุภัณฑที่สนับสนุนงานวจิัยและ 

             ตอบสนองความตองการของผูมีสวนได 

             สวนเสียอยางมีประสิทธภิาพ 

2.2.1.1.4 พัฒนาองคความรูเชิงวิชาการ ดวยการ 

            วจิัยและพัฒนา อยางเปนระบบ 

1) พัฒนาระบบการจัดการแหลงเงินทุนภายนอก 

2) การประชาสัมพันธผลงานวจิัยและการสราง 

  เครือขาย 

3) ปฏิรูปการบริหารจัดการ และกฎระเบียบของ 

   หนวยงานสนบัสนุนงานวิจยัใหทํางานคลองตัว และ 

   ทาํหนาที่สนับสนุนใหนกัวจิัยทํางานอยางมี 

    ประสิทธภิาพสูงขึ้น 

4) จัดหาเคร่ืองมือและครุภัณฑวิจยัสวนกลาง เพื่อ 

    ความเหมาะสมดานงบประมาณและการใชงาน 

5) พัฒนาสภาพแวดลอม เทคโนโลยแีละฐานขอมูล 

   สนับสนุนการทํางานวิจัย 

6) เพิ่มบุคลากรชวยวิจยั บุคลากรสายปฏิบัติการวิจัย 

7) สนับสนุนการจัดต้ัวหนวยงานจัดการผลประโยชน 

    ทางธุรกจิ 

8) สงเสริมการจัดต้ังสถาบันนวัตกรรมและทรัพยสิน 

    ทางปญญา 

9) สงเสริมการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และงานวิจยัเชิง 

    พาณิชย 

1) โครงการพัฒนา

ระบบบริการจัดการ

และระบบสนับสนนุ

งานวิจัยที่ม ี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

2) โครงการสนับสนุน 

คลัสเตอรวิจัย R&D 

3) โครงการจัดต้ัง

หนวยงาน Office of 

Sponsor Research: 

OSP เพื่อเปน

ศูนยกลางรับงานวิจยั 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการ

บริหาร (15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

2.3 มีการวิจยัเพื่อ

การจัดการศึกษาทาง

เทคโนโลยีและการ

วิจัยเชิงพาณิชย 

(คุณภาพ) 

2.3.1 จํานวน

ผลงานวิจัยเพื่อการ

จัดการศึกษาตอ

จํานวนผลงานวจิัย

เชิงพาณิชย 

2.3.1.1 จํานวนของการ

วิจัยที่นาํไปพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน 

หรือการบริการวิชาการ

ในระยะ 1 ป 

2.3.1.1.1 พัฒนาหลักเกณฑที่เอื้อตอการรับบริจาค 

            และการทํางานวิจยัรวมกับเอกชน 

2.3.1.1.2 สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยดาน 

            วจิัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตรภาครัฐ 

            ดาน Agenda และ Area และ 

            ตอบสนองความตองการดานพัฒนา 

            งานวจิัยของประเทศ 

2.1.1.1.3 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพื่อ 

             การจัดการศึกษา 

2.1.1.1.4 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเชิง 

             พาณิชย 

1) กําหนดกฎระเบยีบที่เอื้อตอการรับบริจาคและการ 

   ใชเงินบริจาคเพี่องานวจิัย และการทาํงานวิจยั 

   รวมกับเอกชน 

2) พัฒนาหนวยงานดานการรับบริจาคเพื่องานวิจยั 

3) วิเคราะหแนวทางการวิจยักับหนวยงานภาครัฐ  

    ตองการ เพือ่การนาํงานวิจยัไปใชในเชิงพาณิชย 

   และพัฒนาประเทศ 

4) บูรณางานวิจยักับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และ 

   สังคม เพื่อตอบสนองความตองการไดทันทวงที 

5) พัฒนาศูนยวจิัยเฉพาะทาง (Center of  

   Excellence) 

6) มีการนําองคความรูจากการวจิัยเพื่อใชในการจัด 

   การศึกษา 

7) ต้ังหนวยงานจัดการผลประโยชนเชิงพาณิชย 

8) สนับสนุนการเผยแพรผลงานโดยนํางานวิจยัไปใช 

   ในเชิงพาณิชยหรือเพื่อพัฒนาสังคม 

1) กิจกรรมการ

แลกเปล่ียนเรียนรูการ

นํางานวิจยัไปใช

ประโยชนในเชิง

พาณิชย 

2) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เร่ืองการบูร

ณาการงานวิจยัและ

บริการวิชาการ การ

เรียนการสอน 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 

  2.3.1.2 จํานวน

ผลงานวิจัยและพัฒนาที่

สามารถจดทะเบยีน

ทรัพยสินทางปญญา 

สิทธิบัตร อนุสิทธบิัตร 

2.3.1.2.1 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพื่อ 

             การจัดการศึกษา 

1) มีการนําองคความรูจากการวจิัยเพื่อใชในการจัด 

   การศึกษา 

2) ต้ังหนวยงานจัดการผลประโยชนเชิงพาณิชย 

3) สนับสนุนการเผยแพรผลงานโดยนํางานวิจยัไปใช 

   ในเชิงพาณิชยหรือเพื่อพัฒนาสังคม 

1) โครงการสงเสริม

การจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญา 

สิทธิบัตร อนุสิทธบิัตร 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

2.3 มีการวิจยัเพื่อ

การจัดการศึกษาทาง

เทคโนโลยีและการ

วิจัยเชิงพาณิชย 

(คุณภาพ) 

2.3.2 จํานวนงบประมาณ

สนับสนุนการวิจยั (จํานวน

หนวยงานภายนอก

สนับสนุนวิจัย จํานวน

โครงการวิจัยเชิงบูรณาการ

ตามยุทธศาสตร จํานวน

เงินที่ไดรับเพื่อการวิจยั

จากภายนอก) 

2.3.2.1 จํานวน

งบประมาณ

สนับสนุนการวิจยั

และงานสรางสรรค

ตออาจารยประจาํ 

2.3.2.1.1 พัฒนาหลักเกณฑท่ีเอื้อตอการรับ 

            บริจาค และการทํางานวิจัยรวมกับ 

            เอกชน 

2.3.2.1.2 สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยดาน 

            วจิัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 

            ภาครัฐดาน Agenda และ Area และ 

            ตอบสนองความตองการดานพัฒนา 

            งานวจิัยของประเทศ 

2.3.2.1.3 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรู 

            เพื่อการจัดการศึกษา 

2.3.2.1.4 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรู 

            เชิงพาณิชย 

1) กําหนดกฎระเบยีบที่เอื้อตอการรับบริจาคและการ 

   ใชเงินบริจาคเพี่องานวจิัย และการทาํงานวิจยั 

   รวมกับเอกชน 

2) พัฒนาหนวยงานดานการรับบริจาคเพื่องานวิจยั 

3) วิเคราะหแนวทางการวิจยักับหนวยงานภาครัฐ 

    ตองการ เพือ่การนาํงานวิจยัไปใชในเชิงพาณิชย 

    และพัฒนาประเทศ 

4) บูรณางานวิจยักับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และ 

    สังคม เพื่อตอบสนองความตองการไดทันทวงที 

5) พัฒนาศูนยวจิัยเฉพาะทาง (Center of  

6) มีการนําองคความรูจากการวจิัยเพื่อใชในการ 

   การศึกษา 

8) ต้ังหนวยงานจัดการผลประโยชนเชิงพาณิชย 

8) สนับสนุนการเผยแพรผลงานโดยนํางานวิจยัไปใช  

ในเชิงพาณิชยหรือเพื่อพัฒนาสังคม 

 

 

1) โครงการจัดหาทุน

วิจัยภายนอก 

2) โครงการสราง 

Visibility  ของ

งานวิจัย มทร.พระนคร 

ใหเดนชัดในระดับ

นานาชาติ  

3) แผนงานการสราง

ผลกระทบจาก

ผลงานวิจัยใหเปนที่

ประจักษ (Impact 

Enhancement) 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

3.1 มีระบบเครือขาย

ความรวมมือและ

บูรณาการการทาํงาน

รวมกับองคกร

ภายนอก (การพัฒนา

องคกร) 

3.1.1 จํานวนเครือขาย

ความรวมมือดานการ

บริการวิชาการที่มีผลงาน

สําเร็จตามวัตถุประสงค 

3.1.1.1จํานวนเครือขาย

ดานการบริการวิชาการ

กับหนวยงานภายนอก

ทั้งภาครัฐ ชุมชนเอกชน  

ภาคอุตสาหกรรม 

3.1.1.1.1 พัฒนาเครือขายความรวมมือกับ 

            หนวยงานภายนอก 

1) พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือกบัหนวยงาน 

    ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพือ่เสริมสรางการ 

   ใหบริการวิชาการ 

2) สรางเครือขายความรวมมอืกับหนวยงานภาครัฐ  

    ภาคเอกชนและชุมชนเพื่อนาํผลการบริการวิชาการ 

    ไปขยายผลในเชิงพาณิชย เชน การนาํผลงานเขาสู 

    กระบวนการผลิตสินคาและบริการ 

1) โครงการสราง

เครือขายกับการบริการ

วิชาการภายนอก 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 

  3.1.1.2 รอยละของ

จํานวนเครือขายความ

รวมมือดานบริการ

วิชาการตอเนื่องรวมกับ

มหาวิทยาลัย 

3.1.1.1.2 พัฒนาเครือขายความรวมมือกับ 

            หนวยงานภายนอก 

1) พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือกบัหนวยงาน 

    ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพือ่เสริมสรางการ 

   ใหบริการวิชาการ 

2) สรางเครือขายความรวมมอืกับหนวยงานภาครัฐ  

    ภาคเอกชนและชุมชนเพื่อนาํผลการบริการวิชาการ 

    ไปขยายผลในเชิงพาณิชย เชน การนาํผลงานเขาสู 

    กระบวนการผลิตสินคาและบริการ 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 

3.2 ระบบบริหาร

จัดการดานบริการ

วิชาการมี

ประสิทธิภาพและ

เอื้อตอการแขงขัน  

(ประสิทธิภาพ) 

3.2.1 รอยละความพึง

พอใจของผูมีสวนไดสวน

เสีย (นักวจิัย และ

ผูรับบริการดานการบริหาร

งานวิจัย) ตอการบริหาร

จัดการดานบริการวิชาการ

มีประสิทธิภาพ 

3.2.2.1 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ปฏิบัติตามแผนพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ

ดานบริการวิชาการ 

3.2.2.1.1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสราง 

            องคกร กฎ และระเบียบการ 

            ใหบริการวิชาการใหเอื้อตอการ 

            แขงขันและเพิ่มประสิทธภิาพ 

            อยางตอเนื่อง 

3.2.2.1.2 พัฒนาบุคลากรใหสามารถบริการ 

            วิชาการอยางมืออาชีพ 

1) พัฒนาระบบการบริการวิชาการใหมคีวามคลองตัว 

   สูงขึ้น 

2. สงเสริมการนําเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เกี่ยวของ 

   กับการบริการวิชาการและการพัฒนาอาชีพมา 

   สนับสนุนการใหบริการทางวิชาการ 

3) สงเสริมบุคลากรใหมีชองทางการนําองคความรูจาก

การทํางานและการวิจัยไปใชประโยชนเพื่อการบริการ

วิชาการอาท ิการจัดการเรียนการสอน การบริการ

วิชาการสังคม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

1) โครงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการ

และระบบสนับสนุน

งานบริการวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

3.3 การบริการ

วิชาการสามารถ

ตอบสนองความ

ตองการดาน

เศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ 

(คุณภาพ) 

3.3.1 จํานวนบุคคลหรือ

หนวยงานเขามารับบริการ

วิชาการในมหาวิทยาลัย 

3.3.1.1 จํานวนบุคคล

หรือหนวยงานเขามารับ

บริการวิชาการใน

มหาวิทยาลัย 

3.3.1.1.1 สนับสนุนการบริการวิชาการที่ 

            เชื่อมโยงและสอดคลองกับ 

            ยุทธศาสตรชาติทั้งดาน Agenda  

            และ Area  และสอดคลองกับ 

            ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

3.3.1.1.2 สนับสนุนการบริการวิชาการที่ 

            แกปญหาเรงดวนของสังคมและ 

            ภาคอุตสาหกรรม 

1) การบริการวิชาการแบบบรูณาการกบัหนวยงาน 

   ภายนอกโดยเนนการเปนเจาภาพรวมที่มีระบบ 

   งบประมาณตามแผนยุทธศาสตรของประเทศ 

2) พัฒนาระบบรองรับปญหาเรงดวนของสังคมและ 

    อุตสาหกรรม 

2) พัฒนาระบบการจัดการปญหาเรงดวนจัดฝกอบรม 

    ใหคําปรึกษา บริการวิชาการ และถายทอด 

    เทคโนโลยีเพื่อ ตอบสนองความตองการอยางทัน 

    ทวงท ี

1) โครงการพัฒนา

ศูนยบริการวิชาการที่

แกปญหาเรงดวนของ

สังคมและ

ภาคอุตสาหกรรม 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 

3.4 พัฒนารายได

จากองคความรูและ

การบริการวิชาการ  

(ประสิทธิผล) 

3.4.1 จํานวนรายไดจาก

องคความรูและการบริการ

วิชาการ(สังคม) 

3.4.1.1 จํานวน

โครงการที่ใหบริการ

สังคม 

3.4.1.1 สนับสนุนการพัฒนาองคความรูจาก

ผลงานวิจัยใหนาํไปบริการวิชาการและสราง

รายไดจากการบริการวิชาการอยางเปน

ระบบ 

1) บริหารจัดการองคความรู เพื่อการบริการวิชาการ 

    อยางเปนระบบ 

2) สนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากองคความรู 

   เพื่อสรางระบบงบประมาณมหาวิทยาลัยที่เขมแข็ง 

    มากยิ่งขึ้น 

3) พัฒนาศูนยบมเพาะธุรกจิ (UBI) ใหเขมแข็งและเพิ่ม 

    ขีดความสามารถในการแขงขันกับหนวยงาน 

    ภายนอก 

4) พัฒนาการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยี เพือ่ 

    การบริการวิชาการและพฒันาอาชีพ 

5) พัฒนาหนวยธุรกิจเฉพาะทางสูการเปน 

   ผูประกอบการใหม 

1) โครงการพัฒนาศูนย

บมเพาะใหเขมแข็ง 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

3.4 พัฒนารายได

จากองคความรูและ

การบริการวิชาการ  

(ประสิทธิผล) 

3.4.1 จํานวนรายไดจาก

องคความรูและการบริการ

วิชาการ(สังคม) 

3.4.1.2 จํานวนเงิน

รายไดจากบริการสังคม 

3.4.1.2.1 สนับสนุนการพัฒนาองคความรู 

             จากผลงานวิจัยใหนาํไปบริการ 

             วิชาการและสรางรายไดจากการ 

             บริการวิชาการอยางเปนระบบ 

3.4.1.2.2 สนับสนุนมหาวิทยาลัยเปน 

             สถาบันใหการรับรองมาตรฐาน 

             ระดับชาติและสากล 

1) บริหารจัดการองคความรู เพื่อการบริการวิชาการ 

    อยางเปนระบบ 

2) สนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากองคความรู 

   เพื่อสรางระบบงบประมาณมหาวิทยาลัยที่เขมแข็ง 

    มากยิ่งขึ้น 

3) พัฒนาศูนยบมเพาะธุรกจิ (UBI) ใหเขมแข็งและเพิ่ม 

    ขีดความสามารถในการแขงขันกับหนวยงาน 

    ภายนอก 

4) พัฒนาการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยี เพือ่ 

    การบริการวิชาการและพฒันาอาชีพ 

5) พัฒนาหนวยธุรกิจเฉพาะทางสูการเปน 

   ผูประกอบการใหม 

6) พัฒนาหองทดสอบเพื่อใหเปนนวัตกรรมขององคกร 

   และใหการรับรองมาตรฐานระดับชาติและ 

   นานาชาติ 

1) โครงการจัดหา

รายไดจากการบริการ

สังคม 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 

3.5 ไดรับการยอมรับ

จากประชาชนใหเปน

ที่พึ่งทางเทคโนโลยี

และการพัฒนาอาชพี 

(ประสิทธิผล) 

3.5.1 จํานวนผลงาน

บริการวิชาการที่นําไปใช

ประโยชนจริงในการ

พัฒนาอาชีพ (ตอบสนอง

นโยบายตามยุทธศาสตร

ชาติและ (เปนที่พึ่งของ

สังคม) 

3.5.1.1 จํานวน

โครงการบริการวิชาการ

ที่ใชประโยชนในการ

พัฒนาและสราง

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

และสังคม  

3.5.1.1.1 สงเสริมโครงการเพื่อพัฒนาอาชีพ 1) ผลักดันความรูสูการพัฒนาอาชพีแกสังคม 

2) พัฒนาระยบบประชาสัมพันธเชิงรุกดานบริการ 

    วิชาการและการพัฒนาอาชพี โดยจดักจิกรรมเชิง 

    วิชาการรวมกับหนวยงานภายนอก 

1) โครงการพัฒนา

อาชีพ 

สวพ. 

/ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

4.1 มีกลไกการ

อนุรักษและทาํนุ

บํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม ตาม

บริบทที่เปล่ียนแปลง

ไปของประเทศ  

(คุณภาพ) 

4.1.1 จํานวนโครงการ

บูรณาการทํานุบาํรุง

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

(ตามยุทธศาสตรชาติ) 

4.1.1 จํานวนโครงการ

บูรณาการทํานุบาํรุง

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม รวมกบั

สังคม ชุมชน องคกร 

4.1.1.1  สงเสริมการพัฒนามนุษยตามหลัก 

           ศาสนาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่ 

           สมบูรณ 

4.1.1.2  สรางองคความรูดานศิลปะ  

          วัฒนธรรม และทาํนุบํารุงอยาง 

          ยั่งยืน 

1) สรางกิจกรรมหรือโครงการเพื่อการพฒันามนุษย 

    อยางเปนระบบตามหลักศาสนา 

2) พัฒนาระบบการจัดการความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

    กับชุมชน 

3) สรางฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวฒันธรรม 

4) การทองเทียวเชิงดิจิทัลในเขตพระนคร 

5) การทองเทียวเชิงวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

   เทคโนโลยีราชมงคลพระนครดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

6) พัฒนาแหลงทองเที้ยวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช 

    มงคลพระนคร สัมพันธกับวัดและวัง 

1) โครงการครูชางรวม

ใจสรางจิตสํานึก

อนุรักษทรัพยากรทาง

ทะเลเพื่อสงเสริมและ

สืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจาก

พระราชดําริ 

2) โครงการศึกษาดู

งานโครงการ

พระราชดําริครูของ

แผนดิน 

3. โครงการศึกษา

เรียนรูศิลปวัฒนธรรม

ประเพณีชุมชน

ประวัติศาสตร 

4. โครงการถายทอด

องคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรม

ประเพณีครู 

5. โครงการคายพัฒนา

จิต พัฒนาชวีิต บม

เพราะความเปนครู 

 

ฝ.กิจการนักศึกษา 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

     6. โครงการสงเสริม

ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและ 

ส่ิงแวดลอมตามแนว

พระราชดําริ 

7. โครงการอนุรักษ

ทรพัยากรธรรมชาติ

และปลูกจิตสํานกึครู

ชางรุนใหมใสใจ

ส่ิงแวดลอม 

 

  4.1.1.2 จํานวนผลงาน

ดานการอนุรักษ ทํานุ

บํารุงศาสนา  ศิลปะ 

และวัฒนธรรม ที่

เผยแพรบนส่ือ

เทคโนโลย ี

4.1.1.2.1 บูรณาการองคความรูดาน

เทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัยเชียวชาญเขากับ

การอนุรักษทาํนุบํารุงและเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม 

1) สงเสริมการนํานวัตกรรมดานประหยดัพลังงาน 

   และพลังงานทดแทนมาใชภายในมหาวิทยาลัย 

2) รณรงคใหบุคลากร นักศึกษา อาจารย มีจิตสํานกึ 

   ดานการประหยัดและอนุรักษพลังงาน 

1)โครงการบูรณาการ

เรียนการสอนกับ

ศิลปวัฒนธรรม 

ฝ.กิจการนักศึกษา 

4.2 มหาวิทยาลัย

สรางจิตสํานึก รักษา

ส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

(ประสิทธิผล) 

4.2.1 จํานวนงบประมาณ

บูรณาการเพื่อส่ิงแวดลอม 

มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4.2.1.1 ระดับ

ความสําเร็จของ

โครงการGreen 

University 

4.2.1.1.1 สงเสริมการประหยัดและอนุรักษ

พลังงานภายในมหาวิทยาลัย 

4.2.1.1.2  การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3 Rs 

(Reduce, Reuse, and Recycle) 

1) พัฒนาระบบการจัดการขยะเชิงอุตสาหกรรม 

2) สนับสนุนการวางแผนกําจัดขยะดวยเทคนิค 3Rs  

   และนําไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

3) สรางองคความรูดานการจัดการกากอุตสาหกรรม 

   แบบครบวงจร 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

5.1 มีการพัฒนา

ระบบทุนมนุษย 

เพื่อใหบุคลากร

ทํางานอยางมืออาชีพ

พรอมรับการ

เปล่ียนแปลง และมี

คุณภาพชีวิตที่ดี 

(การพัฒนาองคกร) 

5.1.1 ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรที่ไดรับการ

สงเสริมการทํางานและ

การพัฒนาตนเองอยางเปน

ระบบ (ระดับบริหาร 

อาจารย พนกังานสาย

สนับสนุนตามหลักธรรมาภิ

บาล) 

5.1.1.1 รอยละของ

บุคลากรที่มีการพัฒนา

ดานอาชีพ   

1) พัฒนาระบบการจัดการ 

    ทรัพยากรบุคคล เพื่อให 

    บุคลากรมีความเปนมืออาชพี ม ี

   วัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง ม ี

   ความรักและภาคภูมิใจใน 

   มหาวิทยาลัย 

1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสงเสรมิความกาวหนา ใน 

   อาชีพ (Career Path)  

2) สรางระบบ การสรรหา คัดเลือกประเมินผลการปฏิบัติงาน  

  เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

3) สรางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและการติดตาม 

   ประเมินผล 

4) วิเคราะหและแกไขปญหาอัตราสวนบุคลากรสายวิชาการตอ 

   สายสนับสนนุใหเหมาะสมตอภาระงาน และเอือ้ตอการ 

   พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูมาตรฐานระดับชาติและสากล 

5) พัฒนาผูบริหารมอือาชีพโดยมรีะบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ 

   การบริหารจัดการมหาวทิยาลัยอยางย่ังยืน 

6) สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและสรางจิตสํานึกตอ 

   มหาวทิยาลัยของบุคลากร 

1)โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการพัฒนาการ

ทํางานเปนทีม 

2) โครงการการพัฒนาการ

บริหารจัดการความรู (KM) 

เพื่อพัฒนาสถาบันสู

สถาบันแหงการเรียนรู 

3) โครงการสงเสริมการ

ทํางานสายสนับสนุนสู

อาเซียน 

4) โครงการพัฒนางาน

วิชาการดานการสราง

นวัตกรรมการสอนยุค

ดิจิตอล 

5) โครงการถายทอดการ

จัดการความรูสูความเปน

เลิศ 

6) โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรสาย

วิชาการ 

7) โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรสาย

สนับสนุน 

 

ฝายวิชาการ/ฝายบรื

หาร 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

5.2 ปฏิรูป

มหาวิทยาลัยเปน 

Digital University 

(การพัฒนาองคกร) 

5.2.1 ระดับความพึงพอใจ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

5.2.1.1 ระดับ

ความสําเร็จในการนํา

ระบบสารสนเทศมาใช

ในการดําเนินงานตาม 

พันธกิจ 

5.2.1.1.1 พัฒนาระบบการจัดการ

ทรัพยากรบุคคล เพื่อใหบุคลากรมี

ความเปนมืออาชพี มวีัฒนธรรม

องคกรเขมแข็ง มีความรักและ

ภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย 

5.2.1.1.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อ

สนับสนุนการเปน Digital 

University 

1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสงเสรมิความกาวหนาในอาชีพ  

   (Career Path)  

2) สรางระบบ การสรรหา คัดเลือกประเมินผลการ ปฏิบัติงาน 

เพ่ือ 

   รกัษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

3) สรางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและการติดตาม

ประเมนิผล 

4) วิเคราะหและแกไขปญหาอัตราสวนบุคลากรสายวิชาการตอ

สาย 

   สนับสนุนใหเหมาะสมตอภาระงานและเอื้อตอการพัฒนา 

   มหาวทิยาลัยไปสูมาตรฐานระดับชาติและสากล 

5) พัฒนาผูบริหารมอือาชีพโดยมรีะบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

การ 

   บริหารจัดการมหาวทิยาลัยอยางย่ังยืน 

6) สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและสราง จิตสํานกึตอ 

   มหาวทิยาลัยของบุคลากร 

7) พัฒนานักศึกษา  คณาจารย บุคลากร ใหมีทักษะดาน

เทคโนโลยี 

    ดิจทิัล 

8) บูรณาการระหวางการใหบรกิารและเทคโนโลยีดิจทิัล 

9) มีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทลัเขากับการบริหารจัดการ

ของ 

   มหาวทิยาลัย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

5.3 การบริหาร

จัดการมีความ

คลองตัวเอื้อตอการ

แขงขันอยางมี

ประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวม

และธรรมาภบิาล 

(ประสิทธิภาพ) 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

5.3.1.1 ผลประเมินการ

บริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

5.3.1.1.1 พัฒนาระบบบริหาร 

            จัดการใหคลองตัวม ี

            ประสิทธภิาพสูงตาม 

            หลักการมีสวนรวมและ 

            ธรรมาภิบาล 

5.3.1.1.2 มีระบบการจัดการ 

            ทรัพยากรรวมกันเพื่อเกิด 

            ประโยชนสูงสุด 

1) ปรับโครงสรางองคกร และบทบาทภารกิจของหนวยงาน 

2) พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง 

3) พัฒนาระบบการใหบริการที่มีความคลองตัว ลดขั้นตอน  

   เพื่อนาํไปสู One Stop Service 

4) พัฒนาระบบฐานขอมูลที่เชื่อมตอกันเพื่อการบริหารจัดการ 

    อยางมีประสิทธภิาพ 

5) โครงการพัฒนาระบบการใชทรัพยากรรวมกันภายใน 

    หนวยงานและระหวางหนวยงาน 

6) พัฒนาระบบหองปฏิบัติการกลาง (Central Laboratories) 

   เพิ่มขึ้น 

 ฝายวิชาการ/ฝาย

บริหาร/ฝายวางแผน 

  5.3.1.2 รอยละ

ความสําเร็จในการ

ปฏิบัติราชการของ

หนวยงานตามแผนการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ฉบับที่ 12 

5.3.1.2.1 การประชาสัมพันธเชิงรุก

และระบบการตลาดเพื่อการแขงขัน

ทั้งในและนอกประเทศ 

1) ศึกษาและวิเคราะหกลุมเปาหมายเพือ่การศึกษา (Target 

   Market)  และการวาแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยทกุดาน  

  (กาํลังคน งบประมาณ พันธกิจ และทรัพยากรที่จาํเปน) ใน 

  อนาคต 

2) ประชาสัมพันธเชิงรุกอยางตอเนื่องเพื่อสรางภาพลักษณให 

   เกิดการยอมรับมากขึ้น 

3) จัดทําฐานขอมูลการเปรียบเทียบคูแขงของมหาวิทยาลัยทั้ง 

   ระดับประเทศและอาเซียนแบบ Real Time 

1) โครงการพัฒนา

ระบบติดตามและ

ประเมินความสําเร็จใน

การปฏิบัติราชการของ

หนวยงานตามแผนการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ฉบับที่ 12 

2) โครงการจัดทําแผน

แมบทดานการ

ประชาสัมพันธ 

- โครงการการปรับปรุง

ประชาสัมพันธเชิงรุก 

กนผ. 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

5.3 การบริหาร

จัดการมีความ

คลองตัวเอื้อตอการ

แขงขันอยางมี

ประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวม

และธรรมาภบิาล 

(ประสิทธิภาพ) 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(บุคลากรภายใน กรรมการ 

ผูมารับบริการ) ในดานการ

บริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยตามหลักธรร

มาภิบาล 

5.3.1.3 รอยละความ

เส่ียงที่ลดลงของ

มหาวิทยาลัย 

5.3..1.3.1 เพิ่มการเรียนรู พัฒนา

ระบบการบริหารความเส่ียง ให

สัมพันธกับการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตร 

1) จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 

2) คณะทํางานพัฒนาองคความรูใหบุคลากร 

3) วัดและประเมินผลความเส่ียงตามระยะเวลาทีก่ําหนด 

1) โครงการการจัดทํา

แผนบริหารความเสียง

ของมหาวิทยาลัย 

กนผ. 

ฝ.วางแผน 

  5.3.1.4 รอยละ

ความสําเร็จในการ

เตรียมความพรอมใน

การเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ 

5.3.1.4.1 การเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ 

1) เตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกาํกับของรัฐ 1) โครงการเตรียม

ความพรอมในการเปน

มหาวิทยาลัยในกํากบั

ของรัฐ 

กบ. + สอ. 

  5.3.1.5 จํานวนองค

ความรูที่นํามา

พัฒนาการปฏิบัติงาน

จริงของหนวยงานอยาง

เห็นผลเปนรุปธรรม 

  1) โครงการสงเสริม

การนําองคความรูมา

เพิ่มประสิทธิภาพการ

ทํางานของหนวยงาน 

ศูนยจัดการความรู 

KM 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

5.3 การบริหาร

จัดการมีความ

คลองตัวเอื้อตอการ

แขงขันอยางมี

ประสิทธิภาพตาม

หลักการมีสวนรวม

และธรรมาภบิาล 

(ประสิทธิภาพ) 

5.3.2 จํานวนรางวัลดาน

การบริหารจัดการใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

5.3.2.1 การใชจาย

งบประมาณเปนไปตาม

แผนของสํานัก

งบประมาณ 

5.3.2.1.1 พัฒนาระบบบริหาร 

             จัดการใหคลองตัวม ี

             ประสิทธิภาพสูงตาม 

             หลักการมีสวนรวมและ 

             ธรรมาภิบาล 

1)ปรับโครงสรางองคกร และบทบาทภารกิจของหนวยงาน

ระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน  

2) พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง 

3) พัฒนาระบบการใหบริการที่มีความคลองตัว ลดขั้นตอน 

เพื่อนําไปสู One Stop Service 

1) โครงการจัดทํา

แผนการดําเนินงาน

และงบประมาณ

ลวงหนา ระยะปาน

กลาง (3 ป) 

- แผนการพัฒนาระบบ

บริหารการเงินแบบธรร

มาภิบาล 

กนผ 

ฝ.วางแผน 

  5.3.2.2 ระดับผลการ

ประเมินการประกัน

คุณภาพดานการบริหาร

จัดการ 

5.3.2.2.1 พัฒนาระบบบริหาร 

             จัดการใหคลองตัวม ี

             ประสิทธิภาพสูงตาม 

             หลักการมีสวนรวมและ 

             ธรรมาภิบาล 

5.3.2.2.2  มีระบบการจัดการ 

             ทรัพยากรรวมกันเพื่อ 

              เกิดประโยชนสูงสุด 

5.3.2.2.3 การประชาสัมพันธเชิงรุก 

             และระบบการตลาดเพื่อ 

             การแขงขันทั้งในและ 

             นอกประเทศ 

 

1) ศึกษาและวิเคราะหกลุมเปาหมายเพือ่การศึกษา (Target  

    Market)  และการวาแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยทกุดาน 

    (กําลังคน งบประมาณ พันธกิจ และทรัพยากรที่จาํเปน) ใน 

    อนาคต 

2) ประชาสัมพันธเชิงรุกอยางตอเนื่องเพื่อสรางภาพลักษณให 

    เกิดการยอมรับมากขึ้น 

3) จัดทําฐานขอมูลการเปรียบเทียบคูแขงของมหาวิทยาลัยทั้ง 

    ระดับประเทศและอาเซียนแบบ Real Time 

1) โครงการพัฒนา

ระบบการจัดการ

ทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนรวมกัน

ระหวางคณะ/

หนวยงาน 

สํานักประกัน

คุณภาพ 

ฝ.วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด 5 ป กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระดับหนวยงาน 

5.4 มหาวิทยาลัย

เปนผูนําดาน Digital 

Economy ตามการ

ปรับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยกลุม

ใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

(คุณภาพ) 

5.4.1 สัดสวนการไดรับ

งบประมาณเชิง

ยุทธศาสตรตองบประมาณ

โดยรวมของประเทศ 

(ยุทธศาสตรชาติและ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

กลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ) 

5.4.1.1  จํานวน

โครงการบูรณาการดาน 

Digital Economy 

5.4.1.1.1 สนับสนุนงานตาม 

            พันธกิจที่สอดคลองกับ 

            นโยบาย Digital  

            Economy ของรัฐบาล 

1) สนับสนุนการบูรณาการการปฏิบัติงานตามพันธกจิของ 

    มหาวิทยาลัยใหนาํไปสูการขับเคลือนนโยบาย Digital  

    Economy 

1) โครงการอบรม

เชิงปฏิบัคิการดาน 

Digital Economy  

- แผนการเขียนคําขอ

งบประมาณ DE  

2) แผนงานการจัด

กิจกรรม/นิทรรศการ 

งานแสดงผลิตภัณฑ

และกิจกรรมสัมพันธ

กับหนวยงานภายนอก 

- แผนกจิกรรม/

นิทรรศการ DE 

สถาบันสหวิทยาการ 

สด. 

5.5 มหาวิทยาลัยมี

รายได และทรัพยสิน 

สามารถพึ่งพาตนเอง

อยางยั่งยืน 

(ประสิทธิผล) 

5.5.1 จํานวนงบประมาณ

มีความพรอมเพื่อการ

พัฒนาและบริหารกิจการ

มหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (รวมรายได

อื่นที่นอกเหนือจาก

งบประมาณภาครัฐ) 

5.5.1.1 รอยละรายได

อื่นที่นอกเหนือจาก

งบประมาณภาครัฐ 

5.5.1.1.1 สรางระบบการหารายได

อื่นนอกเหนือจากงบประมาณ

แผนดินที่ไดรับจากภาครัฐ 

1) จัดต้ังสํานักงานเพื่อบริหารจัดการดานการเงินบริจาค 

2) สรางเครือขายความรวมมอืระหวางศิษยเกาและ 

   มหาวิทยาลัยอยางเขมแข็ง 

3) สรางรายไดจากการบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

4) การพัฒนารายไดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1) โครงการจัดต้ัง

สํานักงานบริหาร

ทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย 

- แผนการจัดการงาน

บริหารจัดการพื้นที ่

กองคลัง 
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สวนที่ 4  

การถายทอดแผนสูการปฏิบัต ิ

 

4.1 การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ 

  การถายทอดแผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ภายใตการดําเนินการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปสูการดําเนินการปฏิบัติราชการใหเกิดรูปธรรมอยางชัดเจน ตามท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนดไว ท้ังนี้คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มีการบริหารจัดการตามแนวทางของระบบบริหารท่ี

เปนไปตามข้ันตอน โดยรองคณบดี รับผิดชอบตามยุทธศาสตร5 ประเด็นยุทธศาสตร19 เปาประสงค24 ดัชนีชี้

วัด และในแผนพัฒนาคณะครุศาสตร ฯ ฉบับท่ี 12 จะมี37 ดัชนีชี้วัด โดยแตละฝายเปนผูรับผิดชอบแตละ

เปาประสงคเพ่ือบริหารงาน โครงการ กิจกรรมตางๆ ใหบรรลุคาเปาหมายทุกดัชนีชี้วัด และพัฒนาผลงานใหมี

ศักยภาพเพ่ือใหไดรับการยอมรับจากสังคม ชุมชน และรัฐบาล ตอไป 

  ดังนั้น การนําแผนพัฒนาสูการปฏิบัติ (Plan) จึงเปนระบบบริหารท่ีเปนสากล พัฒนาคณะฯ ดวยการ

ปฏิบัติตามแผนท่ีมีการกําหนดเปาหมายข้ันต่ําไวแลว ท้ังในดานเปาหมาย งบประมาณ การติดตาม การระเมิน

ผลและการรายงานผลในแตละสวนครอบคลุมระบบงานท้ังหมด (Do) ประกอบกับการติดตามตรวจสอบลงาน

สามารถตรวจสอบการดําเนินงานไดตามรอบเวลาของงานแตละประเภท (Check) สามารถประเมินผลงานหรือ

เปรียบเทียบผล ตัดสินใจในการพัฒนาระบบการทํางานใหเปนมาตรฐาน ตามหลักการปรับปรุงอยางตอเนื่อง

ของงานท่ีมีรอบเวลาแตกตางกันไป (Continuous Improvement) โดยทุกคนมีสวนรวมในการผูผลิตครู

วิชาชีพ และนักเทคโนโลยีเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

 

4.2 ประมาณการทรัพยากรในการดําเนินงาน 

4.2.1 กรอบวงเงินงบประมาณท่ีใชในการตําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมฯ ฉบับท่ี 12 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564) 

 โดยรูปแบบการเสนอขอจัดสรรงบประมาณภาครัฐยังเปนไปในรูปแบบตามท่ีสํานักงบประมาณ ให

ดําเนินการท้ังหมด อยางไรก็ตามการบริหารดานการเงินของคณะฯ ไดพัฒนาระบบการจัดการตามหลักการ

บริหารคุณภาพ TQM และการใชเครื่องมือ Balance Scorecard หรือ BSC มาปรับใชและเกิดประโยชนอยาง

เปนรูปธรรมนั้น โดยเฉพาะในมิติดานการบริหารจัดการดานการเงิน (Financed) หรือระบบงบประมาณอยาง

มีประสิทธิภาพจึงมีการจัดระบบการบริหารจัดการรายรับและรายจาย ท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหการบริหาร
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งบประมาณการสรางรายได และการบริหารรายจายของคณะฯ ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนจึงมีการกําหนดแนว

ทางการบริหารภายในดังนี้ 

 

ลักษณะประมาณการรายรับตามกรอบสํานักงบประมาณ 

ตารางท่ี 4 – 1 ตารางแสดงลักษณะประมาณการรายรับตามกรอบสํานักงบประมาณ 

หนวย : ลานบาท 

  
ปงบประมาณ 

รวม   รอยละ

ของ   

งบประมาณ 

ประเภทงบประมาณ งบประมาณ 

  2560 2561 2562 2563 2564 ท้ังหมด 

งบประมาณแผนดิน 43.89 38.19 37.05 38.90 40.85 198.88 68.41 

งบบุคลากรภาครัฐ 17.32 15.42 13.02 13.67 14.35 73.79 25.38 

งบดําเนินงาน 5.34 4.24 2.82 2.96 3.11 18.47 6.35 

งบลงทุน 7.00 2.7 8.84 9.28 9.75 37.57 12.92 

งบเงินอุดหนุน 13.12 14.87 11.37 11.94 12.54 63.83 21.96 

งบรายจายอื่น 1.11 0.96 1.00 1.05 1.10 5.22 1.80 

งบประมาณเงินรายได 20.65 18.34 16.76 17.60 18.48 91.83 31.59 

งบบุคลากร  2.30 2.10 1.43 1.50 1.58 8.91 3.06 

งบดําเนินงาน 7.13 6.61 6.76 7.10 7.45 35.05 12.06 

งบลงทุน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

งบเงินอุดหนุน 0.18 0.08 0.03 0.03 0.03 0.35 0.12 

งบรายจายอื่น 0.92 0.52 0.90 0.95 0.99 4.28 1.47 

งบกลางคณะ 0.88 0.78 0.71 0.75 0.78 3.90 1.34 

งบบริหารจัดการศึกษา 5.51 4.87 4.35 4.57 4.80 24.09 8.29 

งบไฟฟาสมทบมหาวิทยาลัย 0.72 0.64 0.62 0.65 0.68 3.31 1.14 

คากิจกรรม 3.01 2.74 1.96 2.06 2.16 11.93 4.10 

รวมงบประมาณท้ังหมด 64.54 56.53 53.81 56.50 59.33 290.71 100.00 

 

1. เอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560  

2. เอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561  

3. แผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2560 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

4. แผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2561 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

5. การคํานวณโดยการประมาณการในงบประมาณ ป พ.ศ.2563 – 2564 โดยการใชตัวเลขปที่มีขอมูลเปนฐานประมาณการเพิ่ม 5 % 
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การประมาณการรายรับมีองคประกอบโดยจัดกลุมเพ่ือกําหนดแผนงานดังตาราง 

 4.2.1.1 ประมาณการรายรับ 

       1) รายไดอ่ืน หมายถึง รายไดจากการบริหารทรัพยสิน 

  2) บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายได หมายถึง กิจกรรม โครงการบริการสังคม 

  3) วิจัยแหลงทุนภายนอก หมายถึง แหลงทุนวิจัย จากภาคเอกชน และตางประเทศ (ไมใช

งบประมาณท่ีจัดสรร จากภาษีของรัฐบาล) 

  4) คาเลาเรียน หมายถึง คาลงทะเบียนในการศึกษาในหลักสูตร สกอ. รับรอง เชน คาบํารุง

การศึกษา คารักษาสภาพของนักศึกษา หรือคาใชจายท่ีนักศึกษาจายใหมหาวิทยาลัย  

  5) งบลงทุนจากรัฐ หมายถึง งบประมาณประเภทงบลงทุนท่ีไดรับจัดสรรจากรัฐบาลใน

ปงบประมาณนั้น ไดแก คาครุภัณฑ ท่ีดินและสิ่งกอสราง (ไมรวมงบบูรณาการท่ีไดรับจากกระทรวงอ่ืน และงบ

กลางจากภาครัฐ (ถามี) (รวมงบบูรณาการท่ีไดรับจากกระทรวงอ่ืนอีกข้ันหนึ่ง) 

  6) งบดําเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง หมายถึง งบดําเนินงาน งบรายจายอ่ืน และงบกลาง

จากภาครัฐ (ถามี) (รวมงบบูรณาการท่ีไดรับจากกระทรวง หรือหนวยงานรัฐอ่ืน) 

  7) รายรับรวมไมรวมงบลงทุนจากรัฐ 

 4.2.1.1 ประมาณการรายรับ 

ตารางท่ี 4 – 2  ตารางแสดงประมาณการรายรับ 

หนวย : ลานบาท 

 
เอกสารอางอิง 

 1. ประมาณการรายรับ  

 2. แผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2560  และ 2561 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ 

                 นคร 

รวม

ประเภทงบประมาณ งบประมาณ

2560 2561 2562 2563 2564 ทั้งหมด

1) รายไดอื่น (เชน จากการบริหาร

สินทรัพย 0.06 0.17 0.17 0.17 0.17 0.74 0.46

2) บริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได 

(บริการสังคม)

3) วิจัยแหลงทุนภายนอก

4) คาเลาเรียน 22.26 20.11 20.72 20.72 20.72 104.53 64.80

5) งบลงทุนจากรัฐ 7 2.7 8.84 9.28 9.74 37.56 23.29

6) งบดําเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง 5.34 4.24 2.82 2.96 3.11 18.47 11.45

7) รายรับรวม (ไมรวมงบลงทุนจากรัฐ) 27.66 24.52 23.71 23.85 24.00 123.74 76.71

8) รายรับรวมงบลงทุนจากรัฐ 34.66 27.22 32.55 33.13 33.74 161.30 100.00

ปงบประมาณ
  รอยละของ

   

งบประมาณ
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4.2.1.2 ประมาณการดานรายจายและรายรบัรวม 

ตารางท่ี 4 - 3 ตารางแสดงประมาณการดานรายจายและรายรับรวม 

หนวย : ลานบาท 

 
เอกสารอางอิง 

 1. เอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 2. เอกสารงยประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 3. แผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2560 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

 4. แผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

 5. การคํานวณโดยการประมาณการในงบประมาณป พ.ศ. 2563 – 2564 โดยการใชตัวเลขปที่มีขอมูเปนฐานประมาณการเพิ่ม 5 % 

 

 4.2.1.3  ประมาณการ งบประมาณดานการวิจัย 

ตารางท่ี 4 – 4  ตารางแสดงการประมาณการ งบประมาณดานการวิจัย 

หนวย : ลานบาท 

 
เอกสารอางอง 

 1. ประมาณการงบประมาณดานการวิจยั 

 2. โครงการวิจัยที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ ป งบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2561  

 

 

รวม

ประเภทงบประมาณ งบประมาณ

2560 2561 2562 2563 2564 ทั้งหมด

1) งบพัฒนา 2.03 1.48 1.9 2.00 2.09 9.50 6.30

2) งบลงทุน 7 2.7 8.84 9.28 9.74 37.56 24.90

3) คาสาธารณูปโภค

4) คาใชจายดําเนินงาน 12.47 10.85 9.58 10.06 10.56 53.52 35.48

5) คาใชจายบุคลากร 19.62 17.52 14.45 15.17 15.93 82.69 54.82

6) รายจายรวม 41.12 32.55 34.77 36.51 38.32 183.27 121.51

7) รายรับรวม 34.66 27.22 32.55 27.83 28.57 150.83 100.00

ปงบประมาณ
  รอยละของ

   

งบประมาณ

รวม

ประเภทงบประมาณ งบประมาณ

2560 2561 2562 2563 2564 ทั้งหมด

1) งบประมาณจากรัฐ

   - จํานวนโครงการ 10 12 1 2.00 4.00 29.00 56.74

   - งบประมาณ 4.57 4.73 0.24 1.30 2.00 12.84 25.12

2) งบประมาณเงินรายได

   - จํานวนโครงการ 4 2 0 1.00 2.00 9.00 17.61

   - งบประมาณ 0.12 0.06 0 0.03 0.06 0.27 0.53

รวมงบประมาณทั้งหมด 18.69 18.79 1.24 4.33 8.06 51.11 100.00

ปงบประมาณ
  รอยละของ

   

งบประมาณ



แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 

 

75 

 

             4.2.1.4 ประมาณการ งบประมาณดานการบริการวิชาการ 

ตารางท่ี 4 - 5  ตารางแสดงประมาณการ งบประมาณดานการบริการวิชาการ 

หนวย : ลานบาท 

 
 

 

 

 

 

รวม

ประเภทงานบริการวิชาการ หนวย งบประมาณ

2560 2561 2562 2563 2564 ทั้งหมด

1) การบริการวิชาการที่ไม

กอใหเกิดรายได

 - การจัดฝกอบรม โครงการ 5 3 2 2 2 14.00

บาท 0.23 0.23 0.35 0.27 0.27 1.35

 - การใหคําปรึกษาทางวิชาการ โครงการ 0.00

   และเทคโนโลยี บาท

 - การเผยแพรความรู             

        ทางวิชการ ครั้ง n/a n/a n/a n/a n/a

โครงการ/ 

ครั้ง 5 3 2 2 2 14.00

บาท 0.23 0.23 0.35 0.27 0.27 1.35

2) การบริการวิชาการที่กอใหเกิด

รายได (บริการสังคม)

 - บริการดานการทดสอบ งาน n/a n/a n/a n/a n/a 0.00

บาท 0.00

 - การฝกอบรมทางวิชาชีพ โครงการ n/a n/a n/a n/a n/a 0.00

   ดวยหลักสูตรระยะสั้น บาท 0.00

 - การพัฒนาอาชีพ โครงการ

งาน/โครงการ -          -          -          -          -          -              

บาท -           -           -           -           -           -                

ปงบประมาณ

รวม

รวม
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4.2.1.5 ประมาณการงบประมาณดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

ตารางท่ี 4-6  ตารางแสดงการประมาณการ งบประมาณดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และรักษา

สิ่งแวดลอม 

หนวย : ลานบาท 

 

 

รวม

เปาหมาย หนวย งบประมาณ

2560 2561 2562 2563 2564 ทั้งหมด

1) จํานวนโครงการทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมและ

รักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

โครงการ

5 1 1 2 2

2) ผูเขารวมโครงการ คน และ/หรือ หนวยงาน 230 45 41 40 40 396

3) งบประมาณ บาท 0.21 0.05 0.10 0.20 0.20 0.76

รวมงบประมาณทั้งหมด 0.21 0.05 0.10 0.20 0.20 0.76

ปงบประมาณ
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สวนท่ี 5  

การติดตามประเมินผล 

แผนการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 
 

 การขับเคลื่อนคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมใหเปนไปตามแผนการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 – 2564)  ไดมีการถายทอดแผนแผนการพัฒนา

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 ไปยังหนวยงานตาง ๆ ภายใน

คณะฯ  โดยหนวยงานไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป  เพ่ือใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของ

แผนการพัฒนาคณะ ฉบับท่ี 12 และเปนไปในทิศทางเดี่ยวกัน ดวยการบริหารราชการตามยุทธศาสตรท่ีทุกคนมี

สวนรวมในการปกิบัติงานท่ีมีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาองคกร ดานประสิทธิภาพการทํางาน

ภายใน ดานการบริการ (การจักการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม) และดานการบริหารการเงินและงบประมาณ ตามหลัก Balanced Scorecard 

(BSC)  

5.1 การติดตามและประเมินผล 

 คณะมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปเปนเครื่องมือ

สําคัญท่ีจะทําใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรบรรลุผลไดอยาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซ่ึงหนวยงาน 

ผูดําเนินการ และผูบริหาร สามารถนําผลการดําเนินงาน มาประกอบการพิจารณา แกไขปญหา ปรับปรุงการ

ดําเนินงาน และวางแผนการดําเนินงานในอนาคต เพ่ือใหบรรลุผลตามแผนการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

ฉบับท่ี 12  

 ท้ังนี้กระบวนการติดตามมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใช ไดแก ระบบงานการวางแผนและ

การวางแผนงบประมาณ (BPM)  ระบบการวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP) และระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย 

(HRM)  และมีแบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เปนเครื่องมือในการติดตามการ

ดําเนินงาน โดยมีข้ันตอนการติดตามและประเมินผล การดําเนินงาน  ดังภาพท่ี 5-1 เริ่มจากหนวยงานบันทึกผล

การดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแบบฟอรมท่ีกําหนด และบันทึกผลการดําเนินงานในระบบ BPM  เพ่ือสง
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มหาวิทยาลัย (กนผ) เพ่ือตรวจสอบ  หากพบขอมูลตามแบบรายงานไมสมบูรณ  หนวยงานดําเนินการแกไขและ

รายงานผลใหถูกตอง รวมท้ังบันทึกผลในระบบ BPM  ใหเปนปจจุบัน  
 

 
 

ภาพท่ี  5-1  ข้ันตอนการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 



แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 
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 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมมีกลไกในการกํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ  

ผูรับผิดชอบตามยุทธศาสตร   รายงานตามระยะเวลาการประเมินผล  ฝายวางแผนเปนผูรวบรวมจัดทํารายงาน 

 การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานดานตาง ๆ ประกอบดวย รายงานการประเมินผล ดานการปฏิบัติตาม

นโยบายและแผน รายงานการประเมินผลดานการปฏิบัติงาน รายงานผลดานการปฏิบัติภารกิจ (การวิจัย การ

บริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การประเมินผลการสอนประจําภาคการประเมินตนเอง ของคณะ 

และหนวยงานการประเมินคุณภาพการศึกา โดย สมศ.)  ดังตารางท่ี 5-1 

ตารางท่ี 5-1 รายงานการติดตามและประเมินผล  

หัวขอท่ีประเมิน ลักษณะการติดตาม

และประเมินผล 

ผลการประเมิน ผูดําเนินการหลัก 

1. การปฏิบัติตาม

นโยบายและแผน 

1.1. การติดตามผลการ

ปฏิบัติงานตามแผน

ประจําป รายไตรมาส 

รายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยฯ รอบ 

6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

ฝายวางแผน 

2.  การปฏิบัติงาน 

2.1 ระดับบุคคล 

2.1.1 การประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

คณบดี 

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ของคณบดีในรอง 6 เดือน 

และ 12 เดือน 

สํานักงานคณบดี 

2.1.2 การประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

บุคคลากร 

รายงานผลการปฏิบัติงาน

รายบุคคล 

(รอบการประเมิน) 

ฝายบริหาร 

2.2 ระดับหนวยงาน 2.2.1 การประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

หนวยงานใหเปนไป

ตามนโยบายและ

ระเบียบขอบังคับ 

รายงานผลการตรวจสอบ

ของสํานักงานตรวจสอบด

ภายใน 

สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

2.2.2 การวิเคราะห

ความเสี่ยง 

รายงานการบริหารความ

เสี่ยงของหนวยงาน 

ฝายวางแผน หนวยงาน

ตาง ๆ  

 



แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 
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ตารางท่ี 5-1 รายงานการติดตามและประเมินผล (ตอ) 

หัวขอท่ีประเมิน ลักษณะการติดตาม

และประเมินผล 

ผลการประเมิน ผูดําเนินการหลัก 

 2.3.2 การสอบบัญชี รายงานผลการปฏิบัติงาน

และใชจายงบประมาณ 

(รายเดือน/รายไตรมาส/

รายป) 

ฝายวางแผน สง

มหาวิทยาลัย 

3.  การปฏิบัติภารกิจ 3.1 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของการวิจัย การ

บริการวิชาการ และ

การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

รายงานผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ฝายวิชาการและวิจัย    

ฝายกิจการนักศึกษา 

 3.2 การประเมินผลการ

สอนประจําภาค

การศึกษา 

รายงานผลการประเมินผล

การสอนประจําภาค

การศึกษา 

ฝายวิชาการและวิจัย 

 3.3 การประเมินตนเอง

ของคณะ/สาขา  

รายงานประเมินตนเอง 

(SAR) ของหนวยงานและ

รายงานการประกันคุณภาพ

การศึกษา ของคณะ 

ฝายวิชาการและวิจัย 

 

5.2 ดัชนีช้ีวัดหลักของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมลคลพระนคร และคา

เปาหมาย 

 คณะ ไดเขารวมประฃุมเชิงปฏิบัติการ กับมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดทําดัชนีชี้วัดหลักของมหาวิทยาลัยรวมกัน

พิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผานมาในชวงปการศึกษา 2555 – 2560 เปาประสงค กลยุทธ และมาตรการ

ดําเนินงานสรุปเปนดัชนีชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายของแผนการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564)  
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล       ใชปการศึกษาเริ่มปการศึกษา 61 (1 มิ.ย.61-31พ.ค.62) 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

1.1 คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพ

ของตน และเปนผูสราง

แรงบันดาลใจใหนักศึกษา 

(การพัฒนาองคกร) 

1.1.1 รอยละของอาจารย 

พัฒนาการเรียนการสอน 

1.1.1.1 รอยละของอาจารยท่ีสอนดวย 

          สื่อการสอนดิจิทัล 

-.สวท รอยละ 40 50 60 70 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  40 50 60 70 

      

      

      

      

      

      

      

      

1.1.1.2 รอยละของอาจารยประจําท่ีมี 

          คุณวุฒิปริญญาเอก 

- กบ. รอยละ 20 22 24 26 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  20 22 24 26 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

1.1 คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพ

ของตน และเปนผูสราง

แรงบันดาลใจใหนักศึกษา 

(การพัฒนาองคกร) 

1.1.1 รอยละของอาจารย 

พัฒนาการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

1.1.1.3 รอยละของอาจารยประจําท่ี 

           ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

 

- กบ. รอยละ 25 25 30 30 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  25 25 30 30 

      

      

      

      

      

      

1.2 ระบบและทรพัยากร

สนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนมีความเขมแข็ง

ทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ) 

1.2.1 รอยละความพึงพอใจ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(อาจารยนักศึกษาและผูมารับ

บริการ) ในการไดรับการ

สนับสนุนใหเกิดความสะดวก

ในการจัดการเรียนการสอนท่ี

เปนมาตรฐานและทันสมัย 

1.2.1.1 รอยละความพึงพอใจของ 

          นักศึกษาท่ีมีตอสิ่งสภาวะ 

          แวดลอมในการเรียนรู ไดแก 

- หองสมุด  

- ศูนยการเรยีนรู (Learning center) 

- พ้ืนท่ีศึกษาคนควาดวยตนเอง 

- ระบบสารสนเทศ 

- ครุภัณฑ  

- หองเรียน 

- หองปฏิบัติการ 

(ท่ีเอ้ือตอการจัดการเรยีนการสอนปนมาตร

ฐาน ทันสมัยและสนับสนุนการเรยีนรูตลอด

ชีวิต) 

- สวส.+สวท. รอยละ 70 75 80 85 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  70 75 80 85 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

1.3 หลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน

ทันสมัย มีมาตรฐาน

ระดับชาติและสากล 

(คุณภาพ) 

1.3.1 รอยละของผูเขามา

ศึกษาในมหาวิทยาลัยมี

พ้ืนฐานดีและมีความสามารถ

สูง  

(จากในประเทศและสากล) 

1.3.1.1 ผลการประเมินการบริหาร  

          หลักสูตรโดยรวมของ 

         มหาวิทยาลัย  

  (ผลจากการตรวจประเมิน สกอ.) 

- สวท. คะแนน 3.01 3.05 3.10 3.15 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  3.01 3.05 3.10 3.15 

      

      

      

      

      

      

      

      

  13.1.2 รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายที่ 

         สอบผานเกณฑการทดสอบความรู 

        ความสามารถทางดานภาษาอังกฤษ  

       ของมหาวิทยาลัย 

- สถาบันภาษา+สวท. รอยละ 20 20 25 25 

 

  1.3.1.3  รอยละของนักศึกษาชั้นป 

           สุดทายท่ีสอบผานเกณฑดาน 

          เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย  

          (คณะละ 1 หลักสูตร) 

-สวท.+ สวส. รอยละ 30 40 50 60 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ 

ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย และเปน

ท่ีพ่ึงของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

1.4.1 รอยละของความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิต

ครอบคลุม 4 ดาน 

ประกอบดวย 

 1) บัณฑิตคิดเปนระบบ 

 2) บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ 

 3) บัณฑิตมีอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

4) บัณฑิตเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

1.4.1.1 รอยละของความพึงพอใจของ 

          ผูใชบัณฑิตภายใน 1 ปตาม 

         กรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

        แหงชาติและมาตรฐานเฉพาะของ 

        มหาวิทยาลัย 

1) บัณฑิตคิดเปนระบบ 

 2) บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ 

 3) บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

4) บัณฑิตเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

- สวท + กพศ. รอยละ 70 75 80 80 

      

      

      

      

      

      

      

      

1.4.1.2 รอยละบัณฑิตท่ีมีงานทําและ 

         ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

- สวท + กพศ. รอยละ 80 80 80 80 

      

1.4.1.3 จํานวนผลงานของนักศึกษาท่ี 

          ไดรับรางวัลระดับชาติ/ 

          นานาชาต ิ

- สวท + กพศ. จํานวน 20 20 25 25 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม รางวัล 1 1 1 1 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา  

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย - ปการศึกษา 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

2.1 นักวิจัยพัฒนา

ศักยภาพอยางตอเนื่อง 

(การพัฒนาองคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1 จํานวนผลงานวิจัย

ไดรับการตีพิมพระดับ

นานาชาติตอโครงการวิจัย

บูรณาการตามยุทธศาสตร

ชาต ิ

2.1.1.1 รอยละของจาํนวนผลงานวิจยัท่ี 

          ไดรับการตีพิมพในระดับชาติ  

          และ/หรือระดับนานาชาติตอ 

         จํานวนนักวิจัย และ อาจารย 

         ประจาํ 

-.สวพ. รอยละ 15 20 25 30 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  10 15 20 20 

      

      

      

      

      

      

      

2.1.1.2 จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการ 

          สนับสนุนจากแหลงภายนอก   

          ท้ังท่ีเปนเจาของโครงการ หรือ 

          เปนผูรวมโครงการ  

          

 

- กบ. โครงการ 10 15 20 20 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  1 1 1 1 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา  

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

2..2 ระบบสนับสนนุการ

วิจัยมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง (ประสิทธิภาพ) 

2.2.1 รอยละความพึงพอใจ

ของนักวิจัยตอระบบสนับสนนุ

การวิจัย 

2.2.1.1 รอยละความสําเร็จของการ 

          ดําเนินงานตามแผนพฒันาระบบ 

         สนับสนนุการวิจัย 

- สวพ. รอยละ 50 60 70 80 

      

2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัด

การศึกษาทางเทคโนโลยี

และการวจิัยเชิงพาณชิย 

(คุณภาพ) 

2.3.1 จํานวนผลงานวิจัยเพื่อ

การจัดการศึกษาตอจํานวน

ผลงานวิจัยเชงิพาณชิย 

2.3.1.1 รอยละของการวิจัยที่นําไป 

          พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

/ 

         การบริการวิชาการในระยะ 1 ป  

        (หลังจากสงมอบรายงานการวิจัย 

        แลว ภายใน 1 ป ) 

- สวพ.+สวท. รอยละ 10 15 20 25 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  10 15 20 25 

      

      

      

      

2.3.1.2 จํานวนผลงานวิจัยและพัฒนาที่

สามารถจดทะเบียนทรัพยสนิทางปญญา 

สิทธิบัตร อนสุิทธิบตัร 

-สวพ. ผลงาน 5 6 9 11 

      

      

      

2.3.2 จํานวนงบประมาณ

สนับสนนุการวิจัย (จาํนวน

หนวยงานภายนอกสนับสนนุ

วิจัย จํานวนโครงการวจิัยเชิง

บูรณาการตามยุทธศาสตร 

จํานวนเงินทีไ่ดรับเพื่อการวิจัย

จากภายนอก) 

2.3.2.1 จํานวนงบประมาณสนบัสนนุการ

วิจัยและงานสรางสรรคตออาจารยประจํา

แยกสังคม/วิทยาศาสตร 

คําอธิบาย: งบวิจัยจากภายนอกจากความ

เชื่อมั่นดานคุณภาพงานวิจัยของอาจารย

ในมหาวิทยาลัย ลูกคายอมรับมากข้ึนให

ทุนวิจัยมากข้ึน 

-สวพ. 

 

 

บาท/คน

สายวิทย  

60,000 

สังคม 

20,000 

สาย

วิทย  

60,000 

สังคม 

20,000 

สาย

วิทย  

60,000 

สังคม 

20,000 

สาย

วิทย  

60,000 

สังคม 

20,000 

สาย

วิทย  

60,000 

สังคม 

20,000 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวย

นับ 

คาเปาหมาย-ปการศึกษา 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

3.1 มีระบบเครือขาย

ความรวมมือและบูรณา

การการทํางานรวมกับ

องคกรภายนอก (การ

พัฒนาองคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1 จํานวนเครือขายความ

รวมมือดานการบริการ

วิชาการท่ีมีผลงานสําเร็จตาม

วัตถุประสงค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1.1จํานวนเครือขายดานการบริการ

วิชาการกับหนวยงานภายนอกท้ัง

ภาครัฐ/ชุมชน/ เอกชน/ 

ภาคอุตสาหกรรม 

 

 

 

-.สวพ. เครือขาย 18 19 24 28 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  2 2 3 3 

      

      

      

      

      

      

3.1.1.2 รอยละของเครือขายท่ีมีการ

ดําเนินงานตอเนื่องรวมกับมทร.พระนคร 

 

- สวพ. รอยละ 80 80 80 80 

      

3.2 ระบบบริหารจัดการ

ดานบริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอ้ือตอ

การแขงขัน  

(ประสิทธิภาพ) 

3.2.1 รอยละความพึงพอใจ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(นักวิจัย และผูรับบริการดาน

การบริหารงานวิจัย) ตอการ

บริหารจัดการดานบริการ

วิชาการมีประสิทธิภาพ 

3.2.2.1 รอยละความสําเร็จของการ

ปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการดานบริการวิชาการ 

-สวพ. รอยละ 50 60 70 80 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย-ปการศึกษา 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

3.3 การบริการวิชาการ

สามารถตอบสนองความ

ตองการดานเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ 

(คุณภาพ) 

3.3.1 จํานวนบุคคลหรือ

หนวยงานเขามารับบริการ

วิชาการในมหาวิทยาลัย 

3.3.1.1 จํานวนบุคคลหรือหนวยงาน

เขามารับบริการวิชาการ(สังคม) 

ในมหาวิทยาลัย 

- สวส. หนวยงาน 16 24 32 38 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  1 1 1 1 

      

      

      

      

      

      

      

      

3.4 พัฒนารายไดจากองค

ความรูและการบริการ

วิชาการ  (ประสทิธิผล) 

3.4.1 จํานวนรายไดจากองค

ความรูและการบริการวชิาการ

(สังคม) 

3.4.1.1 จํานวนโครงการที่ใหบริการ

สังคม 

-สวพ. โครงการ 18 21 27 29 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  1 2 2 3 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

3.4 พัฒนารายไดจากองค

ความรูและการบริการ

วิชาการ  (ประสทิธิผล) 

3.4.1 จํานวนรายไดจากองค

ความรูและการบริการวชิาการ

(สังคม) 

3.4.1.2 จํานวนเงินรายไดจากบริการสังคม - สวพ.. ลานบาท 10 15 20 25 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  .1 .1 .1 .2 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

3.5 ไดรับการยอมรับจาก

ประชาชนใหเปนที่พึ่งทาง

เทคโนโลยีและการพฒันา

อาชีพ (ประสิทธผิล) 

3.5.1 จํานวนผลงานบริการ

วิชาการทีน่ําไปใชประโยชนจริง

ในการพัฒนาอาชพี (ตอบสนอง

นโยบายตามยุทธศาสตรชาติ

และ (เปนที่พึ่งของสังคม) 

3.5.1.1 จํานวนโครงการบริการวิชาการที่

ใชประโยชนในการพัฒนาและสราง

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม (จํานวน

โครงการที่จะเกิดมูลคาเพิ่มแกผูรับบริการ 

เชน ชุมชน สงัคม เปนตน) 

- สวพ. โครงการ 9 18 27 27 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  1 2 3 3 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด  5 ป หนวยงานที่จัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

4.1 มีกลไกการอนุรักษและ

ทํานบุํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม ตามบริบทที่

เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ  

(คุณภาพ) 

4.1.1 จํานวนโครงการบูรณา

การทํานบุํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม (ตามยุทธศาสตร

ชาติ) 

4.1.1 จํานวนโครงการบูรณาการทํานุบาํรุง

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

 (ตามยุทธศาสตรชาติ) 

-.กศว. โครงการ 25 25 25 25 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  2 2 2 2 

1. โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและปลูกจติสํานึกครูชางรุนใหมใส

ใจสิ่งแวดลอม 

      

      

      

      

      

4.1.1.2 จํานวนผลงานดานการอนุรักษ 

ทํานบุํารุงศาสนา  ศิลปะ และวฒันธรรม ที่

เผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี (แสดงหลักฐาน

เปนรูปธรรมรายผลงาน) 

- กศว.  ผลงาน 19 19 20 20 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  2 2 2 2 

      

      

      

      

      

      

4.2 มหาวิทยาลัยสราง

จิตสํานึก รักษาสิ่งแวดลอม

ใหยั่งยืน (ประสิทธิผล) 

4.2.1 จํานวนงบประมาณบูรณา

การเพื่อสิ่งแวดลอม มี

ประสิทธิภาพและประสทิธิผล  

4.2.1.1 ระดับความสําเร็จของโครงการ

Green University  

-กองกลาง รอยละ     

 



 

91 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวชี้วัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวชี้วัด  5 ป หนวยงานที่จัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย -ปการศึกษา 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

5.1 มีการพัฒนาระบบทนุ

มนุษย เพื่อใหบุคลากร

ทํางานอยางมืออาชีพพรอม

รับการเปลี่ยนแปลง และมี

คุณภาพชีวิตทีด่ี (การพัฒนา

องคกร) 

5.1.1 ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรที่ไดรับการสงเสริมการ

ทํางานและการพัฒนาตนเอง

อยางเปนระบบ (ระดับบริหาร 

อาจารย พนักงานสายสนบัสนนุ

ตามหลักธรรมาภิบาล) 

5.1.1.1 รอยละของบุคลากรที่มีการพัฒนา

ดานอาชีพ   

-สายวชิาการ 

-สายสนับสนนุ 

(ใชคาเปาหมายเดียวกัน) 

 

-.สวพ. รอยละ 60 70 80 85 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  60 70 80 85 

      

      

      

      

      

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน 

Digital University (การ

พัฒนาองคกร) 

5.2.1 ระดับความพึงพอใจของผู

มีสวนไดสวนเสีย(อาจารย 

เจาหนาที่ นักศึกษาและ

ผูรับบริการ)  ในการใช

เทคโนโลยดีิจิทัล ตอการพฒันา

โครงสรางพืน้ฐานเปน

มหาวิทยาลยั Digital 

University 

5.2.1.1 ระดับความสําเร็จในการนําระบบ

สารสนเทศมาใชในการดาํเนินงานตาม 

พันธกิจ 

- สวส..  รอยละ 3 4 5 5 

      

      

      

      

      

      

5.3 การบริหารจัดการมี

ความคลองตัวเอ้ือตอการ

แขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

ตามหลักการมีสวนรวมและ

ธรรมาภิบาล (ประสิทธิภาพ) 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจของผู

มีสวนไดสวนเสีย (บุคลากร

ภายใน กรรมการ ผูมารับ

บริการ) ในดานการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

5.3.1.1 ผลประเมินการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล 

- สํานักประกันคุณภาพ รอยละ 75 75 75 75 

คณะรบั 4 ตวั 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

5.3 การบริหารจัดการมี

ความคลองตัวเอ้ือตอการ

แขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

ตามหลักการมีสวนรวมและ

ธรรมาภิบาล (ประสิทธิภาพ) 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจของผู

มีสวนไดสวนเสีย (บุคลากร

ภายใน กรรมการ ผูมารับ

บริการ) ในดานการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

5.3.1.2 รอยละความสําเร็จของการ

ปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลยั ของหนวยงาน 

- กนผ. รอยละ 70 75 80 85 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  70 75 80 85 

      

      

      

      

      

      

      

      

 5.3.1.3 รอยละของจํานวนความเสี่ยงที่

ลดลงในแตละดาน  

 

 

-กนผ. โครงการ 5 5 5 5 

      

      

      

5.3.1.4 รอยละความสําเร็จในการเตรียม 

          ตัวเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 

 

 

 

-กบ. + สอ. รอยละ 70 80 85 90 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

5.3 การบริหารจัดการมี

ความคลองตัวเอ้ือตอการ

แขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

ตามหลักการมีสวนรวมและ

ธรรมาภิบาล (ประสิทธิภาพ) 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจของผู

มีสวนไดสวนเสีย (บุคลากร

ภายใน กรรมการ ผูมารับ

บริการ) ในดานการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

5.3.1.5 จํานวนองคความรูที่นาํมา

พัฒนาการทํางานของหนวยงานเพื่อการ

แขงขัน 

 

- ศูนยจัดการความรู KM. จํานวน 14 28 42 56 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม องคความรู 1 2 3 4 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 5.3.2 จํานวนรางวัลดานการ

บริหารจัดการในระดับชาติหรือ

นานาชาต ิ

5.3.2.1 การใชจายงบประมาณเปนไปตาม

แผนของสํานักงบประมาณ 

(ดูภาพรวมมหาวิทยาลัย ) 

-กนผ.  +,- 

10 

+,- 

10 

+,- 

8 

+,- 

 8 

      

      

      

  5.3.2.2 ระดับผลการประเมินการ

ประกันคุณภาพดานการบริหารจัดการ 

(ใชคะแนนเฉลี่ยองค5 สกอ.) 

-สํานักประกันคุณภาพ 

-สอ. 

คะแนน 3.75 4.00 4.50 4.75 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดดานการบริหาร 

(15 ป) 

ตัวช้ีวัด  5 ป หนวยงานท่ีจัดทํา หนวยนับ คาเปาหมาย 

ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 

5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนาํ

ดาน Digital Economy 

ตามการปรับยทุธศาสตร

มหาวิทยาลยักลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

(คุณภาพ) 

5.4.1 สัดสวนการไดรับ

งบประมาณเชิงยทุธศาสตรตอ

งบประมาณโดยรวมของ

ประเทศ (ยุทธศาสตรชาติและ

ยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยกลุม

ใหมของกระทรวงศึกษาธิการ) 

5.4.1.1  จํานวนโครงการบูรณาการดาน 

Digital Economy 

 

 

- สถาบันสหวิทยาการฯ สด.  7 9 11 12 

1.ครุศาสตรอุตสากรรม  0 0 1 1 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได 

และทรัพยสนิ สามารถ

พึ่งพาตนเองอยางยั่งยนื 

(ประสิทธิผล) 

5.5.1 จํานวนงบประมาณมี

ความพรอมเพื่อการพัฒนาและ

บริหารกิจการมหาวิทยาลยัใหมี

ประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

(รวมรายไดอ่ืนทีน่อกเหนือจาก

งบประมาณภาครัฐ) 

5.5.1.1 รอยละรายไดอ่ืนที่นอกเหนือจาก

งบประมาณภาครัฐ 

 

กองคลังทําขอมูลให 

-กองคลัง. รอยละ 20 22 23 25 

      

      

      

      

      

      

      

 




