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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 

  แผนยุทธศาสตร คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ป 2560 – 

2574 จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางการดําเนินงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ในชวงป พ.ศ. 2560–2574 

โดยมุงเนนการพัฒนางาน/โครงการ/กิจกรรม ของคณะฯ ใหมีความกาวหนาสูเปาหมายสูงสุดของคณะ 

สอดคลองกับสถานการณและบริบทภายนอก แนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับนี้  อางอิงยุทธศาสตรชาติ 

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) กรอบการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล กรอบนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 และแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย        

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พ.ศ.2560-2574 มาเชื่อมโยงกับแผนการดําเนินงานของคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม โดยกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร นโยบาย เปาหมาย และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

มีตัวชี้วัดและคาเปาหมายการดําเนินงานประจําปอยางชัดเจน ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธของคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม เนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและประชาคม อาทิ ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร 

นักศึกษา สมาคมศิษยเกา รวมท้ังชุมชนรอบนอก เพ่ือใหไดผลสรุปสําหรับการขับเคลื่อน  คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายและสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมไดกําหนดพันธกิจและภาระหนาท่ีของคณะภายใตทิศทาง “ถางปา ปลูก

ปา/รดน้ํา/ใสปุย และผลผลิตงอกงาม” ดังนี้ 

 1. สรางครูวิชาชีพและนักเทคโนโลยีท่ีมุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพ 

 2. พัฒนา สงเสริม บูรณาการองคความรูเพ่ืองานวิจัยดานครุศาสตรอุตสาหกรรม 

 3. ใหบริการทางวิชาการและเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาคประกอบการ 

 4. สงเสริม สนับสนุน ทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 

 5. บริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

 เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เนนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปน Digital 

University โ ดย กํ าหนดกลยุ ทธ  3 P ได แก  Practicality,Profitability,People Connectivity ซ่ึ ง ก า ร

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรท้ัง 5 ดาน นําไปสูการปฏิบัติท่ีชัดเจน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมจึงไดกําหนด

เปาหมายการดําเนินการตามยุทธศาสตรในแตละดาน 7 ประการ ในแตละเปาหมายไดกําหนดกลยุทธสําหรับ

การดําเนินงานจํานวน 9 กลยุทธ และในแตละกลยุทธไดกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อน

ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม สามารถกําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของถายทอดยุทธศาสตร ตัวชี้วัดสูการ

ปฏิบัติ รวมท้ังสามารถกํากับติดตาม ประเมินผลและทบทวนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถนํา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมสูการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพตามระบบ PDCA (Plan-

Do-Check-Act) ตอไป 
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สวนท่ี 1 

สภาพปจจุบันและการจัดการศึกษาของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

ประวัติความเปนมาและสภาพปจจุบัน  

ในอดีตเปนสถานท่ีตั้งของ  “วังรพีพัฒน”  ใน พระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนาศักดิ์       

กรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ์ ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงพระราชทานเงินพระคลังขางท่ีซ้ือ

ท่ีตอจากราษฎรจานวน 10 ราย เปนเงิน 296 ชั่ง 36 บาท และพระยานรฤทธิราชขหัถถวายโดยไมคิดราคาอีก

รายหนึ่ง รวมเปนท่ี 11 ราย เนื้อท่ีดานเหนือยาว 4 เสน 12 วา 1 ศอก ดานใตยาว 4 เสน 13 วา 2 ศอก ดาน

ตะวันออกยาว 5 เสน 12 วา ดานตะวันตก ยาว 4 เสน 5 วา  

หลังจากท่ีพระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนศักดิ์กรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ สิ้นพระชนมท่ีกรุง

ปารีส เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม พุทธศักราช 2463 ประเทศไทยไดเกิดการเปลี่ยนแปลงการปกครองในป พ.ศ. 

2475 ท่ีดินพรอมวังรพีพัฒนแหงนี้จึงตกเปนสมบัติของสานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย จากนั้น 

เอกชนไดขอเชาท่ีดินเพ่ือจัดตั้งเปนสถานศึกษาชื่อโรงเรียนรพีพัฒน  

ในป พ.ศ. 2419 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษาไดกอต้ังข้ึนตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ โดย

หลวงพรหมโยธีรัฐมนตรีวาการกระทรงศึกษาธิการและแตงตั้งให อาจารยกุล มฤคทัต เปนผูรักษาการ ใน 

ตําแหนงอาจารยใหญโรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา จัดการศึกษาหลักสูตรครูอาชีวศึกษา ระดับ มัธยมศึกษา 

(ปม.) 3 สาขา คือ ชางกอสราง การชางสตรีและพณิชยการ (หลักสูตร 2 ป)  

พ.ศ. 2594 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา เพ่ิมการผลิตครูอาชีวศึกษาระดับประโยคประถมศึกษา (ป.) 

2 สาขา คือ ชางไม และการชางสตรี (หลักสูตร 3 ป) ในระยะแรกยังไมมีสถานท่ีเรียนของตนเอง ดังนั้นจึงแยก

นักเรียนสวนหนี่ง เรียนท่ีโรงเรียนชางกอสรางอุเทนถวาน อีกสวนหนึ่งเรียนท่ีการชางสตรีพระนครใต และ

โรงเรียนเสาวภา ป  

พ.ศ. 2495 กรมอาชีวศึกษา ไดขอซ้ือตอจากกระทรวงอุตสาหกรรม ในวงเงิน 3,905,000 บาท เพ่ือเปนท่ีตั้ง

ของ“โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา”มีสิ่งกอสรางประกอบดวย ตึกหลังใหญอันเปนท่ีต้ัง “วังรพีพัฒน” 1 หลัง 

(ปจจุบันเปนอาคาร D-Hall)อาคารหลังเล็ก 1 หลังหองแถวไมริมถนนสามเสนจานวน 18 หองโรงงานขนาดยาว 1 หลัง  

พ.ศ. 2498 พ.ศ. 2505 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษาไดโอนยายมา สังกัดกรมอาชีวศึกษา พรอมยก

ฐานะเปนวิทยาลัยครูอาชีวศึกษา สังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค จัดการเรียนการสอน 7 แผนก คือ ชางไมครุภัณฑ 

ชางกอสราง ชางไฟฟา ชางวิทยุและโทรคมนาคม ชางกลโรงงาน ชางเชื่อมและโลหะแผน และชางยนต เพ่ือ

ผลิตนักศึกษาหลักสูตร 2 ป ระดับประกาศนียบัตรฝกหัดครูมัธยม (ปม.อ.)  
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พ.ศ. 2509 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรประโยคครูมัธยมวิชาชีพชั้นสูง (ปม.วส.) ตามนโยบาย

พัฒนาครูอาชีวศึกษาของกรมอาชีวศึกษา และดาเนินการยุบรวมชางไมครุภัณฑกับชางกอสราง  

พ.ศ. 2512 เขารวมโครงการเงินกูเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษา โดยสงผูเชี่ยวชาญจาก Okahoma Stage 

University USA มาประจําตามแผนกชางตาง ๆ และมีการจัดครูอาจารยไปศึกษาตอ และฝกอบรม

ตางประเทศรวมท้ังพัฒนาการดานเครื่องมือ เครื่องจักร  

พ.ศ. 2517 คณะรัฐมนตรี มีมติอนุมัติในหลักการใหวิทยาลัยตาง ๆ ในสังกัดกรมอาชีวศึกษาท่ีมีความ

พรอมเปดสอนระดับปริญญาตรีได ดังนั้นจึงเกิดการแยกตัวของวิทยาลัยท่ีมีความพรอมรวมตัวกันเปนวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา พ.ศ. 2518 และประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2518 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ 

พ.ศ. 2518 โดยมุงใหวิทยาลัยเทคโนโลยี และอาชีวศึกษาเปนสถาบันการศึกษาและวิจัย ผลิตครูอาชีวศึกษาใน

ระดับปริญญาตรีรวมท้ังใหการศึกษาดานวิชาชีพและใหบริการทางวิชาการ  

พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา เปดสอนหลักสูตร ปวส. ใหนักศึกษา ปม.วส. เฉพาะรุนป

การศึกษา 2517 และ 2518 และเปดสอนระดับปริญญาตรีโดยคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี เปดสอนระดับ

ปริญญาตรี 2 สาขา คือสาขาครุศาสตรอุตสาหกรรมและสาขาวิศวกรรมศาสตร  

พ.ศ. 2530 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา โอนยานมาสังกัดกับวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ใชชื่อ 

“วิทยาเขตเทเวศร” เปดสอนระดับ ปวส.  

พ.ศ. 2521 วิทยาเขตเทเวศร เปดสอนหลักสูตร ปม. ชางอุตสาหกรรม  

พ.ศ. 2526 วิทยาเขตเทเวศรงดรับนักศึกษา ระดับต่ํากวาปริญญาตรีโดยเปดรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีในนามคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี  

15 กันยายน พ.ศ. 2531 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานนามใหมวา “สถาบันเทคโนโลยี

ราชมงคล”โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2532  

พ.ศ. 2537 จัดตั้งคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องแบงสวนราชการใน

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

พ.ศ. 2537 โดยยายคณะวิศวกรรมเทคโนโลยีไปเปดสอนท่ีศูนยกลางการศึกษาสถาบันเทคโนโลยีราช

มงคล (ศรม.) ตาบลคลองหก อําเภอธัญญบุรี จังหวัดปทุมธานี  

15 มีนาคม พ.ศ. 2542 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมยายไปเปดสอนท่ีศูนยกลางการศึกษา (ศรม.)  
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18 มกราคม พ.ศ. 2548 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลไดรับการสถาปนา ใหเปน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตามพระราชบัญญัติ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซ่ึงสถานท่ีแหงนี้ถูกจัด 

เปนท่ีตั้ง ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  

ปจจุบันวิทยาลัยครูอาชีวศึกษาเดิมไดกลายมาเปนคระครุศาสตรอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร รวมท้ังเปนท่ีต้ังของหลายหนวยงานในปจจุบันอาทิ เชน สานักงานอธิการบดี 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สานักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน และสถานีวิทยุ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

นับตั้งแต พ.ศ. 2491 จนปจจบุันนับเปนเวลามากกวา 60 ป สถาบันแหงนี้มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 

และพัฒนาการในดานตาง ๆ อยางมากมาย และดวยประสบการณในการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของสังคมดวยบุคลากรท่ีเปยมลนดวยคุณวุฒิ และประสบการณยังคงทาใหสถาบันการศึกษาแหงนี้

ยังคงรักษาชื่อเสียง และมาตรฐานในการจัดการศึกษาดานครุศาสตรอุตสาหกรรมไวไดอยางยั่งยืน ท้ังนี้ดวย

นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและแนวคิดในการพัฒนางานดานการจัดการศึกษาและ

การพัฒนาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับมาตรฐานอุดมศึกษา ทําใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมในปจจุบันมี

ความเขมแข็งทางวิชาการมีความสามารถในการผลิตนักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ คูคุณธรรม  
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แผนภูมิโครงสราง/แผนภูมิการบริหารงาน  
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หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน หลักสูตรและสาขาวิชา ท่ีเปดสอน ในปการศึกษา 2560 ภาคปกติ/ตอเนื่อง  

ระดับปริญญาตรี  

หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต ค.อ.บ. (ภาคปกติ)  

- สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟากําลัง  

-สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  

-สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  

หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต อส.บ (ตอเนื่อง 2 ป)  

-สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟากําลัง  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  

-สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  

หลักสูตรประกาศนยีบัตรบัณฑิต  

-สาขาวิชาชีพครู  
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คณาจารย/บุคลากร  
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สรุปจํานวนนักศึกษาท้ังหมด คณะครุศาสตรอุตสากรรม ปการศึกษา 2560
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สวนท่ี 2 

บริบทท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม   

และการวิเคราะหสถานการณปจจุบัน 
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สวนท่ี 2 

บริบทท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและการวิเคราะหสถานการณปจจุบัน 

บริบทท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) หรือ ตามคติพจน "ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน" โดยมีระยะเวลา 20 ป 

ตั้งแตป 2560 - 2579 

วิสัยทัศน "ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ"  

ม่ันคง การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง ความม่ันคงในทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจสังคม 

สิ่งแวดลอม และการเมือง มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย ระบบการเมืองท่ีม่ันคง ความม่ันคงของอาหาร 

พลังงาน และน้ํา 

ม่ังคั่ง เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง ความสมบูรณในทุนท่ีจะสามารถสรางการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

ย่ังยืน การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มุงประโยชน

สวนรวมอยางยั่งยืน 

แบงยุทธศาสตรออกเปน 6 ดาน คือ 

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 -2565) เปาหมายของกรอบแผน

อุดมศึกษาฯ คือ ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสูตลาดแรงงานและ

พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศใน โลกาภิวัตน สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไก ธรรมาภิบาล การเงินการ

กํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพ

เชิงระบบโดยมีปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดแก  
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- ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร : จํานวนเด็กและเยาวชนลดลง และมีผูสูงอายุ ท่ีเพ่ิมข้ึนอยาง

ตอเนื่อง จึงควรใหความสําคัญกับคุณภาพการศึกษา การสรางความรู และการสรางมูลคาเพ่ิม ตองเปนแหลง

เรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการทางานหลังวัยเกษียณ การเปลี่ยนงาน และ การประกอบการใหมๆ  

- พลังงานและสิ่งแวดลอม: จะตองสรางบุคลากรและความรูเพ่ือใหประเทศสามารถพ่ึงตนเองได

เพ่ิมข้ึน สนับสนุนการวิจัยทางดานพลังงาน สิ่งแวดลอม การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติท้ังดิน นา ปาไม และ

ระบบนิเวศ พัฒนาแรงงานในตลาดแรงงานและผลิตกาลังคนทางดานพลังงาน และสิ่งแวดลอม ตองทางาน

รวมกับภาคการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานและการอนุรักษและการจัดการพลังงาน  

- การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต: ตองเพ่ิมพูนความรูใหประชาชน ชวยสรางคนและสราง

ความรูเพ่ือเนนการเพ่ิมผลผลิตและการสรางมูลคาเพ่ิม  

- เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต: จัดกิจกรรมนอกหลักสูตรในรูปแบบของทักษะชีวิต ทักษะ

ทางสังคม จัดใหมีระบบวัดผลงาน (KPI) ของอาจารยดานการดูแลนักศึกษาท้ังทางดานวิชาการ กิจกรรมนอก

หลักสูตรและจริยธรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูของนักศึกษาทางดานภาษาและวัฒนธรรมของ

ตางประเทศ ตองจัดใหมีการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือใหมีการพัฒนาทางดานการสื่อความ การตัดสินใจ 

การนาการแกปญหา การทํางานเปนทีม ความอดทน คุณธรรม ฯลฯ ใหบริการแนะแนวอาชีพและการมีงานทํา

แกนักศึกษาและบัณฑิต จัดการเรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิตและภาคสังคม และติดตามผล การ

ประกอบอาชีพของบัณฑิตอยางเปนระบบ รวมท้ังศึกษาความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตและตัวบัณฑิตเอง  

- เศรษฐกิจพอเพียง: ควรจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเนื้อหาวิชา 

หรือเปดสอนเปนรายวิชาหรือเปดสอนในลักษณะเปนสาขาวิชา สรางความรูใหมใหเกิดผลเปนรูปธรรม  

ในสวนของทิศทางนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาฯ ท่ี คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ตองคํานึงถึงนั้น ไดแก  

- รอยตอกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา : นักเรียนมัธยมศึกษาท่ีเปนตัวปอนอุดมศึกษามี

คุณภาพต่ํา ลง คานิยมในเรื่องปริญญาโททําใหผูเรียนอาชีวศึกษานอยลงเปนลําดับ อุดมศึกษาตองทํางานกับ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเชิงการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการพัฒนาครู รวมท้ังสื่อการเรียนรูเพ่ือใหการศึกษา

ทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ในระดับมัธยมศึกษา มีความเขมขนและสัมฤทธิ์ผล และจัดหลักสูตร

เฉพาะสาหรับนักศึกษาท่ีมีความสามารถทางดานวิทยาศาสตรรวมท้ังคณิตศาสตร ในสถาบันอุดมศึกษา ควรมี

นโยบายเปดใหผูจบอาชีวศึกษาสามารถ เขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุนท้ังในเรื่องเง่ือนไข

เวลาท่ีไมบีบรัด และการสะสมหนวยกิต รวมท้ังรวมกับอาชีวศึกษาและภาคการผลิตจริงยกระดับความรู 

สมรรถนะ ทักษะเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพรองรับการเปลี่ยนงานและเปลี่ยนอาชีพผูทํางานในภาคการผลิตจริง  

- การแกปญหาอุดมศึกษา : ปญหาหลักของอุดมศึกษาคือ การไรทิศทาง ความซํ้าซอน การขาด

คุณภาพ การขาดประสิทธิภาพ อุดมศึกษาควรลดเลิกหลักสูตรท่ีไมเปนท่ีตองการของสังคม และตลาดแรงงาน  
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- ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา : อุดมศึกษาตองใหความสําคัญในเรื่อง  ธรรมาภิบาล

ตั้งแตระดับสภามหาวิทยาลัยจนถึงผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ควรจัดการฝกอบรม ใหความรู จัดเยี่ยมชม/

ศึกษาดูงาน สรางเครือขาย เปดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสนับสนุน การวิจัยองคกรและนวัตกรรม การ

บริหารนโยบายและการจัดการ ควรผลิตหลักสูตรการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาใหแกผูบริหารทุกระดับ 

ตั้งแต การบริหารระดับสูง คือ มหาวิทยาลัยลงไปถึงคณะ ภาควิชา/สาขา รวมท้ัง การฝกอบรมผูพัฒนา

หลักสูตรและผูสอนอยางตอเนื่อง  

- การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ : อุดมศึกษาตองต้ังเปา ท่ีจะพัฒนา

มหาวิทยาลัยไปสูความเปนสากล/นานาชาติ เตรียมความพรอมเพ่ือรองรับระบบการประเมิน ผลงานวิจัย การ

จัดสรรทรัพยากรวิจัย จัดตั้งศูนยแหงความเปนเลิศใหความสําคัญกับการสรางและพัฒนานักวิจัยรุนเยาว 

นักวิจัยรุนใหม ควรทํางานรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย กลุมมหาวิทยาลัย ศูนยความเปนเลิศ ภาคชุมชนและ

ตางประเทศ  

- การเงินอุดมศึกษา : การลงทุนผานระบบงบประมาณยังไมสะทอนคุณภาพการศึกษาควรมีการ

เตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการจัดสรรงบประมาณประจําปในรูปแบบใหมคือ Supply-side financing ท่ีให

ความสําคัญกับความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาประเทศและ Performance-based ตองเตรียมความ

พรอมสําหรับนโยบาย Financial Autonomy ในการบริหารเงินอุดมศึกษา  

- การพัฒนาบุคลากร : ควรพัฒนาอาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา โดยคํานึงถึงดานวิชาการ ความ

เปนครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถในการวิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพท่ีเก่ียวของ 

มิติดานชวงวัยตาง ๆ ของการพัฒนาและการศึกษา ตั้งแตการบมเพาะในชวงตนการทํางาน ชวงการทํางานจริง

และชวงเปนผูสูงความรูและประสบการณควรเนนการพัฒนาจาก การทํางานจริงกับภาคการผลิตจริง ภาค

สังคม  

- เครือขายอุดมศึกษา : อุดมศึกษาควรเขารวมเปนเครือขายอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน สรางความ

เขมแข็งและความพรอมในการกระจายอํานาจสูทองถ่ิน รวมท้ังสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสังคมจรรโลง

เสรีภาพและประชาธิปไตย ตลอดจนการสรางแบบอยางท่ีดีและแรงบันดาลใจ ในความรับผิดชอบตอสังคม

ใหแกเยาวชน  

- โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรู : อุดมศึกษาควรพัฒนาและใชศักยภาพทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพ่ือรองรับนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของชาติ พัฒนาโครงสรางทาง

กายภาพเพ่ือพัฒนาสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการเรียนรูและพัฒนาการทางปญญาของผูเรียน 

โดยเนนความรมรื่นของภูมิทัศน แหลงเรียนรู แหลงปฏิสัมพันธของนักศึกษาและอาจารย/เจาหนาท่ี แหลง

สันทนาการตาง ๆ ท่ีครอบคลุมกีฬา ดนตรี ศิลปะ นอกจากโครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูในหองเรียนและ

หองปฏิบัติการมาตรฐาน รวมท้ังสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูพิการ  
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นโยบายและแผนวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 – 2564) 

ใหความสําคัญกับการพัฒนาและสรางฐานเศรษฐกิจของประเทศใหมีเสถียรภาพ พรอมท้ัง การพัฒนา

ดานทรัพยากรมนุษยสังคมชุมชน ทองถ่ิน ความม่ันคงทางพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือนา

ไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนและความอยูดีมีสุขของประชาชน โดยเปนการมุงเนนใหเตรียมความพรอมรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน และการสนับสนุนเศรษฐกิจและสังคมไทยใหมีความเขมแข็ง โดยการใช

วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม มีเปาหมายของนโยบายฯ คือ เพ่ิมสัดสวนผูเรียนสายวิทยาศาสตรให

รองรับตลาดแรงงานเพ่ิมข้ึน ผลิตภาพของภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน และประเทศมีนักวิจัยเพ่ิมข้ึน  

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

แผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้เปนการวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศใน

การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกชวงวัยใหเต็มตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู

และเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยการขับเคลื่อนภายใตวิสัยทัศนคนไทยทุกคนไดรับ

การศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 เนนการขับเคลื่อนแผนเพ่ือสรางความรูความเขาใจใหทุก

ภาคสวนท่ีเก่ียวของไดตระหนักถึงความสําคัญและพรอมเขารวมในการผลักดันแผนการศึกษาชาติ 20 ป สูการ

ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม สรางความเชื่อมโยงระหวางแผนการศึกษาชาติ ยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐยาล 

แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ป แผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติการประจําปของทุกหนวยงาน

และองคกรท่ีเก่ียวของ ตลอดจนการปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายตาง ๆ ใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนการ

พัฒนาการศึกษาในระดับตาง ๆ และสรางชองทางใหประชาสังคมมีโอกาสแสดงความเห็นและมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาอยางกวางขวาง ท้ังระดับนโยบายและพ้ืนท่ี 

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป (2560-2574)  

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร แผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป มหาวิทยาลัยทําการศึกษาวิเคราะหสถานการณและ

แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย นโยบายระดับชาติท่ีเก่ียวของกับ

การพัฒนาประเทศไทย และการ อุดมศึกษาของประเทศไทย ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกท่ีสงผลตอการพัฒนา

มหาวิทยาลัย รวมท้ังวิเคราะห SWOT ของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้จากการเทียบเคียงยุทธศาสตรและขอมูล

พ้ืนฐานกับมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีชั้นนําเพ่ือหาชองวางท่ีสามารถแขงขันได ตลอดจนวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน

และสถานการณ ปจจุบันของมหาวิทยาลัย 6 ดาน ดังนี้  

1) ดานการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือการศึกษา (Digital Academic  

2) ดานการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรูแบบดิจิทัล (Digital Content)  

3) ดานการพัฒนาสังคมดิจิทัล (Digital Society)  
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4) ดานระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัย (Digital Research)  

5) ดานการประมวลผลขอมูลขนาดใหญ (Digital Analytics)  

6) ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure)  
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 วิสัยทัศน (Vision) มหาวิทยาลัยผูสรางแรงบันดาลใจ พัฒนาทักษะการคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศ

ดานเทคโนโลยี และเปนท่ีพ่ึงของสังคม คําอธิบายวิสัยทัศน สรางแรงบันดาลใจ หมายถึง การพัฒนาทักษะวิชา

ชีวิตสงเสริมทักษะวิชาชีพเปนนักปฏิบัติ ตามความชอบ ความถนัดและแรงบันดาลใจใหเกิดประโยชนท้ังตนเอง

และสวนรวม ทักษะการคิดเปนระบบ หมายถึง มีการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบทักษะทาง ปญญา ทักษะ

ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณธรรม จริยธรรม ความรู 

ความมีระเบียบวินัยแหงการเรียนรูเพ่ือ พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีสมบูรณ ปฏิบัติเปนเลิศดานเทคโนโลยีหมายถึง 

มุงสรางองคความรูใหมดวยหลักวิทยาศาสตรใหเปน นักปฏิบัติมืออาชีพ เพ่ือพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง เปนท่ีพ่ึงของสังคม หมายถึง เปนผูสราง เปนผูให เปนผูนํา (เกงงาน เกงคน เกงคิด เกงครอง ชีวิต เกง

พิชิตปญหา) 

 พันธกิจ (Mission) มหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมุงผลิตบัณฑิตเปนนัก

ปฏิบัติท่ีมี คุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ สรางสรรคงานวิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

ดานบริการวิชาการ อนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนา ประเทศ

อยางยั่งยืน และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

 เปาหมายสูงสุด (Ultimate Goal) มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นนํา ดานการผลิตบัณฑิต

นักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพระดับสากล RMUTP strives to beone of the powerful technological university, 

which produces internationally recognized hands-on graduates.  

 คานิยมหลัก (Core Values) คิดอยางสรางสรรค  ทําอยางมืออาชีพ Think Creatively, Do 

Professionally แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป 

 เอกลักษณ (Uniqueness) มหาวิทยาลัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือแผนดิน An innovative and 

Technological University for the Land คําอธิบายเอกลักษณ มหาวิทยาลัยท่ีเนนนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ท่ีสมดุลกับธรรมชาติและความปลอดภัยของสิ่งมีชีวิต  

 อัตลักษณ (Identity) บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝรู สูงาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม คําอธิบายอัต

ลักษณ บัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตท่ีไดรับการฝกฝน ใหเปนผูท่ีมีความรู และทักษะทางวิชาชีพ เฉพาะ

ทางอยางรอบดาน สามารถใชความรูทางวิชาการและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สรางสรรค ผลงาน มีความ

รับผิดชอบ มีความพยายามในการแกปญหา และมีการปรับปรุงตนเองใหมีการพัฒนา กาวหนาอยางตอเนื่อง 

ใฝรู หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย คนควาหาความรู

ใหมๆ เพ่ือนมาพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอยางตอเนื่อง มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค และน าความรูมา

ประยุกตใชในการปฏิบัติ สูงาน หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความมุงม่ัน ตั้งใจ ขยันหม่ันเพียรอดทน ไมยอทอตอ
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อุปสรรค สามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนไดดี เชี่ยวชาญเทคโนโลยี หมายถึง บัณฑิตท่ีสามารถนําเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยมาประยุกตใชเพ่ือการ พัฒนางานไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม หมายถึง บัณฑิตท่ี

มีความซ่ือสัตยสุจริต ยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการ

ดําเนินชีวิต  
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล Ultimate Outcome (Goal) 
การจัดการศึกษาเปนท่ียอมรับในระดับชาติและอาเซียน 
ผลลัพธ (Outcomes) 

1. มีผูสมัครเขาศึกษาเพ่ิมข้ึน และมหาวิทยาลัยสามารถคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาศึกษา 
2. ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิตเพ่ิมข้ึน 
3. จานวนบัณฑิตท่ีสามารถมีงานทา หรือเปนผูประกอบการอิสระไดภายใน 1 ปเพ่ิมข้ึน 
4. นักศึกษามีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรูเพ่ิมข้ึน 
5. นักศึกษามีทักษะดานเทคโนโลยี/ภาษาตางประเทศ/Soft skill ตรงตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
6. นักศึกษามีความรูความสามารถเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

เพ่ือพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปาประสงค 
1.1 คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการวิชาชีพของตน และเปนผูสราง 

แรงบันดาลใจใหนักศึกษา 
1.2 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล 
1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศ มีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา Ultimate Outcome (Goal): 
ไดรับการยอมรับใหเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะดานในระดับชาติและอาเซียน 
ผลลัพธ (Outcomes) 

1. ผลงานวิจัยสมารถนาไปเผยแพร (Publication) สูการจดสิทธิบัตรและสงเสริมเทคโนโลยีไดจริง 
2. ผลงานวิจัยนาไปสูการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางเปนระบบทุกมิติตามอัตลักษณของ 

มหาวิทยาลัย เชน ดานการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตร สรางองคความรู การเขียนตารา 
3. ผลงานวิจัยเพ่ือประโยชนสังคมและสวนรวม 
4. พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือแผนดิน 

เปาประสงค 
2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง 
2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ Ultimate Outcome (Goal) 
ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
ผลลัพธ (Outcomes) 

1. นําผลงานการบริการวิชาการมาพัฒนา การจัดเรียนการสอนเพ่ือความเปนเลิศ 
2. นําผลงานการบริการวิชาการมาพัฒนาเทคโนโลยีใหมเปนประโยชนตอสังคมและสวนรวมมากข้ึน        

มีศิษยเกาท่ีนาผลงานดานเทคโนโลยีใหมรวมพัฒนาการเรียนการสอน เชน บริจาคหองปฏิบัติการ
ใหมดวยเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนเอง 

3. พัฒนาผลงานใหมเพ่ือบริการวิชาการอยางตอเนื่อง 
4. ชวยเหลือสังคมใหมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
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เปาประสงค 
3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทางานรวมกับองคกรภายนอก 
3.2 ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 
3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
3.4 พัฒนารายไดจากองคความรูและการบริการวิชาการ 
3.5 ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน Ultimate 
Outcome (Goal): 
ประชาคมไดรับความรูดานศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 
ผลลัพธ (Outcomes) 

1. สรางองคความรูภายในองคกร 
2. พัฒนาความเขมแข็งจากภายในสูภายนอก 
3. บูรณาการรวมกับสังคมภายนอก เพ่ือความเปนไทยและสากล 

เปาประสงค 
4.1 มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสานึก รักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ
Ultimate Outcome (Goal): 
มีศักยภาพสูงในการบริหารจัดการ 
ผลลัพธ (Outcomes) 

1. มีหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน 
2. พัฒนาความมีวินัยแบบบูรณาการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองคกรท่ีเขมแข็ง 
3. มีการบริหารองคกรดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท้ังระบบและมีความเขมแข็ง 

เปาประสงค 
5.1 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทางานอยางมืออาชีพพรอมรับความ 

เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University 
5.3 การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการมี 

 สวนรวมและธรรมาภิบาล 
5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนาดาน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุม 

ใหมของกระทรวงศึกษาธิการ 
5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 
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สวนท่ี 3 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของ 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

ประจาํปการศึกษา 2560 - 2574 
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สวนท่ี 3 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายของ  

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ประจําปการศึกษา 2560-2574 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมชั้นนําดานการผลิตครูชางและนักเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมืออาชีพ 

ปรัชญา (Philosophy) 

 สรางบัณฑิตพรอมทํางาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 

ปณิธาน (Determination) 

 มุงม่ันความเปนเลิศในการผลิตครูวิชาชีพ และนักเทคโนโลยีท่ีมีสมรรถนะทางวิชาชีพ จรรยาบรรณ 

พรอมท้ังคุณธรรมและจริยธรรม 

วิสัยทัศน (Vision) 

 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมชั้นนําดานการผลิตครูชางและนักเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมืออาชีพ 

คานิยมองคกร (Core Value) 

 ใฝเรียนรู (Learning) 

 เชิดชูคุณธรรม (Integrity) 

 นําการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) 

เอกลักษณ (Identity) 

 สรางคน  พัฒนางาน  เชี่ยวชาญปฏิบัติ 

อัตลักษณ (Identity) 

 ครูวิชาชีพและนักเทคโนโลยีท่ีเนนปฏิบัติการและสรางงาน 

พันธกิจ (Mission) 

 1. สรางครูวิชาชีพและเทคโนโลยี ท่ีมุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพควบคูคุณธรรมมาตรฐานเปนท่ี

ยอมรับท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 2.  พัฒนา สงเสริม บูรณาการองคความรูดานครุศาสตรอุตสาหกรรม เพ่ืองานวิจัยสิ่งประดิษฐและ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาวิชาชีพ 

 3. บริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 
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 4. ใหการบริการทางวิชกาการ และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาคการศึกษาอาชีพและภาค

ประกอบการ รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถดานการอาชีวศึกษาของประเทศและตางประเทศ 

 5. สงเสริม สนับสนุนทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

การวิเคราะหสถานการปจจุบันของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จุดแข็ง 

1. หลักสูตรไดรับการรับรองจากคุรุสภาเปนไปตามกรอบ TQF 

2. มีศิษยเกามากมายในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม 

3. เปนสถานศึกษาท่ีผลิตครูชางแหงแรกของประเทศไทย 

     4. มีหลักสูตรท่ีมีสองวิชาเอกคือวิศวกรรมและครุศาสตร 

5. บัณฑิตท่ีจบออกไปไดรับการยอมรับจากภาคอุตสาหกรรม 

จุดออน 

1. ขาดเครื่องมือ/อุปกรณเครื่องจักร ท่ีเพียงพอ /ตอนักศึกษาและไมทันตอเทคโนโลยี 

2. ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกตอภายนอก 

3. บุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของระบบบริหาร 

4. ผลงานวิชาการ /การเผยแพร ผลงานจํานวนนอย 

5. จํานวนผูสมัครเขาศึกษาจํานวนนอยตองรับสมัครถึง 3 รอบในปการศึกษา 

โอกาส  

1. ไดรับความรวมมือ/MOU กับคุรุสภา และสถานศึกษาตางๆ ในความรวมมือ 

2. ทําเลท่ีตั้งของคณะฯ อยูศูนยกลางของเมืองหลวง 

3. นโยบายรัฐบาลเนนผลิตบุคลากรดานอาชีวศึกษา มีทักษะปฏิบัติ 

4. หลักสูตรฯ มีเครือขายโรงเรียนเปดสอน 

5. มีศิษยเกาท่ีอยูในภาครัฐและเอกชนระดับผูบริหารจํานวนมาก 

อุปสรรค 

1. มีสถานศึกษาคูแขงจํานวนมาก 

2. หลักสูตรระยะเวลา 5 ป ทําใหคนสนใจนอย 

3. เยาวชน ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน ขาดความอดทน และขาดสมาธิ 

4. จํานวนการเกิดของประชากรนอยลง 

5. องคกรวิชาชีพ ครุสภา มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานบอย 
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ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย  

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล  

เปาประสงคท่ี 1.1 คณาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการวิชาชีพของตน และเปนผูสรางแรง

บันดาลใจใหนักศึกษา (การพัฒนาองคกร หรือ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาอาจารยผูสอนมี

ทักษะวิชาชีพชั้นสูง พัฒนาหองเรียน หองปฏิบัติการและสิ่งแวดลอมเพ่ือการเรียนการสอน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

 1) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสื่อการสอนดิจิทัล  

 2) รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

 3) รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

 4) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหองปฏิบัติการเพ่ือจัดการเรียนการสอน 

เปาประสงคท่ี 1.2 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ทันสมัย สะดวก รวดเร็วและปลอดภัย) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  

 2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน 

เปาประสงคท่ี 1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล(คุณภาพ หรือ ผูเรียน

ประทับใจผูสอนท่ีมีทักษะสูงและกระบวนการ เรียนรู แนะนําผูอ่ืนเขามาเรียนรูอยางตอเนื่องเพราะวาได

ประโยชนในสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยอ่ืนไมมีหรือมีนอยกวา) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย 

2) รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายท่ีสอบผานเกณฑการทดสอบความรู     

ความสามารถดานภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

3) รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผานเกณฑดานเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย 

4) ระดับความพึงพอใจของผูจางงาน(นายจาง/ผูบังคับบัญชา/อาจารย ท่ีปรึกษา (กรณีศึกษาตอ) 

เปาประสงคท่ี 1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

(ประสิทธิผล หรือ พัฒนานักศึกษาเปนบัณฑิตนักปฏิบัติมีทักษะสูง จิตสะอาดตั้งม่ันวองไวในการเรียนรูและ

การทํางาน) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละของความพึงพอใจผูใชบัณฑิตภายใน 1 ปตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และ

มาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย 

2) รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

 3) จํานวนผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 

เปาประสงคท่ี 2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง  (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาองคประกอบการวิจัย 

พัฒนานักวิจัยพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและพัฒนาโครงการวิจัยท่ีมีศักยภาพ) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

  1) รอยละของจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติ และระดับนานาชาติตอจํานวน

อาจารยประจําและนักวิจัย 

 2) จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงภายนอกท้ังท่ีเปนหัวหนาโครงการและเปน

ผูวิจัยรวม 

เปาประสงคท่ี 2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง (ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการทํางาน

วิจัย การรับรูขอมูลขาวสารเพ่ือการ วิจัย ทันสมัย และสะดวกในการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย 

 2) รอยละความพึงพอใจของนักวิจัยตอระบบสนับสนุนการวิจัย 

เปาประสงคท่ี 2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย (คุณภาพ หรือ 

ผลงานวิจัยนําไปใชประโยชน เปนท่ีตองการของสังคมและนักวิจัยมีเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนา

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอเนื่อง) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนของการวิจัยท่ีนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการบริการวิชาการในระยะ 1 ป 

2) จํานวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

3) จํานวนงบประมาณจากภายนอกสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงคท่ี 3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทํางานรวมกับองคกรภายนอก (พัฒนา

องคกร หรือ พัฒนาผูเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของและ

มีความพรอมในการบริการวิชาการและบริการสังคม) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) จํานวนเครือขายดานการบริการวิชาการกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ ชุมชน เอกชน 

ภาคอุตสาหกรรม 

 2) รอยละของจํานวนเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการท่ีมีการดําเนินงานตอเนื่องรวมกับ

มหาวิทยาลัย  

เปาประสงคท่ี 3.2 ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

(ประสิทธิภาพ หรือ สะสมองคความรูใหมและทันสมัยรองรับการบริการ วิชาการมากข้ึนและระบบบริการ

วิชาการมีความคลองตัว) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานบริการวิชาการ 

2) ระดับความสําเร็จในการสงเสริมดานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ   

เปาประสงคท่ี 3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

(คุณภาพ หรือ มีระบบจัดการคลังองคความรูท่ีดี มีหลักสูตรใหมรองรับการบริการวิชาการและบริการสังคม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) จํานวนบุคคลหรือหนวยงานเขามารับบริการวิชาการในมหาวิทยาลัย 

 2) รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ 

 3) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาองคความรูของ มทร.พระนคร ท่ีสามารถพัฒนาและนําไปบริการ

วิชาการแกสังคม  

เปาประสงคท่ี 3.4 พัฒนารายไดจากองคความรูและการบริการวิชาการ (ประสิทธิผล หรือ ผลจากการบริการ

วิชาการและบริการสังคม มีการรับรองดานมาตรฐานวิชาชีพหรือการพัฒนาอาชีพใหม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

 1) จํานวนโครงการใหบริการวิชาการแกสังคม 

 2) จํานวนเงินรายไดจากบริการสังคม 

เปาประสงคท่ี 3.5 ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

(ประสิทธิผล หรือ มีระบบรายไดจากการบริการสังคม ท่ีเขมแข็ง) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีใชประโยชนในการพัฒนาและสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

 2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนามาตรฐานดานบริการวิชาการ     

 3) จํานวนสิ่งประดิษฐจากการปฏิบัติทักษะสูงสงเสริมแรงบันดาลใจในการพัฒนาอาชีพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

เปาประสงคท่ี 4.1 มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบท ท่ีเปลี่ยนแปลงไป

ของประเทศ(คุณภาพ หรือองคความรูไดรับความสนใจมากข้ึนจากสังคม/ชุมชน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) จํานวนโครงการบูรณาดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รวมกับ สังคม/ชุมชน 

2) จํานวนผลงานดานการอนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม ท่ีเผยแพร บนสื่อเทคโนโลยี 

เปาประสงคท่ี 4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึก รักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน (ประสิทธิผล หรือ ผลดําเนินงาน

ไดรับการสนับสนุนกอใหเกิดโครงการพัฒนาตอยอดรวมกับสังคม ชุมชน อยางตอเนื่อง) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) ระดับความสําเร็จของโครงการ Green University 

 2) รอยละความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาตอสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 

 3) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโครงการรวมกับชุมชน/สังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ  

เปาประสงคท่ี 5.1 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความ

เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาบุคลากรในดานความรูความสามารถ การ

พัฒนาจิตสาธารณะและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละของบุคลากรท่ีมีการพัฒนาดานอาชีพ   

2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร     

เปาประสงคท่ี 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

ดิจิทัลใหทันสมัย 

พัฒนาบุคลากรดานดิจิทัลและพัฒนาเทคโนโลยีใหม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) รอยละความสําเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบูรณาการตามพันธกิจ 

 2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

เปาประสงคท่ี 5.3 การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการมี

สวนรวมและธรรมาภิบาล (ประสิทธิภาพ หรือ การทํางานท่ัวท้ังองคกรเปนระบบ P-D-C-A และระบบการ

ประเมินผลงานมีประสิทธิภาพ) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) ผลประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

2) รอยละความสําเร็จในการปฏิบัติราชการของหนวยงานตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ี 12  

3) รอยละความเสี่ยงท่ีลดลงของมหาวิทยาลัย   

4) รอยละความสําเร็จของการเตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัย ในกํากับของรัฐ 

5) จํานวนองคความรูท่ีนํามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหนวยงานอยางเห็นผล เปนรูปธรรม 

6) การใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนของสํานักงบประมาณ 

7) ผลการประเมินการประกันคุณภาพดานการบริหารจัดการ 

เปาประสงคท่ี 5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุมใหม

ของกระทรวงศึกษาธิการ (คุณภาพ หรือ บุคลากรพึงพอใจ ปลอดภัยในการทํางาน มีสุขภาพจิตสมบูรณ 

ผูรับบริการประทับใจ หนวยงานภายนอกพึงพอใจ) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนโครงการบูรณาการดาน Digital Economy 

2) ระดับความสําเร็จของการดําเนินการดาน Digital Economy 

เปาประสงคท่ี 5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน(ประสิทธิผล หรือ 

ผลงานท้ังองคกรไดรับการรับรองเปนหนวยงาน ตัวอยาง ระบบสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและเอกชน

เขมแข็ง) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละรายไดอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ 

2) ระดับขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ 

 คูมือดัชนีชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล    

พระนคร (ปการศึกษา2561-2564)เปนเครื่องมือสําคัญในกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปท่ีจะทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงหนวยงาน ผูดําเนินการและ

ผูบริหาร สามารถนําผลการดําเนินงานมาประกอบการพิจารณา แกไขปญหา ปรับปรุงการดําเนินงาน และ

วางแผนการดําเนินงานในอนาคต เพ่ือใหบรรลุผลตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี 12 ซ่ึงเครื่องมือ

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จนี้สัมพันธกับพันธกิจของหนวยงานสําหรับผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูง เพ่ือการพัฒนา

มหาวิทยาลัยฯ ใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายตอไป 
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ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพมาตรฐานสากล        

1.1คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับ
ในวงการวิชาชีพของตนและเปนผูสรางแรง
บันดาลใจให 

1.2 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัยมีมาตรฐาน
ระดับชาติและสากล 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณ
ของมหาวิทยาลัยและเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

1.1.1 รอยละของอาจารยพัฒนาการเรียนการสอนดวยองคความรูใหมจากการวิจัย
และบริการวิชาการ (เอกสารประกอบการสอน หนังสือ ตารา ท่ีเกิดจากการ
พัฒนาองคความรูดวยตนเอง) 

1.1.2. ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการสรางแรงบันดาลใจของอาจารยผูสอน 
1.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย (อาจารยนักศึกษาและผูมารับ

บริการ) ในการไดรับการสนับสนุนใหเกิดความสะดวกในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเปนมาตรฐานและทันสมัย 

1.3.1 รอยละของผูเขามาศึกษาในมหาวิทยาลัยมีพ้ืนฐานดีและมีความสามารถสูง 
(จากในประเทศและสากล) 

1.4.1 รอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตครอบคลุม 4 ดาน ประกอบดวย 
 1) บัณฑิตคิดเปนระบบ 
 2) บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ 
 3) บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
 4) บัณฑิตเปนท่ีพ่ึงของสังคม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   

เพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงานวิจัยและ

พัฒนา  

2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง 

2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยี
และการวิจัยเชิงพาณิชย 

2.1.1 จํานวนผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพระดับนานาชาติตอโครงการวิจัยบูรณาการ

ตามยุทธศาสตรชาต ิ

2.2.1 รอยละความพึงพอใจของนักวิจัยตอระบบสนับสนุนการวิจัย 
2.2.2 รอยละของโครงการวิจัยท่ีดําเนินการประสบผลสําเสร็จตามสัญญา 

2.3.1 จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาตอจํานวนผลงานวิจัยเชิงพาณิชย 
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ประเด็นยุทธศาสตร 

 
เปาประสงค 

 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   

เพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงานวิจัยและ

พัฒนา 

 
 
 
 

2.3.2 จํานวนงบประมาณสนับสนุนการวิจัย (จํานวนหนวยงานภายนอกสนับสนุนวิจัย 
จํานวนโครงการวิจัยเชิงบูรณาการตามยุทธศาสตร จํานวนเงินท่ีไดรับเพ่ือการ
วิจยัจากภายนอก) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  

พัฒนาการบริการวิชาการและ

พัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการ
การทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

3.2 ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมี
ประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความ
ตองการดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3.4 พัฒนารายไดจากองคความรูและการบริการ

วิชาการ 

3.5 ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

 

 

3.1.1 จํานวนเครือขายความรวมมือดานการบริการวิชาการท่ีมีผลงานสําเร็จตาม

วัตถุประสงค 

3.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย (นักวิจัย และผูรับบริการดานการ
บริหารงานวิจัย)ตอการบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพ 

3.3.1 จํานวนบุคคลหรือหนวยงานเขามารับบริการวิชาการในมหาวิทยาลัย 
3.3.2 จํานวนองคความรูของ  มทร.พระนคร ท่ีสามารถพัฒนาใหนําไปใชในการเรียน

การสอน และการบริการวิชาการแกสังคม 
3.4.1 จํานวนรายไดจากองคความรูและการบริการวิชาการ (ลานบาท) 
3.5.1 จํานวนผลงานบริการวิชาการท่ีนําไปใชประโยชนจริงในการพัฒนาอาชีพ 

(ตอบสนองนโยบายตามยุทธศาสตรชาติและ (เปนท่ีพ่ึงของสังคม) 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  

พัฒนาการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและรักษา

สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

4.1 มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํ ารุ งศาสนา 
ศิลปะวัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ของประเทศ 

4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึกรักษาสิ่งแวดลอมให
ยั่งยืน 

 

4.1.1 จํานวนโครงการบูรณาการทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม (ตามยุทธศาสตร

ชาติ) 

4.2.1 จํานวนงบประมาณบูรณาการเพ่ือการบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
สิ่งแวดลอมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ลานบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  

พัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการองคกรดวยหลัก               

ธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

 

 

 

 

5.1 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากร
ทํ า ง า น อ ย า ง มื อ อ า ชี พ พ ร อ ม รั บ ค ว า ม
เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพ ชีวิตท่ีดี 

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University 
5.3 การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการ

แขงขันอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการมีสวน
รวมและธรรมาภิบาล 

5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดานDigital Economy 
ตามการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุมใหม
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และทรัพยสิน สามารถ
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

5.1.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีไดรับการสงเสริมการทางานและการพัฒนา
ตนเองอยางเปนระบบ (ระดับบริหาร อาจารย พนักงานสายสนับสนุนตามหลัก
ธรรมาภิบาล) 

5.2.1 ระดับความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย(อาจารย เจาหนาท่ี นักศึกษาและ
ผูรับบริการ) ในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ตอการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเปน
มหาวิทยาลัย Digital University 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจของผูมีสวนได  สวนเสีย (บุคลากรภายใน กรรมการ ผูมา
รับบริการ) ในดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 

5.3.2 จํานวนรางวัลดานการบริหารจัดการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
5.4.1 สัดสวนการไดรับงบประมาณเชิงยุทธศาสตรตองบประมาณโดยรวมของ

ประเทศ  (ยุทธศาสตรชาติและยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุ มใหมของ
กระทรวงศึกษาธกิาร) 

5.5.1 จํานวนงบประมาณมีความพรอมเพ่ือการพัฒนาและบริหารกิจการมหาวิทยาลัย
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รวมรายไดอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงบประมาณ
ภาครัฐ) 
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ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล     
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยทุธศาสตร์การพฒันาคณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ประจําปีการศกึษา 2560 – 2574 

 

52 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 
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สวนท่ี 4 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ

และการตดิตาม ประเมินผล 
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สวนที่ 4 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ

และการติดตาม ประเมินผล 

กลไกในการบริหารแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมสูการปฏิบัติและติดตามประเมินผล

นั้น คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ดังนี้  

1. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม รับนโยบายจากมหาวิทยาลัย และนามาถายทอดใหกับผูบริหาร เปน

ผูรับผิดชอบหลักในแตละประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด ใหเปนแนวทางและสรางความเขาใจในการ

ดําเนินงาน โดยเนนการดาเนินงานท่ีมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย  

2. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มีนโยบายใหทุกหนวยงานเปนผูรับผิดชอบรวมในแตละประเด็น

ยุทธศาสตร พรอมท้ังใหหนวยงานดําเนินงานภายใตยุทธศาสตร และเปาประสงคเดียวกัน การอนุมัติ

งบประมาณเพ่ือดําเนินการโครงการตาง ๆ จะตองเปนกิจกรรม/โครงการท่ีสนับสนุนใหกลยุทธตาง ๆ ของคณะ

ครุศาสตรอุตสาหกรรมดําเนินไปสูความสําเร็จ  

3. แผนยุทธศาสตรของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดกําหนดตัวชี้วัดของการดําเนินงานอยางชัดเจน

เพ่ือการติดตามผล โครงการ/กิจกรรมไดรับจัดสรรงบประมาณ โครงการเหลานั้นจะปรากฎในแผนปฏิบัติ

ราชการในแตละประเด็นยุทธศาสตร โดยแยกตามผลผลิต เพ่ือการติดตามผลการดําเนินงาน  

4. เม่ือคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดรับอนุมัติกิจกรรม/โครงการ คณะฯ จะดําเนินการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําป ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและแผนยุทธศาสตร           

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และมีการเรงรัดใหดําเนินงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค  

5. ใหผูรับผิดชอบโครงการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามท่ีปรากฎใน

แผนปฏิบัติราชการประจําปและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังรายงานผลการดําเนินงานตอ

มหาวิทยาลัย ปละ 2 ครั้ง ท้ังนี้การรายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ใหรายงานภายในวันท่ี 5 ของ

ทุกเดือน 
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ภาคผนวก 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหวางเปาประสงค กับดัชนีชี้วัดตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและ 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม (15 ป) ประจาํปการศึกษา  2560 – 2574 

เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

1.1 คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพื่อใหเปน

ที่ยอมรับในวงการ

วิชาชีพของตน และ

เปนผูสรางแรง

บันดาลใจใหนักศึกษา  

(การพัฒนาองคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 รอยละของ

อาจารยพัฒนาการ

เรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1.1 รอยละ

ของอาจารย ที่

สอนดวยส่ือการ

สอนดิจิทัล 

1.1.1.1.1 กําหนดลักษณะอาจารยที่พึงประสงคของ

มหาวิทยาลัย 

1.1.1.1.2  พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการเรียน

การสอน โดยสนับสนุนคณาจารยที่มีผลงานดานการ

จัดการเรียนการสอนดีเดนใหเปนอาจารยตนแบบ 

และแลกเปล่ียนเรียนรูอยางเปนระบบ 

1.1.1.1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวย

เทคโนโลยีดานการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

1) จัดทําลักษณะอาจารยที่พึงประสงคของ

มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

2) การพัฒนาอาจารยใหมีลักษณะเปนอาจารยที่

พึงประสงค 

3) กิจกรรมการวิเคราะหสภาพความพรอมใน

การทํางานของอาจารย 

4) กิจกรรมพัฒนาความพรอมในการปฏิบัติงาน

ดานการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติ 

5) พัฒนาระบบประเมินอาจารยตนแบบ 

6) โครงการอาจารยตนแบบดานการจัดการเรียน

การสอน 

7) พัฒนาระบบ E – Learning 

8) พัฒนาระบบ Online Classroom 

9) พัฒนาระบบ Education Technology 

10)  พั ฒ น า ร ะ บ บ ผู ช ว ย ส อ น  ( Teaching 

Assistant : TA) โดยพัฒนาระบบรับสมัครและ

คัดเลือกผูชวยสอน รวมทั้งกําหนดภาระงาน

และคาตอบแทนผูชวยสอน 

1) โครงการพัฒนา ศักยภาพ

บุคลากรสายวิชาการดานการ

สรางนวัตกรรมการสอนยุค

ดิจิทัล 

2 ) โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง

กระบวนการเรียนการสอนที่

เนนผู เ รียนเปนสํา คัญและ

เรียนรูจากประสบการณจริง 

3)โครงการพัฒนาบุคลากรสาย

วิ ช า ก า รด า น เทคนิ ค ก า ร

จัดการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลยุคดิจิทัล 

4) โครงการพัฒนาส่ือการเรียน

การสอน  

  

 

 

 

 

ฝายวิชาการและ

วิจัย 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

1.1 คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพื่อใหเปน

ที่ยอมรับในวงการ

วิชาชีพของตน และ

เปนผูสรางแรง

บันดาลใจใหนักศึกษา 

(การพัฒนาองคกร)

(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 รอยละของ

อาจารยพัฒนาการ

เรียนการสอน (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1.2 รอยละ

ของอาจารย

ประจําที่มี

คุณวุฒิปริญญา

เอก 

 

 

 

 

1.1.1.3 รอยละ

ข อ ง อ า จ า ร ย

ประจําที่ 

ดํ า ร ง ตํ า แหน ง

ทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1.2.1  สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานคุณวุฒิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1.3.1 สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) การใหทุนการศึกษาตอแกอาจารย 

2) สงเสริมการขอตําแหนงทางวิชาการอยางเปน

ระบบ 

3) สงเสริมการพัฒนาและเผยแพรผลงานทาง

วิชาการอยางเปนระบบ 

4) สนับสนุนใหคณาจารยฝกอบรมองคความรู

ใหมกับหนวยงานที่มี ศักยภาพเพื่อเพิ่มพูน

ความรูในวิชาชีพของตน 

 

1) การใหทุนการศึกษาตอแกอาจารย 

2) สงเสริมการขอตําแหนงทางวิชาการอยางเปน

ระบบ 

3) สงเสริมการพัฒนาและเผยแพรผลงานทาง

วิชาการอยางเปนระบบ 

4) สนับสนุนใหคณาจารยฝกอบรมองคความรู

ใหมกับหนวยงานท่ีมีศักยภาพเพื่อเพิ่มพูน

ความรูในวิชาชีพของตน 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการพัฒนาอาจารยดาน

คุณวุฒิ (1.1.1.2.1) 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการพัฒนาอาจารยดาน

การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

2 ) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ผ ล ง า น

วิ ช า ก า ร  ห นั ง สื อ  ตํ า ร า 

งานวิจัยเพื่อความพรอมใน

การจัดการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝายวิชาการและ

วิจัย 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

1.2 ระบบและ

ทรัพยากรสนับสนุน

การจัดการเรียนการ

สอนมีความเขมแข็ง

ทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1 รอยละความ

พึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

(อาจารยนักศึกษา

และผูมารับบริการ) 

ในการไดรับการ

สนับสนุนใหเกิด

ความสะดวกในการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เปน

มาตรฐานและ

ทันสมัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1.1 รอยละ

ความพึงพอใจ

ของนักศึกษาที่มี

ตอสภาวะ

แวดลอมในการ

เรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1.1.1 พัฒนาระบบศูนยการเรียนรู  (Learning 

center) ครบทุกพื้นที่  (ส่ีศูนยของมหาวิทยาลัย) เพื่อ

เอื้อตอการเรียนรูดวยตนเองและการทํางานเปนทีม 

1.2.1.1.2 พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพและภูมิ

ทัศนที่เอื้อตอการเรียนรูของนักศึกษา 

1.2.1.1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวย

เทคโนโลยีดานการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1)  พั ฒ น า แ ล ะ ส ร า ง ศู น ย ก า ร เ รี ย น รู ที่

ประกอบดวยหองสมุด และ E-Library สวน

เรียนรูดวยตนเอง หองประชุมยอย และสวน

สันทนาการ เปนตน 

2) พัฒนาพื้นที่การเรียนรู (Learning Space) ที่

เอื้อตอการเรียนรูดวยตนเอง 

3) พัฒนาภูมิทัศนที่สวยงามเอื้อตอ 

การดํารงชีวิตที่ดีและกระตุนใหอยากเรียนรู 

4) พัฒนาระบบ E – Learning 

5) พัฒนาระบบ Online Classroom 

6) พัฒนาระบบ Education Technology 

7) พัฒนาระบบผูชวยสอน (Teaching Assistant 

: TA) โดยพัฒนาระบบรับสมัครและคัดเลือก

ผูช วยสอน รวมทั้ งกํ าหนดภาระงานและ

คาตอบแทนผูชวยสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ) โครงการประกวดการจัด

สถานที่ เ รี ยน รู เทคโนโลยี

เฉพาะสายทางวิชาชีพ  

2)ชุดฝกทักษะการผลิตงานดาน

อุตสาหกรรม 4.0 

3 ) ชุ ด ป ร ะ ยุ ก ต เ พื่ อ พั ฒ น า

กระบวนการผลิตอัตโนมั ติ

อุตสาหกรรม 4.0 

4)ชุดปฏิบัติการควบคุมหุนยนต

อุตสาหกรรม 4.0 

5)ชุดปฏิบัติการเทคโนโลยียาน

ยนตชั้นสูง 

6)ชุดปฏิบัติการระบบส่ือสาร 

7)หองปฏิบัติการเตรียมความ

พรอมการเรียนรูเทคโนโลยี

ไฟฟาเขาสูอุตสาหกรรม 4.0 

8 ) ชุ ด ป ฏิ บั ติ ก า ร บ ริ ก า ร 

วิเคราะหเทคโนโลยียานยนต

และทดสอบฝมือแรงงาน 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

1.3 หลักสูตรและการ

จัดการทันสมัย มี

มาตรฐานระดับชาติ

และสากล (คุณภาพ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1 รอยละของผู

เขามาศึกษาใน

มหาวิทยาลัยมี

พื้นฐานดีและมี

ความสามารถสูง  

(จากในประเทศ

และสากล) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1.1 ผลการ

ประเมินการ

บริหารหลักสูตร

โดยรวมของ

มหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1.1.1 สนับสนุนการสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวาง

อาจารยที่ปรึกษาและนักศึกษา 

1.3.1.1.2  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและ

สอดคลองกับความตองการของประเทศและอาเซียน 

และไดรับการรับรองจากสมาคมวิชาชีพ 

1.3.1.1.3 พัฒนาหลักสูตรที่มีความพรอมเปนหลักสูตร

นานาชาติมาตรฐานสากล 

1.3.1.1.4 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้ง

ระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติ โดยการทําวิจัย

เพื่อนําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) สงเสริมระบบใหคําปรึกษาโดยจัดเวลา และ

สถานที่ที่เหมาะสม 

2)  เพิ่ มและปรับปรุงห ลักสูตรที่ มี  Work – 

Integrated Learning แ ล ะ  STEM เ พื่ อ ใ ห

นักศึกษาเรียนรูจากการทํางานจริง และขยาย

ไประดับนานาชาติ 

3) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอนแบบ Active Learning (เชน Problem 

based learning project based learning 

และอื่น ๆ) เพื่อฝกนักศึกษาใหคิดเปนระบบ

และปฏิบัติเปนเลิศ มีทักษะการทํางานเปนทีม 

และ Interpersonal Skills 

4) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่มีความพรอม

ในการบูรณาการระหวา งกระบวนวิชา/

สาขาวิชา/หลักสูตร/คณะ 

5) เพิ่มและปรับปรุงรายวิชาที่เนนการปฏิบัติ

เพิ่มขึ้น 

6) เพิ่มหลักสูตรนานาชาติเพื่อรองรับนักศึกษา

ตางชาติ 

7) ศึกษาและวิเคราะหปญหาการจัดการเรียน

การสอนภาคทฤษฎีและปฏิบัติรายหลักสูตร 

8) สงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ใหมีศักยภาพเพิ่มขึ้นดานการผลิตบัณฑิตนัก

ปฏิบัติ 

1) โครงการจัดทําคุณลักษณะ

บัณ ฑิตที่ พึ งป ระส งค ข อง     

มทร.พระนคร 

2) โครงการพัฒนาประหยัด

เชื้อเพลิงเพื่อใชในการแขงขัน 

Shell Eco- Marathon Asia 

2019  

3) โครงการพัฒนาหลักสูตรแบบ

ใหม(บูรณาการ) 

4) โครงการปรับปรุงหลักสูตร

เพื่อเนนผูเรียนเปนสําคัญและ

เรียนรูจากประสบการณจริง  

5) โครงการวิจัยดานการเรียน

การสอน เพื่อการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษา  

-ปญหาการจัดการเรียนการสอน

วิชาพื้นฐาน ฯลฯ 

-ปญหาความสามารถในการ

เ รี ย น วิ ช า พื้ น ฐ า น ด า น

วิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  

ของนักศึกษา 

6) โครงการพัฒนาบัณฑิตนัก

ปฏิบัติทักษะสูง 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

1.3 หลักสูตรและการ

จั ด ก า รทั น ส มั ย  มี

มาตรฐานระดับชาติ

และสากล (คุณภาพ)

(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1 รอยละของผู

เขามาศึกษาใน

มหาวิทยาลัยมี

พื้นฐานดีและมี

ความสามารถสูง 

(จากในประเทศ

และสากล) (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.1.2 รอยละ

ของนักศึกษาชั้น

ปสุดทายที่สอบ

ผานเกณฑการ

ทดสอบความรู

ความสามารถ

ดาน

ภาษาอังกฤษ 

ที่มหาวิทยาลัย

กําหนด 

 

1.3.1.3  รอยละ

ของนักศึกษาที่

สอบผานเกณฑ

ดานเทคโนโลยี

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1.2.1 กําหนดมาตรฐานความเชี่ยวชาญของนักศึกษา

ดานเทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1.3.1 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้ง

ระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติ โดยการทําวิจัย

เพื่อนําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

 

 

 

9) สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนรายวิชาและบูรณาการกับรายวิชาที่

สั ม พั น ธ กั น อ ย า ง เ ป น ร ะ บ บ  เ พื่ อ ใ ห มี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและเปนพื้นฐานการ

ประกอบอาชพี 

 

 

1) พัฒนาระบบมาตรฐานและกระบวนการวัด

และประเมินผลความรึความเชี่ยวชาญดาน

เทคโนโลยี เชน เทคโนโลยี 4.0 เทคโนโลยี

ดิจิทัล เปนตน 

2) พัฒนาระบบมาตรฐานและกระบวนการวัด

และประเมินผลความรูความเชี่ยวชาญดาน

ภาษาตางประเทศ 

 

 

 

 

1) ศึกษาและวิเคราะหปญหาการจัดการเรียน

การสอนภาคทฤษฎีและปฏิบัติรายหลักสูตร 

2) สงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ใหมีศักยภาพเพิ่มขึ้นดานการผลิตบัณฑิตนัก

ปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

1.4 บัณฑิตคิดเปน

ระบบ ปฏิบัติเปนเลิศ

มี อั ต ลั ก ษ ณ ข อ ง

มหาวิทยาลัย และ

เปนที่พึ่ งของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.1 รอยละของ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบัณฑิต

ครอบคลุม 4 ดาน 

ประกอบดวย 

 1) บัณฑิตคิดเปน

ระบบ 

 2) บัณฑิตปฏิบัติ

เปนเลิศ 

 3) บัณฑิตมีอัต

ลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

 4) บัณฑิตเปนที่

พึ่งของสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.1.1 รอยละ

ข อ ง ค ว า ม พึ ง

พอใจผูใชบัณฑิต

ภายใน 1 ปตาม

ก ร อ บ คุ ณ วุ ฒิ

ระดับอุดมศึกษา

แ ห ง ช า ติ แ ล ะ

มาตรฐานเฉพาะ

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.1.1.1 พัฒนากระบวนการรับนักศึกษา ต้ังแตการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก กฎเกณฑการรับสมัครและการ

คัดเลือกเขาศึกษาตอ 

1.4.1.1.2  สงเสริมนักศึกษาดานคุณธรรม จริยธรรมจิต

สาธารณะ ความรับผิดชอบตอสังคม และพัฒนา

คุณภาพชีวิตนักศึกษาทั้งดานสุขภาพกายและจิตใจที่

เข็มแข็ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนรายวิชาและบูรณาการกับรายวิชาที่

สั ม พั น ธ กั น อ ย า ง เ ป น ร ะ บ บ  เ พื่ อ ใ ห มี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและเปนพื้นฐานการ

ประกอบอาชพี 

 

1) ประชาสัมพันธเชิงรุกและสรางเครือขายกับ

โรงเรียนและวิทยาลัยตาง ๆ ทั้งหนวยงานรัฐ

และเอกชน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

2)  พัฒนาระบบและกฎเกณฑการคัดเลือก

นักศึกษา 

3) จัดกิจกรรมระหวางนักศึกษาและชุมชนเพื่อ

พัฒนาจิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอ

สังคม 

4) พัฒนาระบบประเมินผลนักศึกษาหลังจากเขา

รวมกิจกรรม เชน การประเมินผลการมีสวน

รวมของนักศึกษา บทบาทในกิจกรรมและ

ความคิดที่สะทอนตัวตนของนักศึกษา 

5 )  สร า งสถานที่ ออกกํ า ลั งกาย  เล นกีฬา

นันทนาการ 

6) จัดสถานที่ที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมเสริมตาง ๆ  

7) มีระบบใหคําปรึกษา (Consults) แกนักศึกษา

ทั้งสุขภาพกายและจิตโดยเนนดานสุขภาพจิต

เปนหลัก 

 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

 

 

 

 

 

1.4 บัณฑิตคิดเปน

ระบบ ปฏิบัติเปนเลิศ

มี อั ต ลั ก ษ ณ ข อ ง

มหาวิทยาลัย และ

เปนที่พึ่ งของสังคม 

(ประสิทธิผล)(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.1.2 รอยละ

บัณฑิตที่มีงาน

ทําและประกอบ

อาชีพอิสระ

ภายใน  

1 ป 

 

 

 

1.4.1.3 จํานวน

ผ ล ง า น ข อ ง 

นักศึกษาที่ 

ไ ด รั บ ร า ง วั ล

ระ ดับชา ติและ

นานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.1.2.1  พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี (ดิจิทัล) ของ

นักศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.1.3.1 พัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศของ

นักศึกษาอยางตอเนื่องเปนระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

8) พัฒนาความฉลาดทางอารมณ การพัฒนา

ทักษะทางปญญา (Cognitive Skills) การคิด

วิ เคราะหอยางเปนระบบ และฝกสมาธิที่

นําไปใชประโยชนไดจริง 

 

1) มี Online course ใหนักศึกษาเรียนรูดานการ

ใชเทคโนโลยีดวยตนเอง 

2) มีการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยี

ใหแกนักศึกษา 

3) คณาจารยนําเทคโนโลยีไปใชในการจัดการ

เรียนการสอน 

 

 

 

1)  จั ด ทํ า ป า ย ต า ง  ๆ  แ ล ะ  Websites ใ น

มหาวิทยา ลัย เป นสองภาษา  ( ไทยและ

ภาษาอังกฤษ)  

2)  มี  English Corner ตามพื้ นที่ต าง  ๆ ของ

มหาวิทยาลัย 

3) มี Online Course ดานภาษาตางประเทศให

นักศึกษาเรียนรูดวยตนเอง 

4) จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาการใช

ภาษาตางประเทศ เชน Writing Center 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการวัดและประเมินผล

ทักษะดานภาษาตางประเทศ 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

2.1 นั ก วิ จั ยพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ อ ย า ง

ตอเนื่อง (การพัฒนา

องคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 . 1 . 1  จํ า น ว น

ผลงานวิจัย ได รับ

การตีพิมพ ระ ดับ

น า น า ช า ติ ต อ

โครงการวิจัยบูรณา

ก า ร ต า ม

ยุทธศาสตรชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1.1 รอยละ

ข อ ง จํ า น ว น

ผ ล ง า น วิ จั ย ที่

ไดรับการตีพิมพ

ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ  

แ ล ะ ร ะ ดั บ

น า น า ช า ติ ต อ

จํ านวนนักวิจัย 

แ ล ะ อ า จ า ร ย

ประจํา 

 

 

 

 

2.1.1.2 จํานวน

โครงการวิจัยที่

ไดรับการ

สนับสนุนจาก

แหลงภายนอก

ทั้งที่เปนหัวหนา

โครงการ และ

เปนผูวิจัยรวม 

 

2.1.1.1.1 สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยสู

ระดับชาติและสากล 

2.1 .1 .1 .2 พัฒนา ศักยภาพในการเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัย และการบริหารจัดการโครงการของ

นักวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1.2.1  สงเสริมการบูรณาการการทํางานวจิัยรวมกัน

ระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย หรือการบูร

ณาการรวมกันกับหนวยงานภายนอก 

 

 

 

 

 

 

1)  ก ารจั ดประชุ มวิช าการระ ดับชา ติและ

นานาชาติ 

2) การใหรางวัลกับนักวิจัยที่ ตีพิมพเผยแพร

ผลงาน 

3) ตอยอดผลงานไปสูการใชประโยชน 

4) สงเสริมการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

5) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย เชน การบมเพาะ

นักวิจัย   รุนใหม นักวิจัยพี่เล้ียง เปนตน 

6) สงเสริมใหเขียนโครงการวิจัยแบบบูรณาการ 

 

 

 

 

 

1) เนนการวิจยัแบบบูรณาการ 

2) สรางระบบเครือขายการวิจัยใหสอดคลองกับ

ระบบงบประมาณทั้งภายในประเทศ และ

ตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ

การเขียนบทความเพื่อตีพิมพ

ในวารสารระดับชาติ/สากล 

3) โครงการแลกเปล่ียนความรู

ประสบการณกับผูทรงคุณวุฒิ

ที่เชี่ยวชาญดานการวิจัย  

4) โครงการจัดประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

5) โครงการการนําเสนอผลงาน

ท า ง วิ ช า ก า ร ใ น ป ร ะ เ ท ศ 

ตางประเทศ 

 

 

 

1) โครงการสงเสริมการบูรณา

การการทํางานวิจัยรวมกัน

ระหว า งหน วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

2) โครงการสรางความรวมมือ

กับภาคเอกชน/หนวยงาน

ภ า ค รั ฐ ใ น ก า ร วิ จั ย  เ พื่ อ

ตอบสนองความตองการของ

ตลาดหรือผูใชประโยชน 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

2..2 ระบบสนับสนุน

การวิจยัมีการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

(ประสิทธิภาพ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 มีการวิจัย เพื่อ

การจัดการศึกษาทาง

เทคโนโลยีและการ

วิ จั ย เ ชิ ง พ า ณิ ช ย  

(คุณภาพ) 

2.2.1 รอยละความ

พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

นักวิ จั ยตอระบบ

สนับสนุนการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1 จํานวน

ผลงานวิจัยเพื่อการ

จัดการศึกษาตอ

จํานวนผลงานวจิัย

เชิงพาณิชย 

2.2.1.1 รอยละ

ความสําเร็จของ

การดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนา

ระบบสนับสนุน

การวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1.1 รอยละ

ของการวิ จั ยที่

นําไปพัฒนาการ

จัดการเรียนการ

สอน ห รื อกา ร

2.2.1.1.1 แสวงหาแหลงทุนวิจัยภายนอกดวยการสราง

เครือขายกับองคกรภายนอกระดับชาติและสากล 

2.2.1.1.2 การบริหารจัดการหนวยงานสนับสนุนการวจิยั

และพัฒนาใหทํางานเชิงรุก 

2.2.1.1.3  พัฒนาสภาพแวดลอม เทคโนโลยี และ

ครุภัณฑที่สนับสนุนงานวิจัย และตอบสนองความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.1.1.4 พัฒนาองคความรูเชิงวิชาการ ดวยการวิจัย

และพัฒนา อยางเปนระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1.1.1 พัฒนาหลักเกณฑที่เอื้อตอการรับบริจาค และ

การทํางานวิจัยรวมกับเอกชน 

2.3.1.1.2  สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยดานวิจัยให

สอดคลองกับยุทธศาสตรภาครัฐดาน Agenda และ 

1) พัฒนาระบบการจัดการแหลงเงินทุนภายนอก 

2) การประชาสัมพันธผลงานวิจัยและการสราง

เครือขาย 

3) ปฏิรูปการบริหารจัดการ และกฎระเบียบของ

หนวยงานสนับสนุนงานวิจัยใหทํางานคลองตัว 

และทําหนาที่สนับสนุนใหนักวิจัยทํางานอยาง

มีประสิทธิภาพ  

4) จัดหาเครื่องมือและครุภัณฑวิจัยสวนกลาง เพื่อ

ความเหมาะสมดานงบประมาณและการใชงาน 

5 )  พัฒนาสภาพแวดลอม เทคโนโลยี  และ

ฐานขอมูลสนับสนุนการทํางานวิจัย 

6) เพิ่มบุคลากรชวยวิจัยบุคลากรสาปฏิบัติการวิจัย 

7 )  สนับสนุนการจั ด ต้ั งหน วย งานจั ดกา ร

ผลประโยชนทางธุรกิจ 

8 ) สงเสริมการจัดต้ังสถาบันนวัตกรรมและ

ทรัพยสินทางปญญา 

8) สงเสริมการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และงานวิจัย

เชิงพาณิชย 

 

1) กําหนดกฎระเบียบที่เอื้อตอการรับบริจาคและ

การใชเงินบริจาคเพื่องานวิจัย และการทํางาน

วิจัยรวมกับเอกชน 

2) พัฒนาหนวยงานดานการรับบริจาคเพื่อ

งานวิจัย 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) กิจกรรมการแลกเปล่ียน

เรียนรูการนํางานวิจัยไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย 

2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ืองการบูรณาการงานวิจัย
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

2.3 มีการวิจัย เพื่อ

การจัดการศึกษาทาง

เทคโนโลยีและการ

วิ จั ย เ ชิ ง พ า ณิ ช ย  

(คุณภาพ) (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริการวิชาการใน

ระยะ 1 ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1.2 จํานวน

ผลงานวิจัยและ

พัฒนาท่ีสามารถ

จ ด ท ะ เ บี ย น

ท รั พ ย สิ น ท า ง

ปญญา สิทธิบัตร 

อนุสิทธิบัตร 

 

 

Area และตอบสนองความตองการด านพัฒนา

งานวิจัยของประเทศ 

2.3.1.1.3 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพื่อการจัด

การศึกษา 

2.3.1.1.4 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรู เชิง

พาณิชย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1.2.1 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพื่อการจัด

การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

3) วิเคราะหแนวทางการวิจัยที่เอกชนและภาครัฐ

ตองการ เพื่อการนํางานวิจัยไปใชในเชิง

พาณิชยและพัฒนาประเทศ 

4) บูรณางานวิจัยกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน 

และสังคม เพื่อตอบสนองความตองการได

ทันทวงที 

5)  พัฒนา ศูนย วิ จั ย เฉพาะทาง (Center of 

Excellence) 

6) มีการนําองคความรูจากการวิจัยเพื่อใชในการ

จัดการศึกษา 

7) ต้ังหนวยงานจัดการผลประโยชนเชิงพาณิชย  

8) สนับสนุนการเผยแพรผลงานโดยนํางานวิจัย

ไปใชในเชิงพาณิชยหรือเพื่อพัฒนาสังคม 

 

 

1) มีการนําองคความรูจากการวิจัยเพื่อใชในการ

จัดการศึกษา 

2) ต้ังหนวยงานจัดการผลประโยชนเชิงพาณิชย  

3) สนับสนุนการเผยแพรผลงานโดยนํางานวิจัย

ไปใชในเชิงพาณิชยหรือเพื่อพัฒนาสังคม 

 

 

 

 

และบริการวิชาการ การเรียน

การสอน 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

2.3  มีการวิจัย เพื่อ

การจัดการศึกษาทาง

เทคโนโลยีและการ

วิ จั ย เ ชิ ง พ า ณิ ช ย  

(คุณภาพ) (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.2 จํานวน

งบประมาณ

สนับสนุนการวิจยั 

(จํานวนหนวยงาน

ภายนอกสนับสนุน

วิจัย จํานวน

โครงการวิจัยเชิง

บูรณาการตาม

ยุทธศาสตร 

จํานวนเงินที่ไดรับ

เพื่อการวจิัยจาก

ภายนอก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.2.1 จํานวน

งบประมาณ

สนับสนุนการ

วิจัยและงาน

สรางสรรคตอ

อาจารยประจาํ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.2.1.1 พัฒนาหลักเกณฑที่เอื้อตอการรับบริจาค และ

การทํางานวิจัยรวมกับเอกชน 

2.3.2.1.2 สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยดานวิจัยให

สอดคลองกับยุทธศาสตรภาครัฐดาน Agenda และ 

Area และตอบสนองความตองการด านพัฒนา

งานวิจัยของประเทศ 

2.3.2.1.3 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพื่อการจัด

การศึกษา 

2 .3.2.1.4 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรู เชิง

พาณิชย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) กําหนดกฎระเบียบที่เอื้อตอการรับบริจาคและ

การใชเงินบริจาคเพื่องานวิจัย และการทํางาน

วิจัยรวมกับเอกชน 

2) พัฒนาหนวยงานดานการรับบริจาคเพื่อ

งานวิจัย 

3) วิเคราะหแนวทางการวิจัยที่เอกชนและภาครัฐ

ตองการ เพื่อการนํางานวิจัยไปใชในเชิง

พาณิชยและพัฒนาประเทศ 

4) บูรณางานวิจัยกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน 

และสังคม เพื่อตอบสนองความตองการได

ทันทวงที 

5 )  พัฒนา ศูนย วิ จั ย เฉพาะทาง (Center of 

Excellence) 

6) มีการนําองคความรูจากการวิจัยเพื่อใชในการ

จัดการศึกษา 

7) ต้ังหนวยงานจัดการผลประโยชนเชิงพาณิชย  

8) สนับสนุนการเผยแพรผลงานโดยนํางานวิจัย

ไปใชในเชิงพาณิชยหรือเพื่อพัฒนาสังคม 

 

 

 

 

1)  โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า ทุ น วิ จั ย

ภายนอก 

2) โครงการสราง Visibility ของ

งานวิจัย มทร.พระนคร. ให

เดนชัดในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ  
3 )  แ ผ น ง า น ก า ร ส ร า ง

ผลกระทบจากผลงานวิจัย

ใหเปนที่ประจักษ (Impact 

Enhancement)  
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

3.1 มีระบบเครือขาย

ค ว า ม ร ว ม มื อ และ

บูรณาการการทํางาน

ร ว ม กั บ อ ง ค ก ร

ภายนอก (การพัฒนา

องคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 ระบบบริหาร

จัดการดานบริการ

วิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอือ้

3 . 1 . 1  จํ า น ว น

เ ค รื อ ข า ย ค ว า ม

ร ว มมื อ ด า นก า ร

บริการวิชาการที่มี

ผลงานสําเร็จตาม

วัตถุประสงค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.1 รอยละความ

พึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

(นักวิจยั และ

ผูรับบริการดาน

3.1.1.1 จํานวน

เครือขายดาน

การบริการ

วิชาการกับ

หนวยงาน

ภายนอกทั้ง

ภาครัฐ ชุมชน 

เอกชน

ภาคอุตสาหกรรม 

 

3.1.1.2 รอยละ

ของเครือขาย

ความรวมมือดาน

การบริการ

วิชาการที่มีการ

ดําเนินงาน

ตอเนื่องรวมกับ

มหาวิทยาลัย 

 

3.2.2.1 รอยละ

ความสําเร็จของ

การปฏิบั ติตาม

แ ผ น พั ฒ น า

ระบบการบริหาร

3.1.1.1.1 พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1.2.1 พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2.1.1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางองคกร กฎ และ

ระเบียบการใหบริการวิชาการใหเอื้อตอการแขงขัน 

และเพิ่มประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

3.2.2.1.2 พัฒนาบุคลากรใหสามารถบริการวิชาการ

อยางมืออาชีพ 

1) พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อ

เสริมสรางการใหบริการวิชาการ 

2) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อนําผลการ

บริการวิชาการไปขยายผลในเชิงพาณิชย เชน 

การนําผลงานเขาสูกระบวนการผลิตสินคาและ

บริการ 

 

 

1)  พัฒนาระบบเค รือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อ

เสริมสรางการใหบริการวิชาการ 

2) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อนําผลการ

บริการวิชาการไปขยายผลในเชิงพาณิชย เชน 

การนําผลงานเขาสูกระบวนการผลิตสินคาและ

บริการ 

 

1) พัฒนาระบบการบริการวิชาการใหมีความ

คลองตัวสูงขึ้น 

2) สงเสริมการนําเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่

เกี่ยวของกับการบริการวชิาการและการพัฒนา

อาชีพมาสนับสนุนการใหบริการทางวิชาการ 

1) โครงการสรางเครือขายกับ

การบริการวิชาการภายนอก 

2) โครงการพัฒนาองคความรู

การบํารุงรักษาเคร่ืองผลิตปุย

อิ นท รีย  ตํ าบลท าตะคร อ 

อํ า เ ภ อ ห น อ งห ญ า ป ล อ ง 

จังหวัดเพชรบุรี 

3)โครงการพัฒนาตนแบบองค

ค ว า ม รู แ บ บ บู ร ณ า ก า ร 

ร ะ ห ว า ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

กั บ วิ ท ย า ลั ย เ ท ค นิ ค แ ล ะ

วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

4) โครงการพัฒนาบัณฑิตนัก

ปฏิบัติแบบบูรณาการรวมกับ

สถานประกอบการ 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

ตอการแขงขัน  

(ประสิทธิภาพ) 

 

 

 

 

 

3 . 3  ก า ร บ ริ ก า ร

วิ ช า ก า ร ส า ม า ร ถ

ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม

ต อ ง ก า ร ด า น

เศรษฐกิจและสังคม

ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 

(คุณภาพ) 

 

 

 

 

3.4 พัฒนารายไดจาก

องคความรูและการ

บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร  

(ประสิทธิผล) 

 

 

การบริหาร

งานวิจัย) ตอการ

บริหารจัดการดาน

บริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

3.3.1 จํานวน

บุคคลหรือ

หนวยงานเขามารับ

บริการวิชาการใน

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

3 . 4 . 1  จํ า น ว น

ร า ย ไ ด จ า ก อ ง ค

ค ว า ม รู แ ล ะ ก า ร

บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร

(สังคม) 

 

จั ด ก า ร ด า น

บริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

3.3.1.1 จํานวน

บุคคลหรือ

หนวยงานเขามา

รับบริการ

วิชาการใน

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

3.4.1.1 จํานวน

โครงการที่

ใหบริการ

วิชาการแกสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.1.1.1 สนับสนุนการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงและ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติทั้งดาน Agenda และ 

Area และสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

3.3.1.1.2 สนับสนุนการบริการวิชาการที่แกปญหาเรงดวน

ของสังคมและภาคอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 

 

3.4 .1 .1 .1  สนับสนุนการพัฒนาองคความ รู จาก

ผลงานวิจัยใหนําไปบริการวิชาการและสรางรายได

จากการบริการวิชาการอยางเปนระบบ 

 

 

 

3) สงเสริมบุคลากรใหมีชองทางการนําองค

ความรูจากการทํางานและการวิจัย ไปใช

ประโยชนเพื่อการบริการวิชาการ อาทิ การ

จัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการสังคม 

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 

 

1)  การบ ริการวิชาการแบบบู รณาการกับ

หนวยงานภายนอกโดยเนนการเปนเจาภาพ

รวมที่มีระบบงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร

ของประเทศ 

2) พัฒนาระบบรองรับปญหาเรงดวนของสังคม

และอุตสาหกรรม 

3) พัฒนาระบบการจัดการปญหาเรงดวน จัดการ

ฝกอบรม ใหคําปรึกษา บริการวิชาการ และ 

ถายทอดเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความตองการ

อยางทันทวงท ี

 

1) บริหารจัดการองคความรู เพื่อการบริการ

วิชาการอยางเปนระบบ 

2) สนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากองค

ค ว า ม รู เ พื่ อ ส ร า ง ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ

มหาวิทยาลัยที่เขมแข็งมากยิ่งขึ้น  

 

 

 

 

 

 

 

1) โ ค ร งก า รพัฒนา คุณภ า พ

การ ศึกษา สู อุ ตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการพัฒนาศูนยบริการ

วิชาการที่แกปญหาเรงดวน

ของสังคม/ภาคอุตสาหกรรม 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

3.4 พัฒนารายไดจาก

องคความรูและการ

บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร  

(ประสิทธิผล) (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4.1.2 จํานวน

เ งินรายไดจาก

บริการสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4.1.2.1  สนับสนุนการพัฒนาองคความรู จาก

ผลงานวิจัยใหนําไปบริการวิชาการและสรางรายได

จากการบริการวิชาการอยางเปนระบบ 

3.4.1.2.2 สนับสนุนมหาวิทยาลัยเปนสถาบันใหการ

รับรองมาตรฐานระดับชาติและสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) พัฒนาศูนยบมเพาะธุรกิจ (UBI) ใหเขมแข็ง

และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับ

หนวยงานภายนอก 

4) พัฒนาการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยี 

เพื่อการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพ 

5)  พัฒนาหนวยธุรกิจเฉพาะทางสูการเปน

ผูประกอบการใหม 

 

1) บริหารจัดการองคความรู เพื่อการบริการ

วิชาการอยางเปนระบบ 

2) สนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากองค

ค ว า ม รู เ พื่ อ ส ร า ง ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ

มหาวิทยาลัยที่เขมแข็งมากยิ่งขึ้น  

3) พัฒนาศูนยบมเพาะธุรกิจ (UBI) ใหเขมแข็ง

และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับ

หนวยงานภายนอก 

4) พัฒนาการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยี 

เพื่อการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพ 

5)  พัฒนาหนวยธุรกิจเฉพาะทางสูการเปน

ผูประกอบการใหม 

6) พัฒนาหองทดสอบเพื่อใหเปนนวัตกรรมของ

องคกรและใหการรับรองมาตรฐานระดับชาติ

และนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 )  โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า ร า ย ไ ด 

จากการบริการสังคม 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

3.5 ไดรับการยอมรับ

จากประชาชนใหเปน

ที่พึ่งทางเทคโนโลยี

และการพัฒนาอาชพี 

(ประสิทธิผล) 

 

 

 

 

 

 

 

4.1 มีกลไกการ

อนุรักษและทาํนุ

บํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม  

ตามบริบทที่

เปล่ียนแปลงไปของ

ประเทศ  (คุณภาพ) 

 

 

 

 

 

3.5.1 จํานวน

ผลงานบริการ

วิชาการที่นําไปใช

ประโยชนจริงใน

การพัฒนาอาชีพ 

(ตอบสนอง

นโยบายตาม

ยุทธศาสตรชาติ

และ (เปนที่พึ่งของ

สังคม) 

 

 

4 . 1 . 1  จํ า น ว น

โครงการบูรณาการ

ทํานุบํา รุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม 

(ตามยุทธศาสตร

ชาติ) 

 

 

 

 

 

 

3.5.1.1 จํานวน

โครงการบริการ

วิ ช า ก า ร ที่ ใ ช

ประโยชนในการ

พัฒนาและสราง

มู ลค า เพิ่ มท า ง

เศรษฐกิ จ และ

สังคม 

 

 

 

 

4.1.1.1 จํานวน

โครงการบูรณา

ก า รทํ า นุ บํ า รุ ง

ศาสนา  ศิลปะ 

วั ฒ น ธ ร ร ม 

ร ว ม กั บ สั ง ค ม 

ชุมชน องคกร 

 

 

 

 

 

3.5.1.1.1 สงเสริมโครงการเพื่อพัฒนาอาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.1.1.1 สงเสริมการพัฒนามนุษยตามหลักศาสนาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ 

4.1.1.1.2 สรางองคความรูดานศิลปะ วัฒนธรรม และ

ทํานุบํารุงอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ผลักดันความรูสูการพัฒนาอาชีพแกสังคม 

2) พัฒนาระบบประชาสัมพันธเชิงรุกดานบริการ

วิชาการและการพัฒนาอาชีพ โดยจัดกิจกรรม

เชิงวิชาการรวมกับหนวยงานภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) สรางกิจกรรมหรือโครงการเพื่อการพัฒนา

มนุษยอยางเปนระบบตามหลักศาสนา 

2)  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู ด า น

ศิลปวัฒนธรรมกับชุมชน 

3) สรางฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

4) สรางพิพิธภัณฑดิจิทัลอาหารไทย 

5) การทองเที่ยวเชิงดิจิทัลในเขตพระนคร 

6) การทองเที่ยงเชิงวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนครดวยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

7) พัฒนาแหลงทองเที่ยวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร สัมพันธกับวัดและวัง 

1)  โครงการพัฒนา คุณภาพ

การศึกษาสูอาชีพ 

2)โครงการบูรณาการดานทักษะ

ค อ ม พิ ว เ ต อ ร ใ น ก า ร

ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

3) โครงการฝกอบรมการใช

นวัตกรรมทางการเรียนการ

ส อ น  ก า ร ค ว บ คุ ม ร ะ บ บ

เคร่ืองจักรกลอัตโนมัติ 

 

 

 

1 )  โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า ค ว าม รู

ศิลปวัฒนธรรม ประ เพณี 

ชุมชนในประวัติศาสตร 

2)โครงการคายพัฒนาจิต พัฒนา

ชีวิต บมเพาะความเปนครู 

3)โครงการบูรณาการการเรียน

การสอนกับศิลปวัฒนธรรม 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

4.1 มีกลไกการ

อนุรักษและทาํนุ

บํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม  

ตามบริบทที่

เปล่ียนแปลงไปของ

ประเทศ  (คุณภาพ) 

(ตอ) 

 

 

4 .2  มหาวิทยา ลัย

สรางจิตสํานึก รักษา

ส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

(ประสิทธิผล) 

 

 

 

5 . 1  มี ก า ร พั ฒ น า

ร ะ บ บ ทุ น ม นุ ษ ย  

เ พื่ อ ใ ห บุ ค ล า ก ร

ทํางานอยางมืออาชีพ

พ ร อ ม รั บ ก า ร

เปล่ียนแปลง และมี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 . 2 . 1  จํ า น ว น

งบประมาณบูรณา

ก า ร เ พื่ อ

ส่ิ ง แ ว ด ล อ ม  มี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

5.1.1 ระดับความ

พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

บุ คล าก รที่ ไ ด รั บ

การส ง เส ริมการ

ทํ า ง า น แ ล ะ ก า ร

พัฒนาตนเองอยาง

เปนระบบ (ระดับ

4.1.1.2 จํานวน

ผลงานดานการ

อนุรักษ ทํานุ

บํารุงศาสนา  

ศิลปะ และ

วัฒนธรรม ที่

เผยแพรบนส่ือ

เทคโนโลย ี

 

 

4.2.1.1 ระดับ

ความสําเร็จของ

โครงการGreen 

University 

 

 

 

5.1.1.1 รอยละ

ของบุคลากรที่มี

การพัฒนาดาน

อาชีพ   

 

 

 

4.1.1.2.1 บูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยี ท่ี

มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญเขากับการอนุรักษ ทํานุบํารุง

และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.1.1.1 สงเสริมการประหยัดและอนุรักษพลังงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 

4.2.1.1.2 การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3Rs (Reduce, 

Reuse and Recycle) 

 

 

 

5.1.1.1.1 พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 

เ พื่ อ ใ ห บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม เ ป น มื อ อ า ชี พ  

มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง มีความรักและภาคภูมิใจ

ในมหาวิทยาลัย 

 

 

 

1)  ส ง เส ริมการนํานวัตกรรมดานประหยัด

พลังงาน และพลังงานทดแทนมาใชภายใน

มหาวิทยาลัย 

2) รณรงคใหบุคลากร นักศึกษา อาจารย มี

จิตสํานึกดานการประหยัดและอนุรักษพลังงาน 

 

 

 

 

 

1) พัฒนาระบบการจัดการขยะเชิงอุตสาหกรรม 

2) สนับสนุนการวางแผนกําจัดขยะดวยเทคนิค 

3Rs และนําไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

3)  ส ร า งอ งค ค ว าม รู ด านการจั ดการกาก

อุตสาหกรรมแบบครบวงจร 

 

 

1 )  พัฒนา ศักยภาพบุ คลากรและส ง เส ริม

ความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) 

2) สรางระบบ การสรรหา คัดเลือก ประเมินผล

การปฏิบั ติ ง าน เพื่ อ รั กษา  บุ คลากรที่ มี

ศักยภาพสูง 

3) สรางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและการ

ติดตามประเมินผล 

1)โครงการถายทอดองคความรู

ดานศิลปวัฒนธรรมประเพณี

ของครู 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

1 )  โครงการพัฒนา คุณภาพ

การศึกษาสูอาชีพ 

2 )  โครงการเทคนิคการเปน

วิทยากรมืออาชีพ 

3) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาการทํางานเปนทีม 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

คุณภาพชีวิตที่ดี (การ

พัฒนาองคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 ปฏิรูป

มหาวิทยาลัยเปน 

Digital University 

(การพัฒนาองคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหาร อาจารย  

พ นั ก ง า น ส า ย

สนับสนุนตามหลัก

ธรรมาภิบาล) 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2.1 ระดับความ

พึ งพอ ใจขอ ง ผู มี

ส ว น ไ ด ส ว น เ สี ย

(อาจารย เจาหนาที่ 

นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ

ผู รับบริการ)  ใน

การใช เทคโนโลยี

ดิ จิ ทั ล  ต อ ก า ร

พัฒนาโครงสราง

พื้ น ฐ า น เ ป น

ม ห า วิ ท ย า ลั ย 

Digital University 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2.1.1 รอยละ

ความสําเร็จใน

การพัฒนาและ

ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศเพื่อ

การบูรณาการ

ตาม 

พันธกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2.1.1.1 พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 

เพื่อใหบุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรม

องค ก ร เข มแข็ ง  มี คว าม รักและภาคภู มิ ใ จ ใน

มหาวิทยาลัย 

5.2.1.1.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสารเพื่อสนับสนุนการเปน Digital University 

 

 

 

 

 

 

4) วิเคราะหและแกไขปญหาอัตราสวนบุคลากร

สายวิชาการตอสายสนับสนุนใหเหมาะสมตอ

ภาระงาน และเอื้อตอการพัฒนามหาวิทยาลัย

ไปสูมาตรฐานระดับชาติและสากล 

5) พัฒนาผูบริหารมืออาชีพโดยมีระบบการ

พัฒนาบุ คลากร เพื่ อการบ ริหา รจั ดก า ร

มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 

6) สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและสราง

จิตสํานึกตอมหาวิทยาลัยของบุคลากร 

 

 

 

1)  พัฒนา ศักยภาพบุ คลากรและส ง เส ริ ม

ความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) 

2) สรางระบบ การสรรหา คัดเลือก ประเมินผล

การปฏิบั ติ ง าน เพื่ อ รั กษา  บุ คลากรที่ มี

ศักยภาพสูง 

3) สรางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและการ

ติดตามประเมินผล 

4) วิเคราะหและแกไขปญหาอัตราสวนบุคลากร

สายวิชาการตอสายสนับสนุนใหเหมาะสมตอ

ภาระงาน และเอื้อตอการพัฒนามหาวิทยาลัย

ไปสูมาตรฐานระดับชาติและสากล 

4)โครงการสงเสริมการทํางาน

สายสนับสนุนสูอาเซ่ียน 

5)โครงการวิชาการเสริมสราง

อ ง ค ค ว า ม รู สู ป ร ะ ช า ค ม

อาเซียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

5.2 ปฏิรูป

มหาวิทยาลัยเปน 

Digital University 

(การพัฒนาองคกร) 

(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

5 . 3  ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร มี ค ว า ม

คลองตัวเอื้อตอการ

แ ข ง ขั น อ ย า ง มี

ประ สิทธิ ภ าพตาม

หลักการมีสวนรวม

แ ล ะ ธ ร ร ม า ภิ บ าล 

(ประสิทธิภาพ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.1 ระดับความ

พึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

(บุคลากรภายใน 

กรรมการ ผูมารับ

บริการ) ในดานการ

บริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยตาม

หลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.1.1  

ผลประเมินการ

บริหารจัดการ

ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.1.1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหคลองตัวมี

ประสิทธิภาพสูงตามหลักการมีสวนรวม ธรรมาภิบาล 

5.3.1.1.2  มีระบบการจัดการทรัพยากรรวมกันเพื่อเกิด

ประโยชนสูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

5) พัฒนาผูบริหารมืออาชีพโดยมีระบบการ

พัฒนาบุ คลากร เพื่ อการบ ริหา รจั ดก า ร

มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 

6) สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและสราง

จิตสํานึกตอมหาวิทยาลัยของบุคลากร 

7) พัฒนานักศึกษา คณาจารย บุคลากรใหมี

ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

8 )  บู รณาการระหว า งการ ใหบ ริการและ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

9) มีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเขากับการ

บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

 

1) ปรับโครงสรางองคกร และบทบาทภารกิจของ

หนวยงานระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน 

2) พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง 

3) พัฒนาระบบการใหบริการที่มีความคลองตัว 

ลดขั้นตอน เพื่อนําไปสู One Stop Service 

4) พัฒนาระบบฐานขอมูลที่เชื่อมตอกันเพื่อการ

บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

5) โครงการพัฒนาระบบการใชทรัพยากรรวมกัน

ภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน 

6) พัฒนาระบบหองปฏิบัติการกลาง (Central 

Laboratories) เพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

5 . 3  ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร มี ค ว า ม

คลองตัวเอื้อตอการ

แ ข ง ขั น อ ย า ง มี

ประ สิทธิ ภ าพตาม

หลักการมีสวนรวม

แ ล ะ ธ ร ร ม า ภิ บ าล 

(ประสิทธิภาพ)(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.1.2  

รอยละ

ความสําเร็จใน

การปฏิบัติ

ราชการของ

หนวยงานตาม

แผนการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

ระยะที่ 12 

 

 

5.3.1.3  

รอยละของ

จํานวนความ

เส่ียงที่ลดลงของ

มหาวิทยาลัย 

 

5.3.1.4 รอยละ

ความสําเร็จของ

การเตรียมความ

พรอมในการเปน

มหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ 

 

5.3.1.2.1 การประชาสัมพันธเชิงรุกและระบบการตลาด

เพื่อการแขงขันทั้งในประเทศและนอกประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.1.3.1 เพิ่มการเรียนรู พัฒนาระบบการบริหารความ

เส่ียง ใหสัมพันธกับการพัฒนาตามยุทธศาสตร 

 

 

 

 

5.3.1.4.1 การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

 

 

 

 

 

 

1) ศึกษาและวิ เคราะหก ลุม เปาหมายเพื่ อ

การศึกษา (Target Market)  และการวาง

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยทุกดาน (กําลังคน 

งบประมาณ พันธกิจ และทรัพยากรที่จําเปน) 

ในอนาคต 

2) ประชาสัมพันธเชิงรุกอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ภาพลักษณใหเกิดการยอมรับมากขึ้น 

3) จัดทําฐานขอมูลการเปรียบเทียบคูแขงของ

มหาวิทยาลัยท้ังระดับประเทศและอาเซียน

แบบ Real Time 

 

1) จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 

2) คณะทํางานพัฒนาองคความรูใหบุคลากร 

3) วัดและประเมินผลความเส่ียงตามระยะเวลาที่

กําหนด 

 

 

1) เตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ 

 

 

 

 

 

1) โครงการพัฒนาระบบติดตาม

และประเมินความสําเร็จใน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง

หนวยงานตามแผนการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ระยะที่ 12 

2) โครงการจัดทาแผนแมบท

ดานการประชาสัมพันธ  

-  โ ค ร ง ก า ร ก า ร ป รั บ ป รุ ง

ประชาสัมพันธเชิงรุก 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

5 . 3  ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร มี ค ว า ม

คลองตัวเอื้อตอการ

แ ข ง ขั น อ ย า ง มี

ประ สิทธิ ภ าพตาม

หลักการมีสวนรวม

แ ล ะ ธ ร ร ม า ภิ บ าล 

(ประสิทธิภาพ)(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 . 3 . 2  จํ า น ว น

ร า ง วั ล ด า น ก า ร

บริหารจัดการใน

ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ

นานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.1.5 จํานวน

องคความรูที่

นํามาพัฒนาการ

ปฏิบัติงานจริง

ของหนวยงาน

อยางเห็นผลเปน

รูปธรรม 

 

5.3.2.1 การใช

จายงบประมาณ

เปนไปตามแผน

ข อ ง สํ า นั ก

งบประมาณ 

 

5.3.2.2 ผลการ

ป ร ะ เ มิ น ก า ร

ประกันคุณภาพ

ดานการบริหาร

จัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.2.1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหคลองตัว มี

ประสิทธิภาพสูง ตามหลักการมีสวนรวมและธรรมา  

ภิบาล 

 

 

 

5.3.2.2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหคลองตัว มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง  ต า ม ห ลั ก ก า ร มี ส ว น ร ว ม 

และธรรมาภิบาล 

5.3.2.2.2 มีระบบการจัดการทรัพยากรรวมกันเพื่อเกิด

ประโยชนสูงสุด 

5.3.2.2.3 การประชาสัมพันธเชิงรุกและระบบการตลาด

เพื่อการแขงขันทั้งในประเทศและนอกประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ปรับโครงสรางองคกร และบทบาทภารกิจของ

หนวยงานระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน 

2) พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง 

3) พัฒนาระบบการใหบริการที่มีความคลองตัว 

ลดขั้นตอน เพื่อนําไปสู One Stop Service 

 

1) ศึกษาและวิ เคราะหก ลุม เปาหมายเพื่ อ

การ ศึกษา (Target Market)  และการวาง

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยทุกดาน (กําลังคน 

งบประมาณ พันธกิจ และทรัพยากรที่จําเปน) 

ในอนาคต 

2) ประชาสัมพันธเชิงรุกอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ภาพลักษณใหเกิดการยอมรับมากขึ้น 

3) จัดทําฐานขอมูลการเปรียบเทียบคูแขงของ

มหาวิทยาลัยทั้งระดับประเทศและอาเซียน

แบบ Real Time 

1) โครงการพัฒนาการบริหาร

จั ดการความ รู  (KM)  เพื่ อ

พัฒนาสถาบันสูสถาบันแหง

การเรียนรู 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

5.4 มหาวิทยาลัยเปน

ผูนําดาน Digital 

Economy ตามการ

ปรับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยกลุม

ใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

(คุณภาพ) 

 

 

 

 

 

 

5.5 มหาวิทยาลัยมี

รายได และทรัพยสิน 

สามารถพึ่งพาตนเอง

อยางยั่งยืน 

(ประสิทธิผล) 

5.4.1 สัดสวนการ

ไดรับงบประมาณ

เชิงยุทธศาสตรตอ

งบประมาณ

โดยรวมของ

ประเทศ 

(ยุทธศาสตรชาติ

และยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยกลุม

ใหมของกระทรวง

ศึกษาธ ิการ) 

 

 

 

5 . 5 . 1 จํ า น ว น

งบประมาณมีความ

พ ร อ ม เ พื่ อ ก า ร

พัฒนาและบริหาร

กิจการมหาวิทยาลัย

ให มีประสิทธิภาพ

แล ะประสิ ท ธิ ผ ล

( ร วมราย ได อ่ื น ท่ี

น อ ก เ ห นื อ จ า ก

งบประมาณภาครัฐ) 

5.4.1.1  จํานวน

โครงการบูรณา

การดาน Digital 

Economy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.5.1.1 รอยละ

รายไดอื่นที่

นอกเหนือจาก

งบประมาณ

ภาครัฐ 

 

 

 

 

5.4.1.1.1  สนับสนุนงานตามพันธกิจที่สอดคลองกับ

นโยบาย Digital Economy ของรัฐบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.5.1.1.1 สรางระบบการหารายไดอื่นนอกเหนือจาก

งบประมาณแผนดินที่ไดรับจากภาครัฐ 

1) สนับสนุนการบูรณาการการปฏิบัติงานตาม

พันธกิจของมหาวิทยา ลัย ใหนํ า ไป สู การ

ขับเคล่ือนนโยบาย Digital Economy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) จัดต้ังสํานักงานเพื่อบริหารจัดการดานเงิน

บริจาค 

2) สรางเครือขายความรวมมือระหวางศิษยเกา

และมหาวิทยาลัยเพื่อการมีสวนรวมพัฒนา

มหาวิทยาลัยอยางเขมแข็ง 

3) สรางรายไดจากการบริหารสินทรัพยของ

มหาวิทยาลัย 

4 )  ก า ร พั ฒ น า ร า ย ไ ด ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

 

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ

ดาน Digital Economy 

- แ ผ น ก า ร เ ขี ย น คํ า ข อ

งบประมาณ DE 

2) แผนงานการจัดกิจกรรม /

นิ ท ร ร ศ ก า ร  ง า น แ ส ด ง

ผ ลิ ต ภั ณฑ  แ ล ะ กิ จ ก ร รม

สัมพันธกับหนวยงานภายนอก 

- แผนกิจกรรม/นิทรรศการ DE 

 

 

 

 

 

- 
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