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คํานํา 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประจําปการศึกษา 2560 – 2574 จัดทําข้ึนเพ่ือให คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มีกรอบแนวทางท่ีแสดงถึง

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธหนวยงาน รวมถึงกลยุทธวิธีการ เพ่ือการพัฒนาดานการเรียน การ

สอน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และใชเปนคูมือและทิศทางเพ่ือ

ตอบสนองนโยบายรัฐบาล  

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม หวังเปนอยางยิ่งแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจําปการศึกษา 2560 – 2574  ฉบับนี้ จะเปนแนวทางในการ

ดําเนินงานใหทุกสวนงานรวมกันขับเคลื่อนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ใหบรรลุผลสําเร็จตามท่ีไดกําหนด

เปาหมายรวมกัน 
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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 

  แผนยุทธศาสตร คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ป 2560 – 

2574 จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางการดําเนินงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ในชวงป พ.ศ. 2560–2574 

โดยมุงเนนการพัฒนางาน/โครงการ/กิจกรรม ของคณะฯ ใหมีความกาวหนาสูเปาหมายสูงสุดของคณะ 

สอดคลองกับสถานการณและบริบทภายนอก แนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับนี้  อางอิงยุทธศาสตรชาติ 

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) กรอบการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล กรอบนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 และแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย        

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พ.ศ.2560-2574 มาเชื่อมโยงกับแผนการดําเนินงานของคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม โดยกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร นโยบาย เปาหมาย และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

มีตัวชี้วัดและคาเปาหมายการดําเนินงานประจําปอยางชัดเจน ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธของคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม เนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและประชาคม อาทิ ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร 

นักศึกษา สมาคมศิษยเกา รวมท้ังชุมชนรอบนอก เพ่ือใหไดผลสรุปสําหรับการขับเคลื่อน  คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายและสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมไดกําหนดพันธกิจและภาระหนาท่ีของคณะภายใตทิศทาง “ถางปา ปลูก

ปา/รดน้ํา/ใสปุย และผลผลิตงอกงาม” ดังนี้ 

 1. สรางครูวิชาชีพและนักเทคโนโลยีท่ีมุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพ 

 2. พัฒนา สงเสริม บูรณาการองคความรูเพ่ืองานวิจัยดานครุศาสตรอุตสาหกรรม 

 3. ใหบริการทางวิชาการและเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาคประกอบการ 

 4. สงเสริม สนับสนุน ทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 

 5. บริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

 เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เนนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปน Digital 

University โ ดย กํ าหนดกลยุ ทธ  3 P ได แก  Practicality,Profitability,People Connectivity ซ่ึ ง ก า ร

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรท้ัง 5 ดาน นําไปสูการปฏิบัติท่ีชัดเจน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมจึงไดกําหนด

เปาหมายการดําเนินการตามยุทธศาสตรในแตละดาน 7 ประการ ในแตละเปาหมายไดกําหนดกลยุทธสําหรับ

การดําเนินงานจํานวน 9 กลยุทธ และในแตละกลยุทธไดกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อน

ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม สามารถกําหนดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของถายทอดยุทธศาสตร ตัวชี้วัดสูการ

ปฏิบัติ รวมท้ังสามารถกํากับติดตาม ประเมินผลและทบทวนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถนํา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมสูการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพตามระบบ PDCA (Plan-

Do-Check-Act) ตอไป 
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สวนท่ี 1 

สภาพปจจุบันและการจัดการศึกษาของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

ประวัติความเปนมาและสภาพปจจุบัน  

ในอดีตเปนสถานท่ีตั้งของ  “วังรพีพัฒน”  ใน พระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนาศักดิ์       

กรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ์ ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงพระราชทานเงินพระคลังขางท่ีซ้ือ

ท่ีตอจากราษฎรจานวน 10 ราย เปนเงิน 296 ชั่ง 36 บาท และพระยานรฤทธิราชขหัถถวายโดยไมคิดราคาอีก

รายหนึ่ง รวมเปนท่ี 11 ราย เนื้อท่ีดานเหนือยาว 4 เสน 12 วา 1 ศอก ดานใตยาว 4 เสน 13 วา 2 ศอก ดาน

ตะวันออกยาว 5 เสน 12 วา ดานตะวันตก ยาว 4 เสน 5 วา  

หลังจากท่ีพระเจาบรมวงคเธอ พระองคเจารพีพัฒนศักดิ์กรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ สิ้นพระชนมท่ีกรุง

ปารีส เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม พุทธศักราช 2463 ประเทศไทยไดเกิดการเปลี่ยนแปลงการปกครองในป พ.ศ. 

2475 ท่ีดินพรอมวังรพีพัฒนแหงนี้จึงตกเปนสมบัติของสานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย จากนั้น 

เอกชนไดขอเชาท่ีดินเพ่ือจัดตั้งเปนสถานศึกษาชื่อโรงเรียนรพีพัฒน  

ในป พ.ศ. 2419 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษาไดกอต้ังข้ึนตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ โดย

หลวงพรหมโยธีรัฐมนตรีวาการกระทรงศึกษาธิการและแตงตั้งให อาจารยกุล มฤคทัต เปนผูรักษาการ ใน 

ตําแหนงอาจารยใหญโรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา จัดการศึกษาหลักสูตรครูอาชีวศึกษา ระดับ มัธยมศึกษา 

(ปม.) 3 สาขา คือ ชางกอสราง การชางสตรีและพณิชยการ (หลักสูตร 2 ป)  

พ.ศ. 2594 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา เพ่ิมการผลิตครูอาชีวศึกษาระดับประโยคประถมศึกษา (ป.) 

2 สาขา คือ ชางไม และการชางสตรี (หลักสูตร 3 ป) ในระยะแรกยังไมมีสถานท่ีเรียนของตนเอง ดังนั้นจึงแยก

นักเรียนสวนหนี่ง เรียนท่ีโรงเรียนชางกอสรางอุเทนถวาน อีกสวนหนึ่งเรียนท่ีการชางสตรีพระนครใต และ

โรงเรียนเสาวภา ป  

พ.ศ. 2495 กรมอาชีวศึกษา ไดขอซ้ือตอจากกระทรวงอุตสาหกรรม ในวงเงิน 3,905,000 บาท เพ่ือเปนท่ีตั้ง

ของ“โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษา”มีสิ่งกอสรางประกอบดวย ตึกหลังใหญอันเปนท่ีต้ัง “วังรพีพัฒน” 1 หลัง 

(ปจจุบันเปนอาคาร D-Hall)อาคารหลังเล็ก 1 หลังหองแถวไมริมถนนสามเสนจานวน 18 หองโรงงานขนาดยาว 1 หลัง  

พ.ศ. 2498 พ.ศ. 2505 โรงเรียนฝกหัดครูอาชีวศึกษาไดโอนยายมา สังกัดกรมอาชีวศึกษา พรอมยก

ฐานะเปนวิทยาลัยครูอาชีวศึกษา สังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค จัดการเรียนการสอน 7 แผนก คือ ชางไมครุภัณฑ 

ชางกอสราง ชางไฟฟา ชางวิทยุและโทรคมนาคม ชางกลโรงงาน ชางเชื่อมและโลหะแผน และชางยนต เพ่ือ

ผลิตนักศึกษาหลักสูตร 2 ป ระดับประกาศนียบัตรฝกหัดครูมัธยม (ปม.อ.)  
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พ.ศ. 2509 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรประโยคครูมัธยมวิชาชีพชั้นสูง (ปม.วส.) ตามนโยบาย

พัฒนาครูอาชีวศึกษาของกรมอาชีวศึกษา และดาเนินการยุบรวมชางไมครุภัณฑกับชางกอสราง  

พ.ศ. 2512 เขารวมโครงการเงินกูเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษา โดยสงผูเชี่ยวชาญจาก Okahoma Stage 

University USA มาประจําตามแผนกชางตาง ๆ และมีการจัดครูอาจารยไปศึกษาตอ และฝกอบรม

ตางประเทศรวมท้ังพัฒนาการดานเครื่องมือ เครื่องจักร  

พ.ศ. 2517 คณะรัฐมนตรี มีมติอนุมัติในหลักการใหวิทยาลัยตาง ๆ ในสังกัดกรมอาชีวศึกษาท่ีมีความ

พรอมเปดสอนระดับปริญญาตรีได ดังนั้นจึงเกิดการแยกตัวของวิทยาลัยท่ีมีความพรอมรวมตัวกันเปนวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา พ.ศ. 2518 และประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2518 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ 

พ.ศ. 2518 โดยมุงใหวิทยาลัยเทคโนโลยี และอาชีวศึกษาเปนสถาบันการศึกษาและวิจัย ผลิตครูอาชีวศึกษาใน

ระดับปริญญาตรีรวมท้ังใหการศึกษาดานวิชาชีพและใหบริการทางวิชาการ  

พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา เปดสอนหลักสูตร ปวส. ใหนักศึกษา ปม.วส. เฉพาะรุนป

การศึกษา 2517 และ 2518 และเปดสอนระดับปริญญาตรีโดยคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี เปดสอนระดับ

ปริญญาตรี 2 สาขา คือสาขาครุศาสตรอุตสาหกรรมและสาขาวิศวกรรมศาสตร  

พ.ศ. 2530 วิทยาลัยครูอาชีวศึกษา โอนยานมาสังกัดกับวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ใชชื่อ 

“วิทยาเขตเทเวศร” เปดสอนระดับ ปวส.  

พ.ศ. 2521 วิทยาเขตเทเวศร เปดสอนหลักสูตร ปม. ชางอุตสาหกรรม  

พ.ศ. 2526 วิทยาเขตเทเวศรงดรับนักศึกษา ระดับต่ํากวาปริญญาตรีโดยเปดรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีในนามคณะวิศวกรรมและเทคโนโลยี  

15 กันยายน พ.ศ. 2531 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานนามใหมวา “สถาบันเทคโนโลยี

ราชมงคล”โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2532  

พ.ศ. 2537 จัดตั้งคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องแบงสวนราชการใน

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

พ.ศ. 2537 โดยยายคณะวิศวกรรมเทคโนโลยีไปเปดสอนท่ีศูนยกลางการศึกษาสถาบันเทคโนโลยีราช

มงคล (ศรม.) ตาบลคลองหก อําเภอธัญญบุรี จังหวัดปทุมธานี  

15 มีนาคม พ.ศ. 2542 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมยายไปเปดสอนท่ีศูนยกลางการศึกษา (ศรม.)  
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18 มกราคม พ.ศ. 2548 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลไดรับการสถาปนา ใหเปน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตามพระราชบัญญัติ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซ่ึงสถานท่ีแหงนี้ถูกจัด 

เปนท่ีตั้ง ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  

ปจจุบันวิทยาลัยครูอาชีวศึกษาเดิมไดกลายมาเปนคระครุศาสตรอุตสาหกรรม สังกัดมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร รวมท้ังเปนท่ีต้ังของหลายหนวยงานในปจจุบันอาทิ เชน สานักงานอธิการบดี 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สานักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน และสถานีวิทยุ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

นับตั้งแต พ.ศ. 2491 จนปจจบุันนับเปนเวลามากกวา 60 ป สถาบันแหงนี้มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 

และพัฒนาการในดานตาง ๆ อยางมากมาย และดวยประสบการณในการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของสังคมดวยบุคลากรท่ีเปยมลนดวยคุณวุฒิ และประสบการณยังคงทาใหสถาบันการศึกษาแหงนี้

ยังคงรักษาชื่อเสียง และมาตรฐานในการจัดการศึกษาดานครุศาสตรอุตสาหกรรมไวไดอยางยั่งยืน ท้ังนี้ดวย

นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและแนวคิดในการพัฒนางานดานการจัดการศึกษาและ

การพัฒนาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับมาตรฐานอุดมศึกษา ทําใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมในปจจุบันมี

ความเขมแข็งทางวิชาการมีความสามารถในการผลิตนักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ คูคุณธรรม  
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แผนภูมิโครงสราง/แผนภูมิการบริหารงาน  
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หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน หลักสูตรและสาขาวิชา ท่ีเปดสอน ในปการศึกษา 2560 ภาคปกติ/ตอเนื่อง  

ระดับปริญญาตรี  

หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต ค.อ.บ. (ภาคปกติ)  

- สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟากําลัง  

-สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  

-สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  

หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต อส.บ (ตอเนื่อง 2 ป)  

-สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟากําลัง  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม  

-สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  

-สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  

หลักสูตรประกาศนยีบัตรบัณฑิต  

-สาขาวิชาชีพครู  
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คณาจารย/บุคลากร  
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สรุปจํานวนนักศึกษาท้ังหมด คณะครุศาสตรอุตสากรรม ปการศึกษา 2560
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สวนท่ี 2 

บริบทท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม   

และการวิเคราะหสถานการณปจจุบัน 
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สวนท่ี 2 

บริบทท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและการวิเคราะหสถานการณปจจุบัน 

บริบทท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) หรือ ตามคติพจน "ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน" โดยมีระยะเวลา 20 ป 

ตั้งแตป 2560 - 2579 

วิสัยทัศน "ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ"  

ม่ันคง การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง ความม่ันคงในทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจสังคม 

สิ่งแวดลอม และการเมือง มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย ระบบการเมืองท่ีม่ันคง ความม่ันคงของอาหาร 

พลังงาน และน้ํา 

ม่ังคั่ง เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง ความสมบูรณในทุนท่ีจะสามารถสรางการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

ย่ังยืน การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มุงประโยชน

สวนรวมอยางยั่งยืน 

แบงยุทธศาสตรออกเปน 6 ดาน คือ 

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 -2565) เปาหมายของกรอบแผน

อุดมศึกษาฯ คือ ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสูตลาดแรงงานและ

พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศใน โลกาภิวัตน สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไก ธรรมาภิบาล การเงินการ

กํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพ

เชิงระบบโดยมีปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดแก  
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- ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร : จํานวนเด็กและเยาวชนลดลง และมีผูสูงอายุ ท่ีเพ่ิมข้ึนอยาง

ตอเนื่อง จึงควรใหความสําคัญกับคุณภาพการศึกษา การสรางความรู และการสรางมูลคาเพ่ิม ตองเปนแหลง

เรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการทางานหลังวัยเกษียณ การเปลี่ยนงาน และ การประกอบการใหมๆ  

- พลังงานและสิ่งแวดลอม: จะตองสรางบุคลากรและความรูเพ่ือใหประเทศสามารถพ่ึงตนเองได

เพ่ิมข้ึน สนับสนุนการวิจัยทางดานพลังงาน สิ่งแวดลอม การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติท้ังดิน นา ปาไม และ

ระบบนิเวศ พัฒนาแรงงานในตลาดแรงงานและผลิตกาลังคนทางดานพลังงาน และสิ่งแวดลอม ตองทางาน

รวมกับภาคการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานและการอนุรักษและการจัดการพลังงาน  

- การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต: ตองเพ่ิมพูนความรูใหประชาชน ชวยสรางคนและสราง

ความรูเพ่ือเนนการเพ่ิมผลผลิตและการสรางมูลคาเพ่ิม  

- เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต: จัดกิจกรรมนอกหลักสูตรในรูปแบบของทักษะชีวิต ทักษะ

ทางสังคม จัดใหมีระบบวัดผลงาน (KPI) ของอาจารยดานการดูแลนักศึกษาท้ังทางดานวิชาการ กิจกรรมนอก

หลักสูตรและจริยธรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูของนักศึกษาทางดานภาษาและวัฒนธรรมของ

ตางประเทศ ตองจัดใหมีการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือใหมีการพัฒนาทางดานการสื่อความ การตัดสินใจ 

การนาการแกปญหา การทํางานเปนทีม ความอดทน คุณธรรม ฯลฯ ใหบริการแนะแนวอาชีพและการมีงานทํา

แกนักศึกษาและบัณฑิต จัดการเรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิตและภาคสังคม และติดตามผล การ

ประกอบอาชีพของบัณฑิตอยางเปนระบบ รวมท้ังศึกษาความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตและตัวบัณฑิตเอง  

- เศรษฐกิจพอเพียง: ควรจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเนื้อหาวิชา 

หรือเปดสอนเปนรายวิชาหรือเปดสอนในลักษณะเปนสาขาวิชา สรางความรูใหมใหเกิดผลเปนรูปธรรม  

ในสวนของทิศทางนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาฯ ท่ี คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ตองคํานึงถึงนั้น ไดแก  

- รอยตอกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา : นักเรียนมัธยมศึกษาท่ีเปนตัวปอนอุดมศึกษามี

คุณภาพต่ํา ลง คานิยมในเรื่องปริญญาโททําใหผูเรียนอาชีวศึกษานอยลงเปนลําดับ อุดมศึกษาตองทํางานกับ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเชิงการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการพัฒนาครู รวมท้ังสื่อการเรียนรูเพ่ือใหการศึกษา

ทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ในระดับมัธยมศึกษา มีความเขมขนและสัมฤทธิ์ผล และจัดหลักสูตร

เฉพาะสาหรับนักศึกษาท่ีมีความสามารถทางดานวิทยาศาสตรรวมท้ังคณิตศาสตร ในสถาบันอุดมศึกษา ควรมี

นโยบายเปดใหผูจบอาชีวศึกษาสามารถ เขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุนท้ังในเรื่องเง่ือนไข

เวลาท่ีไมบีบรัด และการสะสมหนวยกิต รวมท้ังรวมกับอาชีวศึกษาและภาคการผลิตจริงยกระดับความรู 

สมรรถนะ ทักษะเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพรองรับการเปลี่ยนงานและเปลี่ยนอาชีพผูทํางานในภาคการผลิตจริง  

- การแกปญหาอุดมศึกษา : ปญหาหลักของอุดมศึกษาคือ การไรทิศทาง ความซํ้าซอน การขาด

คุณภาพ การขาดประสิทธิภาพ อุดมศึกษาควรลดเลิกหลักสูตรท่ีไมเปนท่ีตองการของสังคม และตลาดแรงงาน  
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- ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา : อุดมศึกษาตองใหความสําคัญในเรื่อง  ธรรมาภิบาล

ตั้งแตระดับสภามหาวิทยาลัยจนถึงผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ควรจัดการฝกอบรม ใหความรู จัดเยี่ยมชม/

ศึกษาดูงาน สรางเครือขาย เปดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสนับสนุน การวิจัยองคกรและนวัตกรรม การ

บริหารนโยบายและการจัดการ ควรผลิตหลักสูตรการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาใหแกผูบริหารทุกระดับ 

ตั้งแต การบริหารระดับสูง คือ มหาวิทยาลัยลงไปถึงคณะ ภาควิชา/สาขา รวมท้ัง การฝกอบรมผูพัฒนา

หลักสูตรและผูสอนอยางตอเนื่อง  

- การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ : อุดมศึกษาตองต้ังเปา ท่ีจะพัฒนา

มหาวิทยาลัยไปสูความเปนสากล/นานาชาติ เตรียมความพรอมเพ่ือรองรับระบบการประเมิน ผลงานวิจัย การ

จัดสรรทรัพยากรวิจัย จัดตั้งศูนยแหงความเปนเลิศใหความสําคัญกับการสรางและพัฒนานักวิจัยรุนเยาว 

นักวิจัยรุนใหม ควรทํางานรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย กลุมมหาวิทยาลัย ศูนยความเปนเลิศ ภาคชุมชนและ

ตางประเทศ  

- การเงินอุดมศึกษา : การลงทุนผานระบบงบประมาณยังไมสะทอนคุณภาพการศึกษาควรมีการ

เตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการจัดสรรงบประมาณประจําปในรูปแบบใหมคือ Supply-side financing ท่ีให

ความสําคัญกับความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาประเทศและ Performance-based ตองเตรียมความ

พรอมสําหรับนโยบาย Financial Autonomy ในการบริหารเงินอุดมศึกษา  

- การพัฒนาบุคลากร : ควรพัฒนาอาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา โดยคํานึงถึงดานวิชาการ ความ

เปนครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถในการวิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพท่ีเก่ียวของ 

มิติดานชวงวัยตาง ๆ ของการพัฒนาและการศึกษา ตั้งแตการบมเพาะในชวงตนการทํางาน ชวงการทํางานจริง

และชวงเปนผูสูงความรูและประสบการณควรเนนการพัฒนาจาก การทํางานจริงกับภาคการผลิตจริง ภาค

สังคม  

- เครือขายอุดมศึกษา : อุดมศึกษาควรเขารวมเปนเครือขายอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน สรางความ

เขมแข็งและความพรอมในการกระจายอํานาจสูทองถ่ิน รวมท้ังสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสังคมจรรโลง

เสรีภาพและประชาธิปไตย ตลอดจนการสรางแบบอยางท่ีดีและแรงบันดาลใจ ในความรับผิดชอบตอสังคม

ใหแกเยาวชน  

- โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรู : อุดมศึกษาควรพัฒนาและใชศักยภาพทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพ่ือรองรับนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของชาติ พัฒนาโครงสรางทาง

กายภาพเพ่ือพัฒนาสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการเรียนรูและพัฒนาการทางปญญาของผูเรียน 

โดยเนนความรมรื่นของภูมิทัศน แหลงเรียนรู แหลงปฏิสัมพันธของนักศึกษาและอาจารย/เจาหนาท่ี แหลง

สันทนาการตาง ๆ ท่ีครอบคลุมกีฬา ดนตรี ศิลปะ นอกจากโครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูในหองเรียนและ

หองปฏิบัติการมาตรฐาน รวมท้ังสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูพิการ  



แผนยทุธศาสตร์การพฒันาคณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ประจําปีการศกึษา 2560 – 2574 

 

12 
 

นโยบายและแผนวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 – 2564) 

ใหความสําคัญกับการพัฒนาและสรางฐานเศรษฐกิจของประเทศใหมีเสถียรภาพ พรอมท้ัง การพัฒนา

ดานทรัพยากรมนุษยสังคมชุมชน ทองถ่ิน ความม่ันคงทางพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือนา

ไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนและความอยูดีมีสุขของประชาชน โดยเปนการมุงเนนใหเตรียมความพรอมรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน และการสนับสนุนเศรษฐกิจและสังคมไทยใหมีความเขมแข็ง โดยการใช

วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม มีเปาหมายของนโยบายฯ คือ เพ่ิมสัดสวนผูเรียนสายวิทยาศาสตรให

รองรับตลาดแรงงานเพ่ิมข้ึน ผลิตภาพของภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน และประเทศมีนักวิจัยเพ่ิมข้ึน  

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

แผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้เปนการวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศใน

การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกชวงวัยใหเต็มตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู

และเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยการขับเคลื่อนภายใตวิสัยทัศนคนไทยทุกคนไดรับ

การศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 เนนการขับเคลื่อนแผนเพ่ือสรางความรูความเขาใจใหทุก

ภาคสวนท่ีเก่ียวของไดตระหนักถึงความสําคัญและพรอมเขารวมในการผลักดันแผนการศึกษาชาติ 20 ป สูการ

ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม สรางความเชื่อมโยงระหวางแผนการศึกษาชาติ ยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐยาล 

แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ป แผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติการประจําปของทุกหนวยงาน

และองคกรท่ีเก่ียวของ ตลอดจนการปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายตาง ๆ ใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนการ

พัฒนาการศึกษาในระดับตาง ๆ และสรางชองทางใหประชาสังคมมีโอกาสแสดงความเห็นและมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาอยางกวางขวาง ท้ังระดับนโยบายและพ้ืนท่ี 

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป (2560-2574)  

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร แผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป มหาวิทยาลัยทําการศึกษาวิเคราะหสถานการณและ

แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย นโยบายระดับชาติท่ีเก่ียวของกับ

การพัฒนาประเทศไทย และการ อุดมศึกษาของประเทศไทย ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกท่ีสงผลตอการพัฒนา

มหาวิทยาลัย รวมท้ังวิเคราะห SWOT ของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้จากการเทียบเคียงยุทธศาสตรและขอมูล

พ้ืนฐานกับมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีชั้นนําเพ่ือหาชองวางท่ีสามารถแขงขันได ตลอดจนวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน

และสถานการณ ปจจุบันของมหาวิทยาลัย 6 ดาน ดังนี้  

1) ดานการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือการศึกษา (Digital Academic  

2) ดานการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรูแบบดิจิทัล (Digital Content)  

3) ดานการพัฒนาสังคมดิจิทัล (Digital Society)  
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4) ดานระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัย (Digital Research)  

5) ดานการประมวลผลขอมูลขนาดใหญ (Digital Analytics)  

6) ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure)  
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 วิสัยทัศน (Vision) มหาวิทยาลัยผูสรางแรงบันดาลใจ พัฒนาทักษะการคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศ

ดานเทคโนโลยี และเปนท่ีพ่ึงของสังคม คําอธิบายวิสัยทัศน สรางแรงบันดาลใจ หมายถึง การพัฒนาทักษะวิชา

ชีวิตสงเสริมทักษะวิชาชีพเปนนักปฏิบัติ ตามความชอบ ความถนัดและแรงบันดาลใจใหเกิดประโยชนท้ังตนเอง

และสวนรวม ทักษะการคิดเปนระบบ หมายถึง มีการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบทักษะทาง ปญญา ทักษะ

ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณธรรม จริยธรรม ความรู 

ความมีระเบียบวินัยแหงการเรียนรูเพ่ือ พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีสมบูรณ ปฏิบัติเปนเลิศดานเทคโนโลยีหมายถึง 

มุงสรางองคความรูใหมดวยหลักวิทยาศาสตรใหเปน นักปฏิบัติมืออาชีพ เพ่ือพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง เปนท่ีพ่ึงของสังคม หมายถึง เปนผูสราง เปนผูให เปนผูนํา (เกงงาน เกงคน เกงคิด เกงครอง ชีวิต เกง

พิชิตปญหา) 

 พันธกิจ (Mission) มหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมุงผลิตบัณฑิตเปนนัก

ปฏิบัติท่ีมี คุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ สรางสรรคงานวิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

ดานบริการวิชาการ อนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนา ประเทศ

อยางยั่งยืน และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

 เปาหมายสูงสุด (Ultimate Goal) มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นนํา ดานการผลิตบัณฑิต

นักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพระดับสากล RMUTP strives to beone of the powerful technological university, 

which produces internationally recognized hands-on graduates.  

 คานิยมหลัก (Core Values) คิดอยางสรางสรรค  ทําอยางมืออาชีพ Think Creatively, Do 

Professionally แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป 

 เอกลักษณ (Uniqueness) มหาวิทยาลัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือแผนดิน An innovative and 

Technological University for the Land คําอธิบายเอกลักษณ มหาวิทยาลัยท่ีเนนนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ท่ีสมดุลกับธรรมชาติและความปลอดภัยของสิ่งมีชีวิต  

 อัตลักษณ (Identity) บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝรู สูงาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม คําอธิบายอัต

ลักษณ บัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตท่ีไดรับการฝกฝน ใหเปนผูท่ีมีความรู และทักษะทางวิชาชีพ เฉพาะ

ทางอยางรอบดาน สามารถใชความรูทางวิชาการและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สรางสรรค ผลงาน มีความ

รับผิดชอบ มีความพยายามในการแกปญหา และมีการปรับปรุงตนเองใหมีการพัฒนา กาวหนาอยางตอเนื่อง 

ใฝรู หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย คนควาหาความรู

ใหมๆ เพ่ือนมาพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอยางตอเนื่อง มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค และน าความรูมา

ประยุกตใชในการปฏิบัติ สูงาน หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความมุงม่ัน ตั้งใจ ขยันหม่ันเพียรอดทน ไมยอทอตอ
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อุปสรรค สามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนไดดี เชี่ยวชาญเทคโนโลยี หมายถึง บัณฑิตท่ีสามารถนําเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยมาประยุกตใชเพ่ือการ พัฒนางานไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม หมายถึง บัณฑิตท่ี

มีความซ่ือสัตยสุจริต ยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการ

ดําเนินชีวิต  
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล Ultimate Outcome (Goal) 
การจัดการศึกษาเปนท่ียอมรับในระดับชาติและอาเซียน 
ผลลัพธ (Outcomes) 

1. มีผูสมัครเขาศึกษาเพ่ิมข้ึน และมหาวิทยาลัยสามารถคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาศึกษา 
2. ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิตเพ่ิมข้ึน 
3. จานวนบัณฑิตท่ีสามารถมีงานทา หรือเปนผูประกอบการอิสระไดภายใน 1 ปเพ่ิมข้ึน 
4. นักศึกษามีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรูเพ่ิมข้ึน 
5. นักศึกษามีทักษะดานเทคโนโลยี/ภาษาตางประเทศ/Soft skill ตรงตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
6. นักศึกษามีความรูความสามารถเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

เพ่ือพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปาประสงค 
1.1 คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการวิชาชีพของตน และเปนผูสราง 

แรงบันดาลใจใหนักศึกษา 
1.2 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล 
1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศ มีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา Ultimate Outcome (Goal): 
ไดรับการยอมรับใหเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะดานในระดับชาติและอาเซียน 
ผลลัพธ (Outcomes) 

1. ผลงานวิจัยสมารถนาไปเผยแพร (Publication) สูการจดสิทธิบัตรและสงเสริมเทคโนโลยีไดจริง 
2. ผลงานวิจัยนาไปสูการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางเปนระบบทุกมิติตามอัตลักษณของ 

มหาวิทยาลัย เชน ดานการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตร สรางองคความรู การเขียนตารา 
3. ผลงานวิจัยเพ่ือประโยชนสังคมและสวนรวม 
4. พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือแผนดิน 

เปาประสงค 
2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง 
2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ Ultimate Outcome (Goal) 
ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
ผลลัพธ (Outcomes) 

1. นําผลงานการบริการวิชาการมาพัฒนา การจัดเรียนการสอนเพ่ือความเปนเลิศ 
2. นําผลงานการบริการวิชาการมาพัฒนาเทคโนโลยีใหมเปนประโยชนตอสังคมและสวนรวมมากข้ึน        

มีศิษยเกาท่ีนาผลงานดานเทคโนโลยีใหมรวมพัฒนาการเรียนการสอน เชน บริจาคหองปฏิบัติการ
ใหมดวยเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนเอง 

3. พัฒนาผลงานใหมเพ่ือบริการวิชาการอยางตอเนื่อง 
4. ชวยเหลือสังคมใหมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
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เปาประสงค 
3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทางานรวมกับองคกรภายนอก 
3.2 ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 
3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
3.4 พัฒนารายไดจากองคความรูและการบริการวิชาการ 
3.5 ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน Ultimate 
Outcome (Goal): 
ประชาคมไดรับความรูดานศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 
ผลลัพธ (Outcomes) 

1. สรางองคความรูภายในองคกร 
2. พัฒนาความเขมแข็งจากภายในสูภายนอก 
3. บูรณาการรวมกับสังคมภายนอก เพ่ือความเปนไทยและสากล 

เปาประสงค 
4.1 มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสานึก รักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ
Ultimate Outcome (Goal): 
มีศักยภาพสูงในการบริหารจัดการ 
ผลลัพธ (Outcomes) 

1. มีหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน 
2. พัฒนาความมีวินัยแบบบูรณาการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองคกรท่ีเขมแข็ง 
3. มีการบริหารองคกรดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท้ังระบบและมีความเขมแข็ง 

เปาประสงค 
5.1 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทางานอยางมืออาชีพพรอมรับความ 

เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University 
5.3 การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการมี 

 สวนรวมและธรรมาภิบาล 
5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนาดาน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุม 

ใหมของกระทรวงศึกษาธิการ 
5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 
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สวนท่ี 3 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของ 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

ประจาํปการศึกษา 2560 - 2574 
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สวนท่ี 3 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายของ  

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ประจําปการศึกษา 2560-2574 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมชั้นนําดานการผลิตครูชางและนักเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมืออาชีพ 

ปรัชญา (Philosophy) 

 สรางบัณฑิตพรอมทํางาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 

ปณิธาน (Determination) 

 มุงม่ันความเปนเลิศในการผลิตครูวิชาชีพ และนักเทคโนโลยีท่ีมีสมรรถนะทางวิชาชีพ จรรยาบรรณ 

พรอมท้ังคุณธรรมและจริยธรรม 

วิสัยทัศน (Vision) 

 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมชั้นนําดานการผลิตครูชางและนักเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมืออาชีพ 

คานิยมองคกร (Core Value) 

 ใฝเรียนรู (Learning) 

 เชิดชูคุณธรรม (Integrity) 

 นําการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) 

เอกลักษณ (Identity) 

 สรางคน  พัฒนางาน  เชี่ยวชาญปฏิบัติ 

อัตลักษณ (Identity) 

 ครูวิชาชีพและนักเทคโนโลยีท่ีเนนปฏิบัติการและสรางงาน 

พันธกิจ (Mission) 

 1. สรางครูวิชาชีพและเทคโนโลยี ท่ีมุงเนนสมรรถนะทางวิชาชีพควบคูคุณธรรมมาตรฐานเปนท่ี

ยอมรับท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 2.  พัฒนา สงเสริม บูรณาการองคความรูดานครุศาสตรอุตสาหกรรม เพ่ืองานวิจัยสิ่งประดิษฐและ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาวิชาชีพ 

 3. บริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 
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 4. ใหการบริการทางวิชกาการ และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาคการศึกษาอาชีพและภาค

ประกอบการ รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถดานการอาชีวศึกษาของประเทศและตางประเทศ 

 5. สงเสริม สนับสนุนทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

การวิเคราะหสถานการปจจุบันของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จุดแข็ง 

1. หลักสูตรไดรับการรับรองจากคุรุสภาเปนไปตามกรอบ TQF 

2. มีศิษยเกามากมายในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม 

3. เปนสถานศึกษาท่ีผลิตครูชางแหงแรกของประเทศไทย 

     4. มีหลักสูตรท่ีมีสองวิชาเอกคือวิศวกรรมและครุศาสตร 

5. บัณฑิตท่ีจบออกไปไดรับการยอมรับจากภาคอุตสาหกรรม 

จุดออน 

1. ขาดเครื่องมือ/อุปกรณเครื่องจักร ท่ีเพียงพอ /ตอนักศึกษาและไมทันตอเทคโนโลยี 

2. ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกตอภายนอก 

3. บุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของระบบบริหาร 

4. ผลงานวิชาการ /การเผยแพร ผลงานจํานวนนอย 

5. จํานวนผูสมัครเขาศึกษาจํานวนนอยตองรับสมัครถึง 3 รอบในปการศึกษา 

โอกาส  

1. ไดรับความรวมมือ/MOU กับคุรุสภา และสถานศึกษาตางๆ ในความรวมมือ 

2. ทําเลท่ีตั้งของคณะฯ อยูศูนยกลางของเมืองหลวง 

3. นโยบายรัฐบาลเนนผลิตบุคลากรดานอาชีวศึกษา มีทักษะปฏิบัติ 

4. หลักสูตรฯ มีเครือขายโรงเรียนเปดสอน 

5. มีศิษยเกาท่ีอยูในภาครัฐและเอกชนระดับผูบริหารจํานวนมาก 

อุปสรรค 

1. มีสถานศึกษาคูแขงจํานวนมาก 

2. หลักสูตรระยะเวลา 5 ป ทําใหคนสนใจนอย 

3. เยาวชน ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน ขาดความอดทน และขาดสมาธิ 

4. จํานวนการเกิดของประชากรนอยลง 

5. องคกรวิชาชีพ ครุสภา มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานบอย 
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ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย  

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล  

เปาประสงคท่ี 1.1 คณาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการวิชาชีพของตน และเปนผูสรางแรง

บันดาลใจใหนักศึกษา (การพัฒนาองคกร หรือ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาอาจารยผูสอนมี

ทักษะวิชาชีพชั้นสูง พัฒนาหองเรียน หองปฏิบัติการและสิ่งแวดลอมเพ่ือการเรียนการสอน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

 1) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสื่อการสอนดิจิทัล  

 2) รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

 3) รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

 4) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหองปฏิบัติการเพ่ือจัดการเรียนการสอน 

เปาประสงคท่ี 1.2 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ทันสมัย สะดวก รวดเร็วและปลอดภัย) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  

 2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน 

เปาประสงคท่ี 1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล(คุณภาพ หรือ ผูเรียน

ประทับใจผูสอนท่ีมีทักษะสูงและกระบวนการ เรียนรู แนะนําผูอ่ืนเขามาเรียนรูอยางตอเนื่องเพราะวาได

ประโยชนในสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยอ่ืนไมมีหรือมีนอยกวา) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย 

2) รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายท่ีสอบผานเกณฑการทดสอบความรู     

ความสามารถดานภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

3) รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผานเกณฑดานเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย 

4) ระดับความพึงพอใจของผูจางงาน(นายจาง/ผูบังคับบัญชา/อาจารย ท่ีปรึกษา (กรณีศึกษาตอ) 

เปาประสงคท่ี 1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

(ประสิทธิผล หรือ พัฒนานักศึกษาเปนบัณฑิตนักปฏิบัติมีทักษะสูง จิตสะอาดตั้งม่ันวองไวในการเรียนรูและ

การทํางาน) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละของความพึงพอใจผูใชบัณฑิตภายใน 1 ปตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และ

มาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย 

2) รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

 3) จํานวนผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 

เปาประสงคท่ี 2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง  (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาองคประกอบการวิจัย 

พัฒนานักวิจัยพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและพัฒนาโครงการวิจัยท่ีมีศักยภาพ) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

  1) รอยละของจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติ และระดับนานาชาติตอจํานวน

อาจารยประจําและนักวิจัย 

 2) จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงภายนอกท้ังท่ีเปนหัวหนาโครงการและเปน

ผูวิจัยรวม 

เปาประสงคท่ี 2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง (ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการทํางาน

วิจัย การรับรูขอมูลขาวสารเพ่ือการ วิจัย ทันสมัย และสะดวกในการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย 

 2) รอยละความพึงพอใจของนักวิจัยตอระบบสนับสนุนการวิจัย 

เปาประสงคท่ี 2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย (คุณภาพ หรือ 

ผลงานวิจัยนําไปใชประโยชน เปนท่ีตองการของสังคมและนักวิจัยมีเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนา

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอเนื่อง) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนของการวิจัยท่ีนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการบริการวิชาการในระยะ 1 ป 

2) จํานวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

3) จํานวนงบประมาณจากภายนอกสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงคท่ี 3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทํางานรวมกับองคกรภายนอก (พัฒนา

องคกร หรือ พัฒนาผูเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของและ

มีความพรอมในการบริการวิชาการและบริการสังคม) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) จํานวนเครือขายดานการบริการวิชาการกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ ชุมชน เอกชน 

ภาคอุตสาหกรรม 

 2) รอยละของจํานวนเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการท่ีมีการดําเนินงานตอเนื่องรวมกับ

มหาวิทยาลัย  

เปาประสงคท่ี 3.2 ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

(ประสิทธิภาพ หรือ สะสมองคความรูใหมและทันสมัยรองรับการบริการ วิชาการมากข้ึนและระบบบริการ

วิชาการมีความคลองตัว) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานบริการวิชาการ 

2) ระดับความสําเร็จในการสงเสริมดานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ   

เปาประสงคท่ี 3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

(คุณภาพ หรือ มีระบบจัดการคลังองคความรูท่ีดี มีหลักสูตรใหมรองรับการบริการวิชาการและบริการสังคม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) จํานวนบุคคลหรือหนวยงานเขามารับบริการวิชาการในมหาวิทยาลัย 

 2) รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ 

 3) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาองคความรูของ มทร.พระนคร ท่ีสามารถพัฒนาและนําไปบริการ

วิชาการแกสังคม  

เปาประสงคท่ี 3.4 พัฒนารายไดจากองคความรูและการบริการวิชาการ (ประสิทธิผล หรือ ผลจากการบริการ

วิชาการและบริการสังคม มีการรับรองดานมาตรฐานวิชาชีพหรือการพัฒนาอาชีพใหม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  

 1) จํานวนโครงการใหบริการวิชาการแกสังคม 

 2) จํานวนเงินรายไดจากบริการสังคม 

เปาประสงคท่ี 3.5 ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

(ประสิทธิผล หรือ มีระบบรายไดจากการบริการสังคม ท่ีเขมแข็ง) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีใชประโยชนในการพัฒนาและสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

 2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนามาตรฐานดานบริการวิชาการ     

 3) จํานวนสิ่งประดิษฐจากการปฏิบัติทักษะสูงสงเสริมแรงบันดาลใจในการพัฒนาอาชีพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

เปาประสงคท่ี 4.1 มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบท ท่ีเปลี่ยนแปลงไป

ของประเทศ(คุณภาพ หรือองคความรูไดรับความสนใจมากข้ึนจากสังคม/ชุมชน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) จํานวนโครงการบูรณาดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รวมกับ สังคม/ชุมชน 

2) จํานวนผลงานดานการอนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม ท่ีเผยแพร บนสื่อเทคโนโลยี 

เปาประสงคท่ี 4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึก รักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน (ประสิทธิผล หรือ ผลดําเนินงาน

ไดรับการสนับสนุนกอใหเกิดโครงการพัฒนาตอยอดรวมกับสังคม ชุมชน อยางตอเนื่อง) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) ระดับความสําเร็จของโครงการ Green University 

 2) รอยละความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาตอสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 

 3) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโครงการรวมกับชุมชน/สังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ  

เปาประสงคท่ี 5.1 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความ

เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาบุคลากรในดานความรูความสามารถ การ

พัฒนาจิตสาธารณะและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละของบุคลากรท่ีมีการพัฒนาดานอาชีพ   

2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร     

เปาประสงคท่ี 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

ดิจิทัลใหทันสมัย 

พัฒนาบุคลากรดานดิจิทัลและพัฒนาเทคโนโลยีใหม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

 1) รอยละความสําเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบูรณาการตามพันธกิจ 

 2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

เปาประสงคท่ี 5.3 การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการมี

สวนรวมและธรรมาภิบาล (ประสิทธิภาพ หรือ การทํางานท่ัวท้ังองคกรเปนระบบ P-D-C-A และระบบการ

ประเมินผลงานมีประสิทธิภาพ) 
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การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) ผลประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

2) รอยละความสําเร็จในการปฏิบัติราชการของหนวยงานตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ี 12  

3) รอยละความเสี่ยงท่ีลดลงของมหาวิทยาลัย   

4) รอยละความสําเร็จของการเตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัย ในกํากับของรัฐ 

5) จํานวนองคความรูท่ีนํามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหนวยงานอยางเห็นผล เปนรูปธรรม 

6) การใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนของสํานักงบประมาณ 

7) ผลการประเมินการประกันคุณภาพดานการบริหารจัดการ 

เปาประสงคท่ี 5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุมใหม

ของกระทรวงศึกษาธิการ (คุณภาพ หรือ บุคลากรพึงพอใจ ปลอดภัยในการทํางาน มีสุขภาพจิตสมบูรณ 

ผูรับบริการประทับใจ หนวยงานภายนอกพึงพอใจ) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนโครงการบูรณาการดาน Digital Economy 

2) ระดับความสําเร็จของการดําเนินการดาน Digital Economy 

เปาประสงคท่ี 5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน(ประสิทธิผล หรือ 

ผลงานท้ังองคกรไดรับการรับรองเปนหนวยงาน ตัวอยาง ระบบสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและเอกชน

เขมแข็ง) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละรายไดอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ 

2) ระดับขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ 

 คูมือดัชนีชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล    

พระนคร (ปการศึกษา2561-2564)เปนเครื่องมือสําคัญในกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปท่ีจะทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงหนวยงาน ผูดําเนินการและ

ผูบริหาร สามารถนําผลการดําเนินงานมาประกอบการพิจารณา แกไขปญหา ปรับปรุงการดําเนินงาน และ

วางแผนการดําเนินงานในอนาคต เพ่ือใหบรรลุผลตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี 12 ซ่ึงเครื่องมือ

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จนี้สัมพันธกับพันธกิจของหนวยงานสําหรับผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูง เพ่ือการพัฒนา

มหาวิทยาลัยฯ ใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายตอไป 
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ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพมาตรฐานสากล        

1.1คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับ
ในวงการวิชาชีพของตนและเปนผูสรางแรง
บันดาลใจให 

1.2 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัยมีมาตรฐาน
ระดับชาติและสากล 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณ
ของมหาวิทยาลัยและเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

1.1.1 รอยละของอาจารยพัฒนาการเรียนการสอนดวยองคความรูใหมจากการวิจัย
และบริการวิชาการ (เอกสารประกอบการสอน หนังสือ ตารา ท่ีเกิดจากการ
พัฒนาองคความรูดวยตนเอง) 

1.1.2. ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการสรางแรงบันดาลใจของอาจารยผูสอน 
1.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย (อาจารยนักศึกษาและผูมารับ

บริการ) ในการไดรับการสนับสนุนใหเกิดความสะดวกในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเปนมาตรฐานและทันสมัย 

1.3.1 รอยละของผูเขามาศึกษาในมหาวิทยาลัยมีพ้ืนฐานดีและมีความสามารถสูง 
(จากในประเทศและสากล) 

1.4.1 รอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตครอบคลุม 4 ดาน ประกอบดวย 
 1) บัณฑิตคิดเปนระบบ 
 2) บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ 
 3) บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
 4) บัณฑิตเปนท่ีพ่ึงของสังคม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   

เพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงานวิจัยและ

พัฒนา  

2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง 

2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยี
และการวิจัยเชิงพาณิชย 

2.1.1 จํานวนผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพระดับนานาชาติตอโครงการวิจัยบูรณาการ

ตามยุทธศาสตรชาต ิ

2.2.1 รอยละความพึงพอใจของนักวิจัยตอระบบสนับสนุนการวิจัย 
2.2.2 รอยละของโครงการวิจัยท่ีดําเนินการประสบผลสําเสร็จตามสัญญา 

2.3.1 จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาตอจํานวนผลงานวิจัยเชิงพาณิชย 
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ประเด็นยุทธศาสตร 

 
เปาประสงค 

 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   

เพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงานวิจัยและ

พัฒนา 

 
 
 
 

2.3.2 จํานวนงบประมาณสนับสนุนการวิจัย (จํานวนหนวยงานภายนอกสนับสนุนวิจัย 
จํานวนโครงการวิจัยเชิงบูรณาการตามยุทธศาสตร จํานวนเงินท่ีไดรับเพ่ือการ
วิจยัจากภายนอก) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  

พัฒนาการบริการวิชาการและ

พัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการ
การทํางานรวมกับองคกรภายนอก 

3.2 ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมี
ประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแขงขัน 

3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความ
ตองการดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3.4 พัฒนารายไดจากองคความรูและการบริการ

วิชาการ 

3.5 ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

 

 

3.1.1 จํานวนเครือขายความรวมมือดานการบริการวิชาการท่ีมีผลงานสําเร็จตาม

วัตถุประสงค 

3.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย (นักวิจัย และผูรับบริการดานการ
บริหารงานวิจัย)ตอการบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพ 

3.3.1 จํานวนบุคคลหรือหนวยงานเขามารับบริการวิชาการในมหาวิทยาลัย 
3.3.2 จํานวนองคความรูของ  มทร.พระนคร ท่ีสามารถพัฒนาใหนําไปใชในการเรียน

การสอน และการบริการวิชาการแกสังคม 
3.4.1 จํานวนรายไดจากองคความรูและการบริการวิชาการ (ลานบาท) 
3.5.1 จํานวนผลงานบริการวิชาการท่ีนําไปใชประโยชนจริงในการพัฒนาอาชีพ 

(ตอบสนองนโยบายตามยุทธศาสตรชาติและ (เปนท่ีพ่ึงของสังคม) 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  

พัฒนาการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและรักษา

สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

4.1 มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํ ารุ งศาสนา 
ศิลปะวัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ของประเทศ 

4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึกรักษาสิ่งแวดลอมให
ยั่งยืน 

 

4.1.1 จํานวนโครงการบูรณาการทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม (ตามยุทธศาสตร

ชาติ) 

4.2.1 จํานวนงบประมาณบูรณาการเพ่ือการบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
สิ่งแวดลอมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ลานบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  

พัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการองคกรดวยหลัก               

ธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

 

 

 

 

5.1 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากร
ทํ า ง า น อ ย า ง มื อ อ า ชี พ พ ร อ ม รั บ ค ว า ม
เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพ ชีวิตท่ีดี 

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University 
5.3 การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการ

แขงขันอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการมีสวน
รวมและธรรมาภิบาล 

5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดานDigital Economy 
ตามการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุมใหม
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และทรัพยสิน สามารถ
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

5.1.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีไดรับการสงเสริมการทางานและการพัฒนา
ตนเองอยางเปนระบบ (ระดับบริหาร อาจารย พนักงานสายสนับสนุนตามหลัก
ธรรมาภิบาล) 

5.2.1 ระดับความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย(อาจารย เจาหนาท่ี นักศึกษาและ
ผูรับบริการ) ในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ตอการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเปน
มหาวิทยาลัย Digital University 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจของผูมีสวนได  สวนเสีย (บุคลากรภายใน กรรมการ ผูมา
รับบริการ) ในดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 

5.3.2 จํานวนรางวัลดานการบริหารจัดการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
5.4.1 สัดสวนการไดรับงบประมาณเชิงยุทธศาสตรตองบประมาณโดยรวมของ

ประเทศ  (ยุทธศาสตรชาติและยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุ มใหมของ
กระทรวงศึกษาธกิาร) 

5.5.1 จํานวนงบประมาณมีความพรอมเพ่ือการพัฒนาและบริหารกิจการมหาวิทยาลัย
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รวมรายไดอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงบประมาณ
ภาครัฐ) 
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ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล     
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 
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สวนท่ี 4 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ

และการตดิตาม ประเมินผล 
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สวนที่ 4 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ

และการติดตาม ประเมินผล 

กลไกในการบริหารแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมสูการปฏิบัติและติดตามประเมินผล

นั้น คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ดังนี้  

1. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม รับนโยบายจากมหาวิทยาลัย และนามาถายทอดใหกับผูบริหาร เปน

ผูรับผิดชอบหลักในแตละประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด ใหเปนแนวทางและสรางความเขาใจในการ

ดําเนินงาน โดยเนนการดาเนินงานท่ีมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย  

2. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มีนโยบายใหทุกหนวยงานเปนผูรับผิดชอบรวมในแตละประเด็น

ยุทธศาสตร พรอมท้ังใหหนวยงานดําเนินงานภายใตยุทธศาสตร และเปาประสงคเดียวกัน การอนุมัติ

งบประมาณเพ่ือดําเนินการโครงการตาง ๆ จะตองเปนกิจกรรม/โครงการท่ีสนับสนุนใหกลยุทธตาง ๆ ของคณะ

ครุศาสตรอุตสาหกรรมดําเนินไปสูความสําเร็จ  

3. แผนยุทธศาสตรของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดกําหนดตัวชี้วัดของการดําเนินงานอยางชัดเจน

เพ่ือการติดตามผล โครงการ/กิจกรรมไดรับจัดสรรงบประมาณ โครงการเหลานั้นจะปรากฎในแผนปฏิบัติ

ราชการในแตละประเด็นยุทธศาสตร โดยแยกตามผลผลิต เพ่ือการติดตามผลการดําเนินงาน  

4. เม่ือคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ไดรับอนุมัติกิจกรรม/โครงการ คณะฯ จะดําเนินการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําป ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและแผนยุทธศาสตร           

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และมีการเรงรัดใหดําเนินงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค  

5. ใหผูรับผิดชอบโครงการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามท่ีปรากฎใน

แผนปฏิบัติราชการประจําปและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังรายงานผลการดําเนินงานตอ

มหาวิทยาลัย ปละ 2 ครั้ง ท้ังนี้การรายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ใหรายงานภายในวันท่ี 5 ของ

ทุกเดือน 
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ภาคผนวก 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหวางเปาประสงค กับดัชนีชี้วัดตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและ 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม (15 ป) ประจาํปการศึกษา  2560 – 2574 

เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

1.1 คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพื่อใหเปน

ที่ยอมรับในวงการ

วิชาชีพของตน และ

เปนผูสรางแรง

บันดาลใจใหนักศึกษา  

(การพัฒนาองคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 รอยละของ

อาจารยพัฒนาการ

เรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1.1 รอยละ

ของอาจารย ที่

สอนดวยส่ือการ

สอนดิจิทัล 

1.1.1.1.1 กําหนดลักษณะอาจารยที่พึงประสงคของ

มหาวิทยาลัย 

1.1.1.1.2  พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการเรียน

การสอน โดยสนับสนุนคณาจารยที่มีผลงานดานการ

จัดการเรียนการสอนดีเดนใหเปนอาจารยตนแบบ 

และแลกเปล่ียนเรียนรูอยางเปนระบบ 

1.1.1.1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวย

เทคโนโลยีดานการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

1) จัดทําลักษณะอาจารยที่พึงประสงคของ

มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

2) การพัฒนาอาจารยใหมีลักษณะเปนอาจารยที่

พึงประสงค 

3) กิจกรรมการวิเคราะหสภาพความพรอมใน

การทํางานของอาจารย 

4) กิจกรรมพัฒนาความพรอมในการปฏิบัติงาน

ดานการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติ 

5) พัฒนาระบบประเมินอาจารยตนแบบ 

6) โครงการอาจารยตนแบบดานการจัดการเรียน

การสอน 

7) พัฒนาระบบ E – Learning 

8) พัฒนาระบบ Online Classroom 

9) พัฒนาระบบ Education Technology 

10)  พั ฒ น า ร ะ บ บ ผู ช ว ย ส อ น  ( Teaching 

Assistant : TA) โดยพัฒนาระบบรับสมัครและ

คัดเลือกผูชวยสอน รวมทั้งกําหนดภาระงาน

และคาตอบแทนผูชวยสอน 

1) โครงการพัฒนา ศักยภาพ

บุคลากรสายวิชาการดานการ

สรางนวัตกรรมการสอนยุค

ดิจิทัล 

2 ) โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง

กระบวนการเรียนการสอนที่

เนนผู เ รียนเปนสํา คัญและ

เรียนรูจากประสบการณจริง 

3)โครงการพัฒนาบุคลากรสาย

วิ ช า ก า รด า น เทคนิ ค ก า ร

จัดการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลยุคดิจิทัล 

4) โครงการพัฒนาส่ือการเรียน

การสอน  

  

 

 

 

 

ฝายวิชาการและ

วิจัย 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

1.1 คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพื่อใหเปน

ที่ยอมรับในวงการ

วิชาชีพของตน และ

เปนผูสรางแรง

บันดาลใจใหนักศึกษา 

(การพัฒนาองคกร)

(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 รอยละของ

อาจารยพัฒนาการ

เรียนการสอน (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1.2 รอยละ

ของอาจารย

ประจําที่มี

คุณวุฒิปริญญา

เอก 

 

 

 

 

1.1.1.3 รอยละ

ข อ ง อ า จ า ร ย

ประจําที่ 

ดํ า ร ง ตํ า แหน ง

ทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1.2.1  สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานคุณวุฒิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1.3.1 สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) การใหทุนการศึกษาตอแกอาจารย 

2) สงเสริมการขอตําแหนงทางวิชาการอยางเปน

ระบบ 

3) สงเสริมการพัฒนาและเผยแพรผลงานทาง

วิชาการอยางเปนระบบ 

4) สนับสนุนใหคณาจารยฝกอบรมองคความรู

ใหมกับหนวยงานที่มี ศักยภาพเพื่อเพิ่มพูน

ความรูในวิชาชีพของตน 

 

1) การใหทุนการศึกษาตอแกอาจารย 

2) สงเสริมการขอตําแหนงทางวิชาการอยางเปน

ระบบ 

3) สงเสริมการพัฒนาและเผยแพรผลงานทาง

วิชาการอยางเปนระบบ 

4) สนับสนุนใหคณาจารยฝกอบรมองคความรู

ใหมกับหนวยงานท่ีมีศักยภาพเพื่อเพิ่มพูน

ความรูในวิชาชีพของตน 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการพัฒนาอาจารยดาน

คุณวุฒิ (1.1.1.2.1) 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการพัฒนาอาจารยดาน

การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

2 ) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ผ ล ง า น

วิ ช า ก า ร  ห นั ง สื อ  ตํ า ร า 

งานวิจัยเพื่อความพรอมใน

การจัดการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝายวิชาการและ

วิจัย 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

1.2 ระบบและ

ทรัพยากรสนับสนุน

การจัดการเรียนการ

สอนมีความเขมแข็ง

ทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1 รอยละความ

พึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

(อาจารยนักศึกษา

และผูมารับบริการ) 

ในการไดรับการ

สนับสนุนใหเกิด

ความสะดวกในการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เปน

มาตรฐานและ

ทันสมัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1.1 รอยละ

ความพึงพอใจ

ของนักศึกษาที่มี

ตอสภาวะ

แวดลอมในการ

เรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1.1.1 พัฒนาระบบศูนยการเรียนรู  (Learning 

center) ครบทุกพื้นที่  (ส่ีศูนยของมหาวิทยาลัย) เพื่อ

เอื้อตอการเรียนรูดวยตนเองและการทํางานเปนทีม 

1.2.1.1.2 พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพและภูมิ

ทัศนที่เอื้อตอการเรียนรูของนักศึกษา 

1.2.1.1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวย

เทคโนโลยีดานการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1)  พั ฒ น า แ ล ะ ส ร า ง ศู น ย ก า ร เ รี ย น รู ที่

ประกอบดวยหองสมุด และ E-Library สวน

เรียนรูดวยตนเอง หองประชุมยอย และสวน

สันทนาการ เปนตน 

2) พัฒนาพื้นที่การเรียนรู (Learning Space) ที่

เอื้อตอการเรียนรูดวยตนเอง 

3) พัฒนาภูมิทัศนที่สวยงามเอื้อตอ 

การดํารงชีวิตที่ดีและกระตุนใหอยากเรียนรู 

4) พัฒนาระบบ E – Learning 

5) พัฒนาระบบ Online Classroom 

6) พัฒนาระบบ Education Technology 

7) พัฒนาระบบผูชวยสอน (Teaching Assistant 

: TA) โดยพัฒนาระบบรับสมัครและคัดเลือก

ผูช วยสอน รวมทั้ งกํ าหนดภาระงานและ

คาตอบแทนผูชวยสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ) โครงการประกวดการจัด

สถานที่ เ รี ยน รู เทคโนโลยี

เฉพาะสายทางวิชาชีพ  

2)ชุดฝกทักษะการผลิตงานดาน

อุตสาหกรรม 4.0 

3 ) ชุ ด ป ร ะ ยุ ก ต เ พื่ อ พั ฒ น า

กระบวนการผลิตอัตโนมั ติ

อุตสาหกรรม 4.0 

4)ชุดปฏิบัติการควบคุมหุนยนต

อุตสาหกรรม 4.0 

5)ชุดปฏิบัติการเทคโนโลยียาน

ยนตชั้นสูง 

6)ชุดปฏิบัติการระบบส่ือสาร 

7)หองปฏิบัติการเตรียมความ

พรอมการเรียนรูเทคโนโลยี

ไฟฟาเขาสูอุตสาหกรรม 4.0 

8 ) ชุ ด ป ฏิ บั ติ ก า ร บ ริ ก า ร 

วิเคราะหเทคโนโลยียานยนต

และทดสอบฝมือแรงงาน 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

1.3 หลักสูตรและการ

จัดการทันสมัย มี

มาตรฐานระดับชาติ

และสากล (คุณภาพ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1 รอยละของผู

เขามาศึกษาใน

มหาวิทยาลัยมี

พื้นฐานดีและมี

ความสามารถสูง  

(จากในประเทศ

และสากล) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1.1 ผลการ

ประเมินการ

บริหารหลักสูตร

โดยรวมของ

มหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1.1.1 สนับสนุนการสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวาง

อาจารยที่ปรึกษาและนักศึกษา 

1.3.1.1.2  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและ

สอดคลองกับความตองการของประเทศและอาเซียน 

และไดรับการรับรองจากสมาคมวิชาชีพ 

1.3.1.1.3 พัฒนาหลักสูตรที่มีความพรอมเปนหลักสูตร

นานาชาติมาตรฐานสากล 

1.3.1.1.4 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้ง

ระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติ โดยการทําวิจัย

เพื่อนําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) สงเสริมระบบใหคําปรึกษาโดยจัดเวลา และ

สถานที่ที่เหมาะสม 

2)  เพิ่ มและปรับปรุงห ลักสูตรที่ มี  Work – 

Integrated Learning แ ล ะ  STEM เ พื่ อ ใ ห

นักศึกษาเรียนรูจากการทํางานจริง และขยาย

ไประดับนานาชาติ 

3) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอนแบบ Active Learning (เชน Problem 

based learning project based learning 

และอื่น ๆ) เพื่อฝกนักศึกษาใหคิดเปนระบบ

และปฏิบัติเปนเลิศ มีทักษะการทํางานเปนทีม 

และ Interpersonal Skills 

4) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่มีความพรอม

ในการบูรณาการระหวา งกระบวนวิชา/

สาขาวิชา/หลักสูตร/คณะ 

5) เพิ่มและปรับปรุงรายวิชาที่เนนการปฏิบัติ

เพิ่มขึ้น 

6) เพิ่มหลักสูตรนานาชาติเพื่อรองรับนักศึกษา

ตางชาติ 

7) ศึกษาและวิเคราะหปญหาการจัดการเรียน

การสอนภาคทฤษฎีและปฏิบัติรายหลักสูตร 

8) สงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ใหมีศักยภาพเพิ่มขึ้นดานการผลิตบัณฑิตนัก

ปฏิบัติ 

1) โครงการจัดทําคุณลักษณะ

บัณ ฑิตที่ พึ งป ระส งค ข อง     

มทร.พระนคร 

2) โครงการพัฒนาประหยัด

เชื้อเพลิงเพื่อใชในการแขงขัน 

Shell Eco- Marathon Asia 

2019  

3) โครงการพัฒนาหลักสูตรแบบ

ใหม(บูรณาการ) 

4) โครงการปรับปรุงหลักสูตร

เพื่อเนนผูเรียนเปนสําคัญและ

เรียนรูจากประสบการณจริง  

5) โครงการวิจัยดานการเรียน

การสอน เพื่อการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษา  

-ปญหาการจัดการเรียนการสอน

วิชาพื้นฐาน ฯลฯ 

-ปญหาความสามารถในการ

เ รี ย น วิ ช า พื้ น ฐ า น ด า น

วิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  

ของนักศึกษา 

6) โครงการพัฒนาบัณฑิตนัก

ปฏิบัติทักษะสูง 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

1.3 หลักสูตรและการ

จั ด ก า รทั น ส มั ย  มี

มาตรฐานระดับชาติ

และสากล (คุณภาพ)

(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1 รอยละของผู

เขามาศึกษาใน

มหาวิทยาลัยมี

พื้นฐานดีและมี

ความสามารถสูง 

(จากในประเทศ

และสากล) (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.1.2 รอยละ

ของนักศึกษาชั้น

ปสุดทายที่สอบ

ผานเกณฑการ

ทดสอบความรู

ความสามารถ

ดาน

ภาษาอังกฤษ 

ที่มหาวิทยาลัย

กําหนด 

 

1.3.1.3  รอยละ

ของนักศึกษาที่

สอบผานเกณฑ

ดานเทคโนโลยี

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1.2.1 กําหนดมาตรฐานความเชี่ยวชาญของนักศึกษา

ดานเทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1.3.1 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้ง

ระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติ โดยการทําวิจัย

เพื่อนําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

 

 

 

9) สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนรายวิชาและบูรณาการกับรายวิชาที่

สั ม พั น ธ กั น อ ย า ง เ ป น ร ะ บ บ  เ พื่ อ ใ ห มี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและเปนพื้นฐานการ

ประกอบอาชพี 

 

 

1) พัฒนาระบบมาตรฐานและกระบวนการวัด

และประเมินผลความรึความเชี่ยวชาญดาน

เทคโนโลยี เชน เทคโนโลยี 4.0 เทคโนโลยี

ดิจิทัล เปนตน 

2) พัฒนาระบบมาตรฐานและกระบวนการวัด

และประเมินผลความรูความเชี่ยวชาญดาน

ภาษาตางประเทศ 

 

 

 

 

1) ศึกษาและวิเคราะหปญหาการจัดการเรียน

การสอนภาคทฤษฎีและปฏิบัติรายหลักสูตร 

2) สงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ใหมีศักยภาพเพิ่มขึ้นดานการผลิตบัณฑิตนัก

ปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

1.4 บัณฑิตคิดเปน

ระบบ ปฏิบัติเปนเลิศ

มี อั ต ลั ก ษ ณ ข อ ง

มหาวิทยาลัย และ

เปนที่พึ่ งของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.1 รอยละของ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบัณฑิต

ครอบคลุม 4 ดาน 

ประกอบดวย 

 1) บัณฑิตคิดเปน

ระบบ 

 2) บัณฑิตปฏิบัติ

เปนเลิศ 

 3) บัณฑิตมีอัต

ลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

 4) บัณฑิตเปนที่

พึ่งของสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.1.1 รอยละ

ข อ ง ค ว า ม พึ ง

พอใจผูใชบัณฑิต

ภายใน 1 ปตาม

ก ร อ บ คุ ณ วุ ฒิ

ระดับอุดมศึกษา

แ ห ง ช า ติ แ ล ะ

มาตรฐานเฉพาะ

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.1.1.1 พัฒนากระบวนการรับนักศึกษา ต้ังแตการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก กฎเกณฑการรับสมัครและการ

คัดเลือกเขาศึกษาตอ 

1.4.1.1.2  สงเสริมนักศึกษาดานคุณธรรม จริยธรรมจิต

สาธารณะ ความรับผิดชอบตอสังคม และพัฒนา

คุณภาพชีวิตนักศึกษาทั้งดานสุขภาพกายและจิตใจที่

เข็มแข็ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนรายวิชาและบูรณาการกับรายวิชาที่

สั ม พั น ธ กั น อ ย า ง เ ป น ร ะ บ บ  เ พื่ อ ใ ห มี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและเปนพื้นฐานการ

ประกอบอาชพี 

 

1) ประชาสัมพันธเชิงรุกและสรางเครือขายกับ

โรงเรียนและวิทยาลัยตาง ๆ ทั้งหนวยงานรัฐ

และเอกชน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

2)  พัฒนาระบบและกฎเกณฑการคัดเลือก

นักศึกษา 

3) จัดกิจกรรมระหวางนักศึกษาและชุมชนเพื่อ

พัฒนาจิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอ

สังคม 

4) พัฒนาระบบประเมินผลนักศึกษาหลังจากเขา

รวมกิจกรรม เชน การประเมินผลการมีสวน

รวมของนักศึกษา บทบาทในกิจกรรมและ

ความคิดที่สะทอนตัวตนของนักศึกษา 

5 )  สร า งสถานที่ ออกกํ า ลั งกาย  เล นกีฬา

นันทนาการ 

6) จัดสถานที่ที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมเสริมตาง ๆ  

7) มีระบบใหคําปรึกษา (Consults) แกนักศึกษา

ทั้งสุขภาพกายและจิตโดยเนนดานสุขภาพจิต

เปนหลัก 

 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

 

 

 

 

 

1.4 บัณฑิตคิดเปน

ระบบ ปฏิบัติเปนเลิศ

มี อั ต ลั ก ษ ณ ข อ ง

มหาวิทยาลัย และ

เปนที่พึ่ งของสังคม 

(ประสิทธิผล)(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.1.2 รอยละ

บัณฑิตที่มีงาน

ทําและประกอบ

อาชีพอิสระ

ภายใน  

1 ป 

 

 

 

1.4.1.3 จํานวน

ผ ล ง า น ข อ ง 

นักศึกษาที่ 

ไ ด รั บ ร า ง วั ล

ระ ดับชา ติและ

นานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.1.2.1  พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี (ดิจิทัล) ของ

นักศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.1.3.1 พัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศของ

นักศึกษาอยางตอเนื่องเปนระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

8) พัฒนาความฉลาดทางอารมณ การพัฒนา

ทักษะทางปญญา (Cognitive Skills) การคิด

วิ เคราะหอยางเปนระบบ และฝกสมาธิที่

นําไปใชประโยชนไดจริง 

 

1) มี Online course ใหนักศึกษาเรียนรูดานการ

ใชเทคโนโลยีดวยตนเอง 

2) มีการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยี

ใหแกนักศึกษา 

3) คณาจารยนําเทคโนโลยีไปใชในการจัดการ

เรียนการสอน 

 

 

 

1)  จั ด ทํ า ป า ย ต า ง  ๆ  แ ล ะ  Websites ใ น

มหาวิทยา ลัย เป นสองภาษา  ( ไทยและ

ภาษาอังกฤษ)  

2)  มี  English Corner ตามพื้ นที่ต าง  ๆ ของ

มหาวิทยาลัย 

3) มี Online Course ดานภาษาตางประเทศให

นักศึกษาเรียนรูดวยตนเอง 

4) จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาการใช

ภาษาตางประเทศ เชน Writing Center 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการวัดและประเมินผล

ทักษะดานภาษาตางประเทศ 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

2.1 นั ก วิ จั ยพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ อ ย า ง

ตอเนื่อง (การพัฒนา

องคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 . 1 . 1  จํ า น ว น

ผลงานวิจัย ได รับ

การตีพิมพ ระ ดับ

น า น า ช า ติ ต อ

โครงการวิจัยบูรณา

ก า ร ต า ม

ยุทธศาสตรชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1.1 รอยละ

ข อ ง จํ า น ว น

ผ ล ง า น วิ จั ย ที่

ไดรับการตีพิมพ

ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ  

แ ล ะ ร ะ ดั บ

น า น า ช า ติ ต อ

จํ านวนนักวิจัย 

แ ล ะ อ า จ า ร ย

ประจํา 

 

 

 

 

2.1.1.2 จํานวน

โครงการวิจัยที่

ไดรับการ

สนับสนุนจาก

แหลงภายนอก

ทั้งที่เปนหัวหนา

โครงการ และ

เปนผูวิจัยรวม 

 

2.1.1.1.1 สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยสู

ระดับชาติและสากล 

2.1 .1 .1 .2 พัฒนา ศักยภาพในการเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัย และการบริหารจัดการโครงการของ

นักวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1.2.1  สงเสริมการบูรณาการการทํางานวจิัยรวมกัน

ระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย หรือการบูร

ณาการรวมกันกับหนวยงานภายนอก 

 

 

 

 

 

 

1)  ก ารจั ดประชุ มวิช าการระ ดับชา ติและ

นานาชาติ 

2) การใหรางวัลกับนักวิจัยที่ ตีพิมพเผยแพร

ผลงาน 

3) ตอยอดผลงานไปสูการใชประโยชน 

4) สงเสริมการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

5) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย เชน การบมเพาะ

นักวิจัย   รุนใหม นักวิจัยพี่เล้ียง เปนตน 

6) สงเสริมใหเขียนโครงการวิจัยแบบบูรณาการ 

 

 

 

 

 

1) เนนการวิจยัแบบบูรณาการ 

2) สรางระบบเครือขายการวิจัยใหสอดคลองกับ

ระบบงบประมาณทั้งภายในประเทศ และ

ตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ

การเขียนบทความเพื่อตีพิมพ

ในวารสารระดับชาติ/สากล 

3) โครงการแลกเปล่ียนความรู

ประสบการณกับผูทรงคุณวุฒิ

ที่เชี่ยวชาญดานการวิจัย  

4) โครงการจัดประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

5) โครงการการนําเสนอผลงาน

ท า ง วิ ช า ก า ร ใ น ป ร ะ เ ท ศ 

ตางประเทศ 

 

 

 

1) โครงการสงเสริมการบูรณา

การการทํางานวิจัยรวมกัน

ระหว า งหน วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

2) โครงการสรางความรวมมือ

กับภาคเอกชน/หนวยงาน

ภ า ค รั ฐ ใ น ก า ร วิ จั ย  เ พื่ อ

ตอบสนองความตองการของ

ตลาดหรือผูใชประโยชน 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

2..2 ระบบสนับสนุน

การวิจยัมีการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

(ประสิทธิภาพ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 มีการวิจัย เพื่อ

การจัดการศึกษาทาง

เทคโนโลยีและการ

วิ จั ย เ ชิ ง พ า ณิ ช ย  

(คุณภาพ) 

2.2.1 รอยละความ

พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

นักวิ จั ยตอระบบ

สนับสนุนการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1 จํานวน

ผลงานวิจัยเพื่อการ

จัดการศึกษาตอ

จํานวนผลงานวจิัย

เชิงพาณิชย 

2.2.1.1 รอยละ

ความสําเร็จของ

การดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนา

ระบบสนับสนุน

การวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1.1 รอยละ

ของการวิ จั ยที่

นําไปพัฒนาการ

จัดการเรียนการ

สอน ห รื อกา ร

2.2.1.1.1 แสวงหาแหลงทุนวิจัยภายนอกดวยการสราง

เครือขายกับองคกรภายนอกระดับชาติและสากล 

2.2.1.1.2 การบริหารจัดการหนวยงานสนับสนุนการวจิยั

และพัฒนาใหทํางานเชิงรุก 

2.2.1.1.3  พัฒนาสภาพแวดลอม เทคโนโลยี และ

ครุภัณฑที่สนับสนุนงานวิจัย และตอบสนองความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.1.1.4 พัฒนาองคความรูเชิงวิชาการ ดวยการวิจัย

และพัฒนา อยางเปนระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1.1.1 พัฒนาหลักเกณฑที่เอื้อตอการรับบริจาค และ

การทํางานวิจัยรวมกับเอกชน 

2.3.1.1.2  สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยดานวิจัยให

สอดคลองกับยุทธศาสตรภาครัฐดาน Agenda และ 

1) พัฒนาระบบการจัดการแหลงเงินทุนภายนอก 

2) การประชาสัมพันธผลงานวิจัยและการสราง

เครือขาย 

3) ปฏิรูปการบริหารจัดการ และกฎระเบียบของ

หนวยงานสนับสนุนงานวิจัยใหทํางานคลองตัว 

และทําหนาที่สนับสนุนใหนักวิจัยทํางานอยาง

มีประสิทธิภาพ  

4) จัดหาเครื่องมือและครุภัณฑวิจัยสวนกลาง เพื่อ

ความเหมาะสมดานงบประมาณและการใชงาน 

5 )  พัฒนาสภาพแวดลอม เทคโนโลยี  และ

ฐานขอมูลสนับสนุนการทํางานวิจัย 

6) เพิ่มบุคลากรชวยวิจัยบุคลากรสาปฏิบัติการวิจัย 

7 )  สนับสนุนการจั ด ต้ั งหน วย งานจั ดกา ร

ผลประโยชนทางธุรกิจ 

8 ) สงเสริมการจัดต้ังสถาบันนวัตกรรมและ

ทรัพยสินทางปญญา 

8) สงเสริมการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และงานวิจัย

เชิงพาณิชย 

 

1) กําหนดกฎระเบียบที่เอื้อตอการรับบริจาคและ

การใชเงินบริจาคเพื่องานวิจัย และการทํางาน

วิจัยรวมกับเอกชน 

2) พัฒนาหนวยงานดานการรับบริจาคเพื่อ

งานวิจัย 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) กิจกรรมการแลกเปล่ียน

เรียนรูการนํางานวิจัยไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย 

2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ืองการบูรณาการงานวิจัย
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

2.3 มีการวิจัย เพื่อ

การจัดการศึกษาทาง

เทคโนโลยีและการ

วิ จั ย เ ชิ ง พ า ณิ ช ย  

(คุณภาพ) (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริการวิชาการใน

ระยะ 1 ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1.2 จํานวน

ผลงานวิจัยและ

พัฒนาท่ีสามารถ

จ ด ท ะ เ บี ย น

ท รั พ ย สิ น ท า ง

ปญญา สิทธิบัตร 

อนุสิทธิบัตร 

 

 

Area และตอบสนองความตองการด านพัฒนา

งานวิจัยของประเทศ 

2.3.1.1.3 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพื่อการจัด

การศึกษา 

2.3.1.1.4 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรู เชิง

พาณิชย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1.2.1 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพื่อการจัด

การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

3) วิเคราะหแนวทางการวิจัยที่เอกชนและภาครัฐ

ตองการ เพื่อการนํางานวิจัยไปใชในเชิง

พาณิชยและพัฒนาประเทศ 

4) บูรณางานวิจัยกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน 

และสังคม เพื่อตอบสนองความตองการได

ทันทวงที 

5)  พัฒนา ศูนย วิ จั ย เฉพาะทาง (Center of 

Excellence) 

6) มีการนําองคความรูจากการวิจัยเพื่อใชในการ

จัดการศึกษา 

7) ต้ังหนวยงานจัดการผลประโยชนเชิงพาณิชย  

8) สนับสนุนการเผยแพรผลงานโดยนํางานวิจัย

ไปใชในเชิงพาณิชยหรือเพื่อพัฒนาสังคม 

 

 

1) มีการนําองคความรูจากการวิจัยเพื่อใชในการ

จัดการศึกษา 

2) ต้ังหนวยงานจัดการผลประโยชนเชิงพาณิชย  

3) สนับสนุนการเผยแพรผลงานโดยนํางานวิจัย

ไปใชในเชิงพาณิชยหรือเพื่อพัฒนาสังคม 

 

 

 

 

และบริการวิชาการ การเรียน

การสอน 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

2.3  มีการวิจัย เพื่อ

การจัดการศึกษาทาง

เทคโนโลยีและการ

วิ จั ย เ ชิ ง พ า ณิ ช ย  

(คุณภาพ) (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.2 จํานวน

งบประมาณ

สนับสนุนการวิจยั 

(จํานวนหนวยงาน

ภายนอกสนับสนุน

วิจัย จํานวน

โครงการวิจัยเชิง

บูรณาการตาม

ยุทธศาสตร 

จํานวนเงินที่ไดรับ

เพื่อการวจิัยจาก

ภายนอก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.2.1 จํานวน

งบประมาณ

สนับสนุนการ

วิจัยและงาน

สรางสรรคตอ

อาจารยประจาํ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.2.1.1 พัฒนาหลักเกณฑที่เอื้อตอการรับบริจาค และ

การทํางานวิจัยรวมกับเอกชน 

2.3.2.1.2 สงเสริมยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยดานวิจัยให

สอดคลองกับยุทธศาสตรภาครัฐดาน Agenda และ 

Area และตอบสนองความตองการด านพัฒนา

งานวิจัยของประเทศ 

2.3.2.1.3 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรูเพื่อการจัด

การศึกษา 

2 .3.2.1.4 พัฒนาหนวยการจัดการองคความรู เชิง

พาณิชย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) กําหนดกฎระเบียบที่เอื้อตอการรับบริจาคและ

การใชเงินบริจาคเพื่องานวิจัย และการทํางาน

วิจัยรวมกับเอกชน 

2) พัฒนาหนวยงานดานการรับบริจาคเพื่อ

งานวิจัย 

3) วิเคราะหแนวทางการวิจัยที่เอกชนและภาครัฐ

ตองการ เพื่อการนํางานวิจัยไปใชในเชิง

พาณิชยและพัฒนาประเทศ 

4) บูรณางานวิจัยกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน 

และสังคม เพื่อตอบสนองความตองการได

ทันทวงที 

5 )  พัฒนา ศูนย วิ จั ย เฉพาะทาง (Center of 

Excellence) 

6) มีการนําองคความรูจากการวิจัยเพื่อใชในการ

จัดการศึกษา 

7) ต้ังหนวยงานจัดการผลประโยชนเชิงพาณิชย  

8) สนับสนุนการเผยแพรผลงานโดยนํางานวิจัย

ไปใชในเชิงพาณิชยหรือเพื่อพัฒนาสังคม 

 

 

 

 

1)  โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า ทุ น วิ จั ย

ภายนอก 

2) โครงการสราง Visibility ของ

งานวิจัย มทร.พระนคร. ให

เดนชัดในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ  
3 )  แ ผ น ง า น ก า ร ส ร า ง

ผลกระทบจากผลงานวิจัย

ใหเปนที่ประจักษ (Impact 

Enhancement)  
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

3.1 มีระบบเครือขาย

ค ว า ม ร ว ม มื อ และ

บูรณาการการทํางาน

ร ว ม กั บ อ ง ค ก ร

ภายนอก (การพัฒนา

องคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 ระบบบริหาร

จัดการดานบริการ

วิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอือ้

3 . 1 . 1  จํ า น ว น

เ ค รื อ ข า ย ค ว า ม

ร ว มมื อ ด า นก า ร

บริการวิชาการที่มี

ผลงานสําเร็จตาม

วัตถุประสงค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.1 รอยละความ

พึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

(นักวิจยั และ

ผูรับบริการดาน

3.1.1.1 จํานวน

เครือขายดาน

การบริการ

วิชาการกับ

หนวยงาน

ภายนอกทั้ง

ภาครัฐ ชุมชน 

เอกชน

ภาคอุตสาหกรรม 

 

3.1.1.2 รอยละ

ของเครือขาย

ความรวมมือดาน

การบริการ

วิชาการที่มีการ

ดําเนินงาน

ตอเนื่องรวมกับ

มหาวิทยาลัย 

 

3.2.2.1 รอยละ

ความสําเร็จของ

การปฏิบั ติตาม

แ ผ น พั ฒ น า

ระบบการบริหาร

3.1.1.1.1 พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1.2.1 พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2.1.1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางองคกร กฎ และ

ระเบียบการใหบริการวิชาการใหเอื้อตอการแขงขัน 

และเพิ่มประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

3.2.2.1.2 พัฒนาบุคลากรใหสามารถบริการวิชาการ

อยางมืออาชีพ 

1) พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อ

เสริมสรางการใหบริการวิชาการ 

2) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อนําผลการ

บริการวิชาการไปขยายผลในเชิงพาณิชย เชน 

การนําผลงานเขาสูกระบวนการผลิตสินคาและ

บริการ 

 

 

1)  พัฒนาระบบเค รือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อ

เสริมสรางการใหบริการวิชาการ 

2) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อนําผลการ

บริการวิชาการไปขยายผลในเชิงพาณิชย เชน 

การนําผลงานเขาสูกระบวนการผลิตสินคาและ

บริการ 

 

1) พัฒนาระบบการบริการวิชาการใหมีความ

คลองตัวสูงขึ้น 

2) สงเสริมการนําเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่

เกี่ยวของกับการบริการวชิาการและการพัฒนา

อาชีพมาสนับสนุนการใหบริการทางวิชาการ 

1) โครงการสรางเครือขายกับ

การบริการวิชาการภายนอก 

2) โครงการพัฒนาองคความรู

การบํารุงรักษาเคร่ืองผลิตปุย

อิ นท รีย  ตํ าบลท าตะคร อ 

อํ า เ ภ อ ห น อ งห ญ า ป ล อ ง 

จังหวัดเพชรบุรี 

3)โครงการพัฒนาตนแบบองค

ค ว า ม รู แ บ บ บู ร ณ า ก า ร 

ร ะ ห ว า ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

กั บ วิ ท ย า ลั ย เ ท ค นิ ค แ ล ะ

วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

4) โครงการพัฒนาบัณฑิตนัก

ปฏิบัติแบบบูรณาการรวมกับ

สถานประกอบการ 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

ตอการแขงขัน  

(ประสิทธิภาพ) 

 

 

 

 

 

3 . 3  ก า ร บ ริ ก า ร

วิ ช า ก า ร ส า ม า ร ถ

ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม

ต อ ง ก า ร ด า น

เศรษฐกิจและสังคม

ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 

(คุณภาพ) 

 

 

 

 

3.4 พัฒนารายไดจาก

องคความรูและการ

บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร  

(ประสิทธิผล) 

 

 

การบริหาร

งานวิจัย) ตอการ

บริหารจัดการดาน

บริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

3.3.1 จํานวน

บุคคลหรือ

หนวยงานเขามารับ

บริการวิชาการใน

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

3 . 4 . 1  จํ า น ว น

ร า ย ไ ด จ า ก อ ง ค

ค ว า ม รู แ ล ะ ก า ร

บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร

(สังคม) 

 

จั ด ก า ร ด า น

บริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

3.3.1.1 จํานวน

บุคคลหรือ

หนวยงานเขามา

รับบริการ

วิชาการใน

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

3.4.1.1 จํานวน

โครงการที่

ใหบริการ

วิชาการแกสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.1.1.1 สนับสนุนการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงและ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติทั้งดาน Agenda และ 

Area และสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

3.3.1.1.2 สนับสนุนการบริการวิชาการที่แกปญหาเรงดวน

ของสังคมและภาคอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 

 

3.4 .1 .1 .1  สนับสนุนการพัฒนาองคความ รู จาก

ผลงานวิจัยใหนําไปบริการวิชาการและสรางรายได

จากการบริการวิชาการอยางเปนระบบ 

 

 

 

3) สงเสริมบุคลากรใหมีชองทางการนําองค

ความรูจากการทํางานและการวิจัย ไปใช

ประโยชนเพื่อการบริการวิชาการ อาทิ การ

จัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการสังคม 

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 

 

1)  การบ ริการวิชาการแบบบู รณาการกับ

หนวยงานภายนอกโดยเนนการเปนเจาภาพ

รวมที่มีระบบงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร

ของประเทศ 

2) พัฒนาระบบรองรับปญหาเรงดวนของสังคม

และอุตสาหกรรม 

3) พัฒนาระบบการจัดการปญหาเรงดวน จัดการ

ฝกอบรม ใหคําปรึกษา บริการวิชาการ และ 

ถายทอดเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความตองการ

อยางทันทวงท ี

 

1) บริหารจัดการองคความรู เพื่อการบริการ

วิชาการอยางเปนระบบ 

2) สนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากองค

ค ว า ม รู เ พื่ อ ส ร า ง ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ

มหาวิทยาลัยที่เขมแข็งมากยิ่งขึ้น  

 

 

 

 

 

 

 

1) โ ค ร งก า รพัฒนา คุณภ า พ

การ ศึกษา สู อุ ตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการพัฒนาศูนยบริการ

วิชาการที่แกปญหาเรงดวน

ของสังคม/ภาคอุตสาหกรรม 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

3.4 พัฒนารายไดจาก

องคความรูและการ

บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร  

(ประสิทธิผล) (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4.1.2 จํานวน

เ งินรายไดจาก

บริการสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4.1.2.1  สนับสนุนการพัฒนาองคความรู จาก

ผลงานวิจัยใหนําไปบริการวิชาการและสรางรายได

จากการบริการวิชาการอยางเปนระบบ 

3.4.1.2.2 สนับสนุนมหาวิทยาลัยเปนสถาบันใหการ

รับรองมาตรฐานระดับชาติและสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) พัฒนาศูนยบมเพาะธุรกิจ (UBI) ใหเขมแข็ง

และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับ

หนวยงานภายนอก 

4) พัฒนาการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยี 

เพื่อการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพ 

5)  พัฒนาหนวยธุรกิจเฉพาะทางสูการเปน

ผูประกอบการใหม 

 

1) บริหารจัดการองคความรู เพื่อการบริการ

วิชาการอยางเปนระบบ 

2) สนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากองค

ค ว า ม รู เ พื่ อ ส ร า ง ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ

มหาวิทยาลัยที่เขมแข็งมากยิ่งขึ้น  

3) พัฒนาศูนยบมเพาะธุรกิจ (UBI) ใหเขมแข็ง

และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับ

หนวยงานภายนอก 

4) พัฒนาการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยี 

เพื่อการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพ 

5)  พัฒนาหนวยธุรกิจเฉพาะทางสูการเปน

ผูประกอบการใหม 

6) พัฒนาหองทดสอบเพื่อใหเปนนวัตกรรมของ

องคกรและใหการรับรองมาตรฐานระดับชาติ

และนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 )  โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า ร า ย ไ ด 

จากการบริการสังคม 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

3.5 ไดรับการยอมรับ

จากประชาชนใหเปน

ที่พึ่งทางเทคโนโลยี

และการพัฒนาอาชพี 

(ประสิทธิผล) 

 

 

 

 

 

 

 

4.1 มีกลไกการ

อนุรักษและทาํนุ

บํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม  

ตามบริบทที่

เปล่ียนแปลงไปของ

ประเทศ  (คุณภาพ) 

 

 

 

 

 

3.5.1 จํานวน

ผลงานบริการ

วิชาการที่นําไปใช

ประโยชนจริงใน

การพัฒนาอาชีพ 

(ตอบสนอง

นโยบายตาม

ยุทธศาสตรชาติ

และ (เปนที่พึ่งของ

สังคม) 

 

 

4 . 1 . 1  จํ า น ว น

โครงการบูรณาการ

ทํานุบํา รุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม 

(ตามยุทธศาสตร

ชาติ) 

 

 

 

 

 

 

3.5.1.1 จํานวน

โครงการบริการ

วิ ช า ก า ร ที่ ใ ช

ประโยชนในการ

พัฒนาและสราง

มู ลค า เพิ่ มท า ง

เศรษฐกิ จ และ

สังคม 

 

 

 

 

4.1.1.1 จํานวน

โครงการบูรณา

ก า รทํ า นุ บํ า รุ ง

ศาสนา  ศิลปะ 

วั ฒ น ธ ร ร ม 

ร ว ม กั บ สั ง ค ม 

ชุมชน องคกร 

 

 

 

 

 

3.5.1.1.1 สงเสริมโครงการเพื่อพัฒนาอาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.1.1.1 สงเสริมการพัฒนามนุษยตามหลักศาสนาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ 

4.1.1.1.2 สรางองคความรูดานศิลปะ วัฒนธรรม และ

ทํานุบํารุงอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ผลักดันความรูสูการพัฒนาอาชีพแกสังคม 

2) พัฒนาระบบประชาสัมพันธเชิงรุกดานบริการ

วิชาการและการพัฒนาอาชีพ โดยจัดกิจกรรม

เชิงวิชาการรวมกับหนวยงานภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) สรางกิจกรรมหรือโครงการเพื่อการพัฒนา

มนุษยอยางเปนระบบตามหลักศาสนา 

2)  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู ด า น

ศิลปวัฒนธรรมกับชุมชน 

3) สรางฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

4) สรางพิพิธภัณฑดิจิทัลอาหารไทย 

5) การทองเที่ยวเชิงดิจิทัลในเขตพระนคร 

6) การทองเที่ยงเชิงวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนครดวยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

7) พัฒนาแหลงทองเที่ยวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร สัมพันธกับวัดและวัง 

1)  โครงการพัฒนา คุณภาพ

การศึกษาสูอาชีพ 

2)โครงการบูรณาการดานทักษะ

ค อ ม พิ ว เ ต อ ร ใ น ก า ร

ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

3) โครงการฝกอบรมการใช

นวัตกรรมทางการเรียนการ

ส อ น  ก า ร ค ว บ คุ ม ร ะ บ บ

เคร่ืองจักรกลอัตโนมัติ 

 

 

 

1 )  โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า ค ว าม รู

ศิลปวัฒนธรรม ประ เพณี 

ชุมชนในประวัติศาสตร 

2)โครงการคายพัฒนาจิต พัฒนา

ชีวิต บมเพาะความเปนครู 

3)โครงการบูรณาการการเรียน

การสอนกับศิลปวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 



แผนยทุธศาสตร์การพฒันาคณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ประจําปีการศกึษา 2560 – 2574 

 

71 
 

เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

4.1 มีกลไกการ

อนุรักษและทาํนุ

บํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม  

ตามบริบทที่

เปล่ียนแปลงไปของ

ประเทศ  (คุณภาพ) 

(ตอ) 

 

 

4 .2  มหาวิทยา ลัย

สรางจิตสํานึก รักษา

ส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

(ประสิทธิผล) 

 

 

 

5 . 1  มี ก า ร พั ฒ น า

ร ะ บ บ ทุ น ม นุ ษ ย  

เ พื่ อ ใ ห บุ ค ล า ก ร

ทํางานอยางมืออาชีพ

พ ร อ ม รั บ ก า ร

เปล่ียนแปลง และมี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 . 2 . 1  จํ า น ว น

งบประมาณบูรณา

ก า ร เ พื่ อ

ส่ิ ง แ ว ด ล อ ม  มี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

5.1.1 ระดับความ

พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

บุ คล าก รที่ ไ ด รั บ

การส ง เส ริมการ

ทํ า ง า น แ ล ะ ก า ร

พัฒนาตนเองอยาง

เปนระบบ (ระดับ

4.1.1.2 จํานวน

ผลงานดานการ

อนุรักษ ทํานุ

บํารุงศาสนา  

ศิลปะ และ

วัฒนธรรม ที่

เผยแพรบนส่ือ

เทคโนโลย ี

 

 

4.2.1.1 ระดับ

ความสําเร็จของ

โครงการGreen 

University 

 

 

 

5.1.1.1 รอยละ

ของบุคลากรที่มี

การพัฒนาดาน

อาชีพ   

 

 

 

4.1.1.2.1 บูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยี ท่ี

มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญเขากับการอนุรักษ ทํานุบํารุง

และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.1.1.1 สงเสริมการประหยัดและอนุรักษพลังงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 

4.2.1.1.2 การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3Rs (Reduce, 

Reuse and Recycle) 

 

 

 

5.1.1.1.1 พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 

เ พื่ อ ใ ห บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม เ ป น มื อ อ า ชี พ  

มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง มีความรักและภาคภูมิใจ

ในมหาวิทยาลัย 

 

 

 

1)  ส ง เส ริมการนํานวัตกรรมดานประหยัด

พลังงาน และพลังงานทดแทนมาใชภายใน

มหาวิทยาลัย 

2) รณรงคใหบุคลากร นักศึกษา อาจารย มี

จิตสํานึกดานการประหยัดและอนุรักษพลังงาน 

 

 

 

 

 

1) พัฒนาระบบการจัดการขยะเชิงอุตสาหกรรม 

2) สนับสนุนการวางแผนกําจัดขยะดวยเทคนิค 

3Rs และนําไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

3)  ส ร า งอ งค ค ว าม รู ด านการจั ดการกาก

อุตสาหกรรมแบบครบวงจร 

 

 

1 )  พัฒนา ศักยภาพบุ คลากรและส ง เส ริม

ความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) 

2) สรางระบบ การสรรหา คัดเลือก ประเมินผล

การปฏิบั ติ ง าน เพื่ อ รั กษา  บุ คลากรที่ มี

ศักยภาพสูง 

3) สรางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและการ

ติดตามประเมินผล 

1)โครงการถายทอดองคความรู

ดานศิลปวัฒนธรรมประเพณี

ของครู 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

1 )  โครงการพัฒนา คุณภาพ

การศึกษาสูอาชีพ 

2 )  โครงการเทคนิคการเปน

วิทยากรมืออาชีพ 

3) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาการทํางานเปนทีม 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

คุณภาพชีวิตที่ดี (การ

พัฒนาองคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 ปฏิรูป

มหาวิทยาลัยเปน 

Digital University 

(การพัฒนาองคกร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหาร อาจารย  

พ นั ก ง า น ส า ย

สนับสนุนตามหลัก

ธรรมาภิบาล) 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2.1 ระดับความ

พึ งพอ ใจขอ ง ผู มี

ส ว น ไ ด ส ว น เ สี ย

(อาจารย เจาหนาที่ 

นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ

ผู รับบริการ)  ใน

การใช เทคโนโลยี

ดิ จิ ทั ล  ต อ ก า ร

พัฒนาโครงสราง

พื้ น ฐ า น เ ป น

ม ห า วิ ท ย า ลั ย 

Digital University 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2.1.1 รอยละ

ความสําเร็จใน

การพัฒนาและ

ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศเพื่อ

การบูรณาการ

ตาม 

พันธกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2.1.1.1 พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 

เพื่อใหบุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรม

องค ก ร เข มแข็ ง  มี คว าม รักและภาคภู มิ ใ จ ใน

มหาวิทยาลัย 

5.2.1.1.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสารเพื่อสนับสนุนการเปน Digital University 

 

 

 

 

 

 

4) วิเคราะหและแกไขปญหาอัตราสวนบุคลากร

สายวิชาการตอสายสนับสนุนใหเหมาะสมตอ

ภาระงาน และเอื้อตอการพัฒนามหาวิทยาลัย

ไปสูมาตรฐานระดับชาติและสากล 

5) พัฒนาผูบริหารมืออาชีพโดยมีระบบการ

พัฒนาบุ คลากร เพื่ อการบ ริหา รจั ดก า ร

มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 

6) สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและสราง

จิตสํานึกตอมหาวิทยาลัยของบุคลากร 

 

 

 

1)  พัฒนา ศักยภาพบุ คลากรและส ง เส ริ ม

ความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) 

2) สรางระบบ การสรรหา คัดเลือก ประเมินผล

การปฏิบั ติ ง าน เพื่ อ รั กษา  บุ คลากรที่ มี

ศักยภาพสูง 

3) สรางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและการ

ติดตามประเมินผล 

4) วิเคราะหและแกไขปญหาอัตราสวนบุคลากร

สายวิชาการตอสายสนับสนุนใหเหมาะสมตอ

ภาระงาน และเอื้อตอการพัฒนามหาวิทยาลัย

ไปสูมาตรฐานระดับชาติและสากล 

4)โครงการสงเสริมการทํางาน

สายสนับสนุนสูอาเซ่ียน 

5)โครงการวิชาการเสริมสราง

อ ง ค ค ว า ม รู สู ป ร ะ ช า ค ม

อาเซียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

5.2 ปฏิรูป

มหาวิทยาลัยเปน 

Digital University 

(การพัฒนาองคกร) 

(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

5 . 3  ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร มี ค ว า ม

คลองตัวเอื้อตอการ

แ ข ง ขั น อ ย า ง มี

ประ สิทธิ ภ าพตาม

หลักการมีสวนรวม

แ ล ะ ธ ร ร ม า ภิ บ าล 

(ประสิทธิภาพ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.1 ระดับความ

พึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

(บุคลากรภายใน 

กรรมการ ผูมารับ

บริการ) ในดานการ

บริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยตาม

หลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.1.1  

ผลประเมินการ

บริหารจัดการ

ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.1.1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหคลองตัวมี

ประสิทธิภาพสูงตามหลักการมีสวนรวม ธรรมาภิบาล 

5.3.1.1.2  มีระบบการจัดการทรัพยากรรวมกันเพื่อเกิด

ประโยชนสูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

5) พัฒนาผูบริหารมืออาชีพโดยมีระบบการ

พัฒนาบุ คลากร เพื่ อการบ ริหา รจั ดก า ร

มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 

6) สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและสราง

จิตสํานึกตอมหาวิทยาลัยของบุคลากร 

7) พัฒนานักศึกษา คณาจารย บุคลากรใหมี

ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

8 )  บู รณาการระหว า งการ ใหบ ริการและ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

9) มีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเขากับการ

บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

 

1) ปรับโครงสรางองคกร และบทบาทภารกิจของ

หนวยงานระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน 

2) พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง 

3) พัฒนาระบบการใหบริการที่มีความคลองตัว 

ลดขั้นตอน เพื่อนําไปสู One Stop Service 

4) พัฒนาระบบฐานขอมูลที่เชื่อมตอกันเพื่อการ

บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

5) โครงการพัฒนาระบบการใชทรัพยากรรวมกัน

ภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน 

6) พัฒนาระบบหองปฏิบัติการกลาง (Central 

Laboratories) เพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

5 . 3  ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร มี ค ว า ม

คลองตัวเอื้อตอการ

แ ข ง ขั น อ ย า ง มี

ประ สิทธิ ภ าพตาม

หลักการมีสวนรวม

แ ล ะ ธ ร ร ม า ภิ บ าล 

(ประสิทธิภาพ)(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.1.2  

รอยละ

ความสําเร็จใน

การปฏิบัติ

ราชการของ

หนวยงานตาม

แผนการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

ระยะที่ 12 

 

 

5.3.1.3  

รอยละของ

จํานวนความ

เส่ียงที่ลดลงของ

มหาวิทยาลัย 

 

5.3.1.4 รอยละ

ความสําเร็จของ

การเตรียมความ

พรอมในการเปน

มหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ 

 

5.3.1.2.1 การประชาสัมพันธเชิงรุกและระบบการตลาด

เพื่อการแขงขันทั้งในประเทศและนอกประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.1.3.1 เพิ่มการเรียนรู พัฒนาระบบการบริหารความ

เส่ียง ใหสัมพันธกับการพัฒนาตามยุทธศาสตร 

 

 

 

 

5.3.1.4.1 การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

 

 

 

 

 

 

1) ศึกษาและวิ เคราะหก ลุม เปาหมายเพื่ อ

การศึกษา (Target Market)  และการวาง

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยทุกดาน (กําลังคน 

งบประมาณ พันธกิจ และทรัพยากรที่จําเปน) 

ในอนาคต 

2) ประชาสัมพันธเชิงรุกอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ภาพลักษณใหเกิดการยอมรับมากขึ้น 

3) จัดทําฐานขอมูลการเปรียบเทียบคูแขงของ

มหาวิทยาลัยท้ังระดับประเทศและอาเซียน

แบบ Real Time 

 

1) จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 

2) คณะทํางานพัฒนาองคความรูใหบุคลากร 

3) วัดและประเมินผลความเส่ียงตามระยะเวลาที่

กําหนด 

 

 

1) เตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ 

 

 

 

 

 

1) โครงการพัฒนาระบบติดตาม

และประเมินความสําเร็จใน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง

หนวยงานตามแผนการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ระยะที่ 12 

2) โครงการจัดทาแผนแมบท

ดานการประชาสัมพันธ  

-  โ ค ร ง ก า ร ก า ร ป รั บ ป รุ ง

ประชาสัมพันธเชิงรุก 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

5 . 3  ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร มี ค ว า ม

คลองตัวเอื้อตอการ

แ ข ง ขั น อ ย า ง มี

ประ สิทธิ ภ าพตาม

หลักการมีสวนรวม

แ ล ะ ธ ร ร ม า ภิ บ าล 

(ประสิทธิภาพ)(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 . 3 . 2  จํ า น ว น

ร า ง วั ล ด า น ก า ร

บริหารจัดการใน

ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ

นานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.1.5 จํานวน

องคความรูที่

นํามาพัฒนาการ

ปฏิบัติงานจริง

ของหนวยงาน

อยางเห็นผลเปน

รูปธรรม 

 

5.3.2.1 การใช

จายงบประมาณ

เปนไปตามแผน

ข อ ง สํ า นั ก

งบประมาณ 

 

5.3.2.2 ผลการ

ป ร ะ เ มิ น ก า ร

ประกันคุณภาพ

ดานการบริหาร

จัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.2.1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหคลองตัว มี

ประสิทธิภาพสูง ตามหลักการมีสวนรวมและธรรมา  

ภิบาล 

 

 

 

5.3.2.2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหคลองตัว มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง  ต า ม ห ลั ก ก า ร มี ส ว น ร ว ม 

และธรรมาภิบาล 

5.3.2.2.2 มีระบบการจัดการทรัพยากรรวมกันเพื่อเกิด

ประโยชนสูงสุด 

5.3.2.2.3 การประชาสัมพันธเชิงรุกและระบบการตลาด

เพื่อการแขงขันทั้งในประเทศและนอกประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ปรับโครงสรางองคกร และบทบาทภารกิจของ

หนวยงานระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน 

2) พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง 

3) พัฒนาระบบการใหบริการที่มีความคลองตัว 

ลดขั้นตอน เพื่อนําไปสู One Stop Service 

 

1) ศึกษาและวิ เคราะหก ลุม เปาหมายเพื่ อ

การ ศึกษา (Target Market)  และการวาง

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยทุกดาน (กําลังคน 

งบประมาณ พันธกิจ และทรัพยากรที่จําเปน) 

ในอนาคต 

2) ประชาสัมพันธเชิงรุกอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ภาพลักษณใหเกิดการยอมรับมากขึ้น 

3) จัดทําฐานขอมูลการเปรียบเทียบคูแขงของ

มหาวิทยาลัยทั้งระดับประเทศและอาเซียน

แบบ Real Time 

1) โครงการพัฒนาการบริหาร

จั ดการความ รู  (KM)  เพื่ อ

พัฒนาสถาบันสูสถาบันแหง

การเรียนรู 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 
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เปาประสงค 

ดัชนีชี้วดัดานการ

บริหาร 

 (15 ป) 

ดัชนีชี้วดั  5 ป กลยุทธ แนวทางดําเนินงาน แผนงาน/โครงการ 
ผูรับผิดชอบ  

ระดับหนวยงาน 

5.4 มหาวิทยาลัยเปน

ผูนําดาน Digital 

Economy ตามการ

ปรับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยกลุม

ใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

(คุณภาพ) 

 

 

 

 

 

 

5.5 มหาวิทยาลัยมี

รายได และทรัพยสิน 

สามารถพึ่งพาตนเอง

อยางยั่งยืน 

(ประสิทธิผล) 

5.4.1 สัดสวนการ

ไดรับงบประมาณ

เชิงยุทธศาสตรตอ

งบประมาณ

โดยรวมของ

ประเทศ 

(ยุทธศาสตรชาติ

และยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยกลุม

ใหมของกระทรวง

ศึกษาธ ิการ) 

 

 

 

5 . 5 . 1 จํ า น ว น

งบประมาณมีความ

พ ร อ ม เ พื่ อ ก า ร

พัฒนาและบริหาร

กิจการมหาวิทยาลัย

ให มีประสิทธิภาพ

แล ะประสิ ท ธิ ผ ล

( ร วมราย ได อ่ื น ท่ี

น อ ก เ ห นื อ จ า ก

งบประมาณภาครัฐ) 

5.4.1.1  จํานวน

โครงการบูรณา

การดาน Digital 

Economy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.5.1.1 รอยละ

รายไดอื่นที่

นอกเหนือจาก

งบประมาณ

ภาครัฐ 

 

 

 

 

5.4.1.1.1  สนับสนุนงานตามพันธกิจที่สอดคลองกับ

นโยบาย Digital Economy ของรัฐบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.5.1.1.1 สรางระบบการหารายไดอื่นนอกเหนือจาก

งบประมาณแผนดินที่ไดรับจากภาครัฐ 

1) สนับสนุนการบูรณาการการปฏิบัติงานตาม

พันธกิจของมหาวิทยา ลัย ใหนํ า ไป สู การ

ขับเคล่ือนนโยบาย Digital Economy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) จัดต้ังสํานักงานเพื่อบริหารจัดการดานเงิน

บริจาค 

2) สรางเครือขายความรวมมือระหวางศิษยเกา

และมหาวิทยาลัยเพื่อการมีสวนรวมพัฒนา

มหาวิทยาลัยอยางเขมแข็ง 

3) สรางรายไดจากการบริหารสินทรัพยของ

มหาวิทยาลัย 

4 )  ก า ร พั ฒ น า ร า ย ไ ด ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

 

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ

ดาน Digital Economy 

- แ ผ น ก า ร เ ขี ย น คํ า ข อ

งบประมาณ DE 

2) แผนงานการจัดกิจกรรม /

นิ ท ร ร ศ ก า ร  ง า น แ ส ด ง

ผ ลิ ต ภั ณฑ  แ ล ะ กิ จ ก ร รม

สัมพันธกับหนวยงานภายนอก 

- แผนกิจกรรม/นิทรรศการ DE 

 

 

 

 

 

- 
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