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การบริหารโครงการ 
วงจรโครงการ (The Project Cycle) 
โครงการมีจุดเร่ิมต้นและสิ้นสุดเป็นวงจร เปรียบได้เช่นเดียวกับวงจร
ชีวิตของคน หรือกิจการ ทั้งน้ีในแต่ละขั้นหรือวาระจะใช้ทักษะในการ
ทํางานแตกต่างกัน เพ่ือความเข้าใจในเรื่องน้ีจะขออธิบายโดยแยกแยะ
ให้เห็นทั้งวงจรโครงการขององค์การภาคเอกชน และองค์การภาครัฐ
เปรียบเทียบกันดังน้ี  
1 วงจรโครงการขององค์การภาคเอกชน แบ่งวงจรโครงการออกเป็น 
4 ขั้นตอนต่อเน่ืองกัน คือ 
(1)การกําหนดแนวคิดโครงการ(Conceptualization or Project 
Ideas) ปกติจะเป็นการกําหนดแนวคิดโครงการ โดยเจ้าของกิจการ 
หรือผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับมอบหมายและแนวคิดน้ีเปรียบเสมือน
ศูนย์กลางของวงจร  
(2)การวางแผนโครงการ (Project Planning) เป็นการนําแนวคิดที่
กําหนดไปวางแผนและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านต่างๆ 
หลังจากน้ันจึงเสนอผลการประเมินโครงการให้ผู้บริหารตัดสินใจว่า ควร
จะลงทุนในโครงการต่อไป  
(3)การดําเนินงานโครงการ (Project Implementation) เป็นการ
จัดการโครงการให้เสร็จตามเง่ือนไข ที่ผู้บริหารตัดสินใจ  
(4)การยุติและส่งมอบโครงการ (Project Completion and 
Handover) เป็นการสรุปงานขั้นสุดท้าย ปิดโครงการและส่งมอบ
โครงการให้ผู้รับบริการไปใช้ประโยชน์ 
2 วงจรโครงการขององค์การภาครัฐ  
องค์การภาครัฐมีวงจรโครงการที่ค่อนข้างสลับซับซ้อนกว่าของ
ภาคเอกชน แนวคิดโครงการมิได้มาจากผู้บริหารระดับสูง แต่เป็น
ข้อกําหนดที่ได้จากนโยบายของรัฐบาล ในด้านการบริหารรัฐกิจและการ
บริหารพัฒนาเป็นสําคัญ ดังน้ันจึงจะกล่าวได้ว่านโยบายของรัฐบาลถือ
เป็นจุดศูนย์กลางของวงจรโครงการ จากนั้นจึงเกิดการดําเนินงานตาม
วาระหรือขั้นตอนดังต่อไปน้ี  
(1)การวางแผน การประเมิน และการจัดทําโครงการ อันประกอบด้วย
ขั้นตอนย่อย คือ  
   1.1)การระบุและกําหนดแนวคิดโครงการ (Project Identification  

การบริหารโครงการคือ
การกําหนดจุดเ ร่ิมต้น
แ ล ะ จุ ด สิ้ น สุ ด ข อ ง
โครงการอย่างเป็นระบบ 
โ ด ย มี ป ร ะ โ ย ช น์ ทั้ ง
ภาครัฐและภาคเอกชน 
โดยวงจรโครงการของ
ภ า ค เ อ ก ช น  แ บ่ ง
ออก เ ป็น  4  ขั้ นตอน 
ดังน้ี  
1.การกําหนดแนวคิด
โครงการ 
2.การวางแผนโครงการ 
3 . ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
โครงการ 
4 .การยุ ติและการส่ ง
มอบโครงการ 
ส่วนวงจรโครงการของ
ภาครัฐมีดังน้ี 
(1 )การวางแผน  การ
ประเมิน และการจัดทํา
โครงการ 
(2 )การ คัด เลื อก  การ
อ นุ มั ติ  แ ล ะ ก า ร
เตรียมการ  
(3)การดําเนินงาน การ
ควบคุม และการส่งมอบ  
(4)การประเมินผลและ
ปรับเปลี่ยน  
การวางแผนโครงการ
จะต้องมีการเรียงลําดับ
แนวความคิดเพ่ือที่จะ 
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 and Formulation)  

   1.2)การศึกษาความเป็นไปได้และประเมินโครงการ (Feasibility 
Studies and Appraisal) 
   1.3)การออกแบบ หรือการจัดวางรายละเอียดของโครงการ (Project 
Design) 
(2)การคัดเลือก การอนุมัติ และการเตรียมการ (Selection, Approval 
and Activation) 
   2.1)การคัดเลือก และการอนุมัติโครงการ (Selection and 
Approval) 
   2.2)การเตรียมการหรือการเตรียมความพร้อมก่อนดําเนินงาน 
(Project Activation) 
(3)การดําเนินงาน การควบคุม และการส่งมอบ (Operation, Control 
and Handover) อันประกอบด้วยขั้นตอนย่อย คือ การปฏิบัติการ 
(Implementation) 
   3.1)การกํากับและควบคุม (Supervision and Control) 
   3.2)การยุติและส่งมอบโครงการ Completion and Handover) 
(4)การประเมินผลและปรับเปลี่ยน (Evaluation and Refinement) 
อันประกอบด้วยขั้นย่อย คือ  
   4.1)การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน (Follow – up and 
Planning) 
   4.2)การปรับนโยบายและแผน (Refinement of Policy and 
Planning) 
 
การวางแผนโครงการ 
 
ในการวางแผนโครงการจะนําเองแนวคิดต่างๆ  ต่อไปนี้ไปใช้ให้เป็น
ประโยชน์ตามลําดับคือ 
 
1 กระบวนการแก้ปัญหา (Problem Solving Process) ให้นักวางแผน
ใช้ข้อมูล ข้อเท็จจริง ความรู้ และความสามารถต่างๆ ตอบคําถาม
ต่อไปน้ีให้ชัดเจน คือ 
   (1)  ปัญหาหรือความต้องการคืออะไร 

ส า ม า ร ถ นํ า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ได้ตามลําดับ 
คือ 
1  ก ร ะ บ ว น ก า ร
แ ก้ ปัญหา  คือ  ให้ นัก
ว า ง แ ผ น ใ ช้ ข้ อ มู ล 
ข้อเท็จจริง ความรู้ และ
ความสามารถ ต่ า งๆ 
ตอบคําถามต่อไปนี้ให้
ชัดเจน คือ ปัญหาหรือ
ความต้องการอะไร 
 
ปั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม
ต้องการมีสาเหตุอะไร 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ
เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร
แก้ปัญหาคืออะไร และ
วิธีในการแก้ไขปัญหามี
อะไรบ้าง ซึ่งคําคามดังที่
ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น น้ั น มี
ค ว ามสั ม พัน ธ์ ใน เ ชิ ง
ตรรก 
 
ซึ่ ง ค ว ามสั ม พัน ธ์ เ ชิ ง
ตรรกมีทั้งหมด 4 ด้าน 
ดังน้ี 
ด้ านแรกจะกล่ า วถึ ง
ปัญหาและสาเหตุ อัน
เ ป็ น ผ ล จ า ก ก า ร
วิ เคราะ ห์ข้ อมู ลหรื อ
ข้อเท็จจริงที่รวบรวมได้  
ด้านที่สองกล่าวถึง 
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    (2)  ปัญหาและความต้องการมีสาเหตุจากอะไร 

   (3)  วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการแก้ปัญหาคืออะไร 
   (4)  วิธีการในการแก้ปัญหามีอะไรบ้าง  อย่างไร ? 
คําถามทั้ งสี่ คํ าถามข้ าง ต้นมีความสัมพันธ์ในเ ชิงตรรก (Logical 
Relations)   
 
ด้านแรก  เป็นความสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและสาเหตุอันเป็นผลจาก
การวิเคราะห์ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงที่รวบรวมได้ซึ่งแสดงให้เห็นปัญหา
หรือปรากฏการณ์ในด้านลบที่แสดงถึงช่องว่างระหว่างสภาพที่ต้องการ
หรือที่ควรจะเป็นกับสภาพของความเป็นจริงอันอาจจะเป็นปัญหาที่ต้อง
แก้ไขหรือปัญหาที่ต้องป้องกันหรือโอกาสที่ควรริเริ่มหรือพัฒนาจากน้ัน
จึงเป็นการวิเคราะห์ว่าปัญหาที่ระลุไว้มีสาเหตุมาจากอะไรได้บ้าง ปกติ
แล้วปัญหาหน่ึงปัญหามีผลมาจากสาเหตุหลายสาเหตุหรือในทางกลับกัน
สาเหตุเพียงเร่ืองเดียวก็อาจจะนําไปสู่ปัญหาต่างๆ หลายปัญหาก็ได้ 
 
ด้านที่สอง  เป็นความสัมพันธ์ระหว่างปัญหากับวัตถุประสงค์คือ การ
เปลี่ยนปัญหาซึ่งเป็นสภาพในเชิงลบในเวลาปัจจุบันให้เป็นวัตถุประสงค์
(Objectives) คือ สภาพที่ปัญหาจะหมดไปหรือลดลงในอนาคตโดยจะ
ระบุ วัตถุประสงค์หรือจุดหมาย (Ends) 
คือ ผลลัพธ์ ในเชิงบวกที่ต้องการ รวมทั้งเป้าหมายต่างๆ(Targets) ในรูป
ของผลงานหรืออัตราการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการจะทําหรือจะให้เป็นทั้ง
ในเชิงปริมาณและคุณภาพกับกํากับด้วยกลุ่มคนหรือพ้ืนที่เป้าหมายที่
ต้องการให้ได้รับผลประโยชน์รวมท้ังระบุเวลาที่ต้องการให้ผลงานแล้ว
เสร็จ 

ด้านที่สาม  เป็นความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์กับวิธีการ คือ การ
คิดค้นวิธีการหรือทางเลือกต่างๆ (Alternatives or Means) ที่ควรจะ
เป็นในการดําเนินการให้สําเร็จ หรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 
ด้านที่สี่  เป็นความสัมพันธ์ระหว่างวิธีการกับสาเหตุ  ในการคิดค้น
วิธีการจะต้องสัมพันธ์กับสาเหตุของปัญหาที่ได้วิเคราะห์  ซึ่งเป็นการ 

ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัญหากับวัตถุประสงค์ 
คือ การเปลี่ยนปัญหาซึ่ง 
เ ป็ น ใ น เ ชิ ง ล บ ใ ห้
เปลี่ยนเป็นเชิงบวก  
ด้ า น ที่ ส า ม จ ะ เ ป็ น
ความสัมพันธ์ระหว่าง
วัตถุประสงค์กับวิธีการ 
คือ  การคิดค้นวิ ธีการ
หรือทางเลือกต่างๆ  
ด้ า น ที่ สี่  คื อ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
วิธีการกับสาเหตุ ในด้าน
น้ี จ ะ เ ป็ น ก า ร คิ ด ค้ น
วิธีการท่ีต้องสัมพันธ์กับ
สาเหตุของปัญหาที่ได้
วิเคราะห์ 
2  กระบวนการและ
เ น้ื อ ห า ข อ ง วิ ธี ก า ร 
หมายถึงการทํางานขั้น
ต่อไป  คือการจัดวาง
รายละเอียดของวิธีการ 
ซึ่งแนวทางคือการตอบ
คําถามว่า ใคร , อะไร , 
ที่ไหน , อย่างไร ฯลฯ  
โ ด ย มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด
ดังน้ีคือ จะทําทําไม , 
จะทํ า อ ะ ไ ร  , จะทํ า
เมื่อไร , จะทําที่ไหน ,  
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 ช้ีให้เห็นว่าทางเลือกในการดําเนินงานที่เป็นจริงจะต้องนําไปสู่การลด

หรือขจัดสาเหตุต่างๆ ที่ระบุไว้ล่วงหน้าได้ 
 
2 กระบวนการและเนื้อหาของวิธีการ การทํางานในขั้นต่อไปคือ การ
จัดวางรายละเอียดของวิธีการ  ซึ่งแนวทางก็คือ การตอบคําถาม Why, 
What, When, Who, Whom, How & How much กล่าวคือ 
   (1) จะทําทําไม (Why) เป็นการอธิบายถึงหลักการและเหตุผล 
ตลอดจนความจําเป็นจากการระบุปัญหา และระบุสาเหตุ ในช้ันน้ีจะ
เป็นการระบุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายให้มีความชัดเจนและ
เฉพาะเจาะจง เพ่ือช้ีให้ผู้เ ก่ียวข้องเห็นว่าผลลัพธ์ และผลงานของ
โครงการ คืออะไร ในการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ควรใช้หลัก
นิยมที่นักวางแผนรู้จักกันดี คือ Smart Principle ซึ่งมาจากหลักคิดดังน้ี 
      S = Sensible and Specific (เป็นไปได้ และชัดเจน) 
      M = Measurable (วัดได้ทั้งในเชิงประมาณ/คุณภาพ) 
      A = Attainable and Assignable (บรรลุผลในการแก้ปัญหาได้
และสามารถทํา 

      R = Reasonable and Realistic (อธิบายได้ และเป็นจริง) 
      T = Time Available (กําหนดเวลาที่เหมาะสม) 
 
   (2) จะทําอะไร (What) เป็นการวางกรอบเวลาการดําเนินโครงการ
สอดคล้องกับเวลาเป้าหมายที่กําหนดไว้ อันเป็นการวางกําหนดกิจกรรม
ต่างๆ การเรียงลําดับกิจกรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการจัดทํา
แผนปฏิบัติการต่อไป 
 
   (3) จะทําเมื่อไร (When) เป็นการวางกรอบเวลาดําเนินการโครงการ
สอดคล้องกับเวลาเป้าหมายที่กําหนดไว้ อันเป็นการวางกําหนดกิจกรรม
ต่างๆ การเรียงลําดับกิจกรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการจัดทํา
แผนปฏิบัติการต่อไป 
 
   (4) จะทําที่ไหน(Where) เป็นการพิจารณาเรื่องของสถานที่
ดําเนินการว่าจะใช้สถานที่ใดมีความเกี่ยวข้องกับสภาพทางกายภาพ 

จะทําโดยใคร  ,จะทํา
เพ่ือใคร , จะทําอย่างไร 
3  ก า ร ใ ช้ ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์  เ ป็นเ ร่ือง
ของการใช้ความรู้ในการ
ตอบคําถาม ใคร , ทํา
อ ะ ไ ร  , ที่ ไ ห น  ฯลฯ  
โดยความรู้ เช่นน้ีได้มา
จาก  

(1)ความรู้ที่ได้จากการ
ประมวลประสบการณ์ 
(2)ความรู้ที่ได้จากการ
เรียนรู้ในองค์การ 
(3)การเรียนรู้จากผู้อ่ืน  
(4 )ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
วิเคราะห์สถานการณ์ 
 
ความรู้จากแหล่งต่างๆที่
กล่าวมาข้างต้นได้ถูก
นํ า ม า ป ร ะ ม ว ล กั น 
เ พ่ือให้ นักวางแผนใช้
เป็นเคร่ืองมือในการจัด
รวบรวมระบบข้อมูล
ข่าวสาร 
 
ขั้นตอนในการวางแผน
โครงการ  
ขั้ น ที่ 1 ก า ร ร ว บ ร ว ม
ข้อมูลและข้อเท็จจริง
ต่างๆ 



บันทึกการเล่าเรื่อง 
เรื่องการบริหารโครงการ 
วันที่ 21 ตุลาคม 2554  

ณ..คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ศนูย์เทเวศร ์
 

ผู้เล่า     รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 
 ต่างๆหรือไม่อย่างใด เช่น การใช้ประโยชน์จากที่ดินการจัดการด้าน

สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องหรือในหลายกรณีอาจจะต้องจัดการด้านการ
เวนคืนอสังหาริมทรัพย์ 
 
(5) จะทําโดยใคร (Who) เป็นการคาดการณ์ด้านกําลังคนที่ต้องการ 
ลักษณะ หรือประเภทของหน่วยงานที่รับผิดชอบการมอบหมายอํานาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบต่างๆที่จะเป็นประโยชน์การกําหนดจํานวน
คุณสมบัติของบุคลากรและหน่วยงานต่างๆท่ีจะเกี่ยวข้อง 
 
(6) จะทําเพ่ือใคร(Whom) เป็นการพิจารณาถึงกลุ่มบุคคล หรือพ้ืนที่ที่
จะได้รับประโยชน์ขณะเดียวกัน ก็ต้องพิจารณาครอบคลุมไปถึงกลุ่มที่จะ
ได้รับผลกระทบทั้งในเชิงบวกและลบ 
 
(7) จะทําอย่างไร(How) เป็นงานสําคัญที่สุดด้านหนึ่งในการวางแผน 
เพราะถ้าตอบคําถามน้ีไม่ชัดเจน แผนที่กําหนดก็จะเป็นเพียงความ
คาดหวัง หรือความฝันที่ไม่เป็นจริง หรือจะเรียกว่าสร้างวิมานในอากาศ
ก็ว่าได้การตอบคําถามน้ีจึงมีคําถามย่อยตามมาอีกหลายคําถาม คือ 
 
      1)  ขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรมที่ระบุไว้มีอะไรบ้าง 
      2)  แต่ละขั้นตอนจะต้องทํางานตามกฎเกณฑ์ที่มีอ ยู่ เ ดิมมี
อะไรบ้าง 
      3)  จะต้องมีการแก้ไขกฎเกณฑ์เดิมหรือไม่ อะไรบ้าง และต้องเสนอ
กฎเกณฑ์ใหม่ในเรื่องใดบ้าง จะมีขั้นตอนอย่างไร 
      4)  จะต้องใช้ความรู้ หรือเทคโนโลยี (Technical Know How) 
และความชํานาญในเรื่องใดบ้าง จะแสวงหาการสนับสนุนจากที่ใด 
      5)  จะกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating 
Procedure) อะไรบ้าง อย่างไร 
 
(8) จะจ่ายเท่าไร(How Much) เป็นการคํานวณรายละเอียดค่าใช้จ่าย 
(Cost) ที่ครอบคลุมงบประมาณด้านต่างๆ ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นงบลงทุน 
งบดําเนินการ และค่าใช้จ่ายทางตรง และทางอ้อมทุกรายการ โดยฐาน
การคิดค่าใช้จ่ายจะต้องเป็นราคามาตรฐานที่เป็นอยู่จริงทั้งราคาปัจจุบัน  

ขั้นที่2การวิเคราะห์
ปัญหา 
ขั้ น ที่ 3 ก า ร กํ า ห น ด
วัตถุประสงค์ 
ขั้ น ที่4ก า ร พิ จ า รณา
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ
เป้าหมาย  
ขั้นที่5การคิดค้นและ
แสวงหาทางเลือกโดย
พิจารณาว่าสาเหตุต่างๆ
ที่ ไ ด้ วิ เ ค ร า ะ ห์ จ ะ มี
ทางแก้ไขอย่างไร  

ขั้ นที่6การ วิ เ ค ร าะ ห์
เ ป รี ย บ เ ที ย บ ค ว า ม
เหมาะสมของทางเลือก
ต่างๆด้วยการใช้ข้อมูล
จากผลการศึกษาความ
เป็นไปได้  

ขั้นที่7การนําข้อมูลใน
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
เ ป รี ย บ เ ที ย บ ค ว า ม
เหมาะสมของทางเลือก
เ พ่ือเสนอให้ผู้บริหาร
หรื อ ผู้ ที่ เ ก่ี ย วข้ อ ง ไ ด้
พิจารณา  
 
ขั้ นที่8 นํ าทาง เลื อกที่
เ ห ม า ะ ส ม ไ ป จั ด ทํ า
ข้อเสนอโครงการตาม 



บันทึกการเล่าเรื่อง 
เรื่องการบริหารโครงการ 
วันที่ 21 ตุลาคม 2554  

ณ..คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ศนูย์เทเวศร ์
 

ผู้เล่า     รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 
 และราคาที่คิดปรับค่าเวลา ค่าเสียโอกาส ตามหลักการวิเคราะห์

โครงการที่ดี 
 
จากน้ีจะเห็นว่าการตอบคําถามหลักทั้ง 8 คําถาม  ถ้าหากนักวางแผน 
หรือนักบริหารไม่อาจท่ีจะตอบคําถามทั้งหลายได้ด้วยตนเอง ก็
จํ า เ ป็นต้องใ ช้ที่ปรึกษา (Consultants)ที่มีความรู้  ความชํานาญ 
ประสบการณ์ และความสนใจในปัญหาเร่ืองน้ันๆโดยกระจ่างชัดเข้ามา
เป็นที่ปรึกษา 
 
3 การใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นเรื่องของการใช้ “ความรู้” ในการตอบคําถาม Why, What, When, 
Who, Whom, How & How much โดยความรู้เช่นน้ีว่าน้ีได้มาจาก 
 
   (1) ความรู้ที่ประมวลจากประสบการณ์ หรือสัญชาตญาณ ในการ
ทํางานหรือที่เรียกขานกันในภาษาชาวบ้านว่า “ช่ัวโมงบิน” ของนัก
บริหาร (Intuition) 
 
   (2) ความรู้ทีไ่ด้จากการเรียนรู้ในองค์การ(Learning Organization) 
ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากข้อเท็จจริงที่องค์การของตน สามารถค้นพบสิ่งใหม ่
(Discovery) ที่ทําให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ที่เกิดขึ้น จนสามารถรักษาเสถียรภาพ และความได้เปรียบในการ
แข่งขันได้ตลอดเวลา ความรู้ประเภทน้ีเกิดขึ้นจากการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันในองค์การ การฝึกอบรม การวิจัย การพัฒนา และการ
สรรสร้างสภาพแห่งการเรียนรู้ด้านอ่ืนๆ 
 
   (3) การเรียนรู้จากผู้อ่ืน(Learning from others) หมายถึง ความ
พยายาม ที่จะมองออกสู่ภายนอก โดยการศึกษาเปรียบเทียบบทเรียน
แห่งความสําเร็จของกิจการอ่ืนๆ (Benchmarks) ของกิจการอ่ืนๆหรือ
การศึกษาในสถาบันการศึกษาต่างๆ การศึกษาดูงานการรับรู้ทฤษฎี 
หรือผลงานวิจัยต่างๆ การศึกษาแนวทางในการส่งเสริมการลงทุนของ 

แบบแผนทีกํ่าหนด 
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ผู้เล่า     รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 
 ภาครัฐบาล การติดตาม และทําความเข้าใจกับสถานการณ์ทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และกิจการระหว่างประเทศ 
 
(4) ความรู้ในการวิเคราะห์สถานการณ์(Situation Analysis) เป็นกรณี
ที่จําเป็นอย่างมาก เพราะการวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อมทั้งภายใน 
และภายนอกกิจการ จะเป็นประโยชน์ต่อการเดินหมากในการทํางาน 
 
   ความรู้จากแหล่งต่างๆ ที่กล่าวมาน้ีจะถูกประมวลรวมกัน เพ่ือให้นัก
วางแผนใช้เป็นเครื่องมือในการจัดรวบรวมระบบข้อมูลข่าวสาร  การ
วิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จะใช้เป็นฐานในการตัดสินใจ  เพ่ือตอบ
คําถามที่กล่าวไว้ก่อนหน้าน้ีได้อย่างรอบรู้ รอบคอบ และรอบด้านมาก
ที่สุดเท่าที่จะทําได้ 
 
ขั้นตอนในการวางแผนโครงการ 
 
จากแนวคิดที่ได้อธิบายมาแล้ว  สามารถสรุปรวบรวมเป็นขั้นตอนในการ
วางแผนโครงการได้ดังต่อไปนี้  จากแผนภูมิที่ 2 สามารถอธิบายได้ว่า 
ในการจัดโครงการควรเรียงลําดับขั้นตอน ดังน้ี 
 
   ขั้นที่หนึ่ง : การรวบรวมข้อมูลและข้อเท็จจริงต่างๆ ทั้งน้ีเพ่ือที่จะเป็น
ตัวบ่งช้ีว่าเกิดอะไรข้ึนบ้างทั้งภายใน และภายนอกองค์การ ผลลัพธ์ของ
ขั้นตอนน้ี คือ การรับรู้ถึงปัญหาหรือความต้องการต่างๆ 
 
   ขั้นที่สอง : การวิเคราะห์ปัญหา หรือความต้องการ เพ่ือที่จะ
พิจารณาว่าสาเหตุที่ทําให้เกิดปัญหา หรือความต้องการเช่นน้ันมี
อะไรบ้าง มีก่ีสาเหตุ 
 
   ขั้นที่สาม : การกําหนดวัตถุประสงค์ คือ สภาพของผลลัพธ์ที่ต้องการ
จะให้เกิดขึ้นพร้อมกับการกําหนดเป้าหมาย คือผลงานที่จะดําเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ที่กําหนด โดยผลงานน้ีจะระบุทั้งปริมาณ หรือ
คุณภาพ และเวลา รวมทั้งข้อมูลอ่ืนๆที่จะเป็นประโยชน์ ในการวัด
ความสําเร็จในการดําเนินงาน 
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ผู้เล่า     รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 

    ขั้นที่สี่ : การพิจารณาวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ในขั้นน้ีเป็นการ
ปรึกษาหรือข้อความเห็นชอบจากผู้บริหาร ทั้งในลักษณะที่เป็นทางการ 
และไม่เป็นทางการสุดแล้วแต่กรณี 

 
   ขั้นที่ห้า : การคิดค้น และแสวงหาทางเลือก โดยพิจารณาว่าสาเหตุ
ต่างๆ ที่ได้วิเคราะห์ไว้แล้ว ควรจะมีวิธีการในการแก้ไขอย่างไร ซึ่งมักจะ
มีทางเลือกมากกว่าหน่ึง 
 
   ขั้นที่หก : การวิเคราะห์เปรียบเทียบความเหมาะสมของทางเลือก
ต่างๆ ด้วยการใช้ข้อมูลจากผลการศึกษาความเป็นไปได้ มาใช้ในการ
พิจารณาสําหรับวิธีการศึกษาความเป็นไปได้จะอธิบายในหัวข้ออ่ืนต่อไป 
 
   ขั้นที่เจ็ด : การนําข้อมูลในการวิเคราะห์เปรียบเทียบความเหมาะสม
ของทางเลือก เสนอให้ผู้บริหารหรือผู้ที่เก่ียวข้องพิจารณา เพ่ือตัดสินว่า
ควรจะเลือกทางเลือกที่เหมาะสมท่ีสุด 
 
   ขั้นที่แปด : นําทางเลือกที่เหมาะสมไปจัดทําข้อเสนอโครงการ ตาม
แบบแผนทีกํ่าหนดทั้งน้ีหมายถึง การจัดทําเอกสาร แผน และ
ส่วนประกอบต่างๆ ซึ่งในแต่ละหน่วยงาน อาจมีข้อกําหนดเก่ียวกับการ
จัดทําเอกสารแผน ตามท่ีเห็นเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 


